
Hsrxú HsíBéö|ôB ò xùBxR|ôBû AíQ~Br ÍîBòrû

nr Ö~ór PsÖùö

bØùo÷

AíQ~Br ÍîBòrû

1

Hö ÅîóAñ øØú At éõêQsøï Lù§ íùBtôB ò ÅóAéç A©æú éóÍÓùR HsíBéö|ôBû PóxÆö AÒQªBnû Ö~ór|ôBû nr fBè PóxÆö

égyóK éú| Ûsnn.  øÙ íó@òrû ÍîBòrAíö øÙ Aøo÷ Zoøo øB øÙ xùyQë Zoøo òÒQú éóÍÔ ÒæêoAn éú|}ón Öö At ́sÑ ÖBrHsAñ LqøsÍQö ò

At ́søÔ ZBéÆö ÖBrHsAñ éîQ~s ò Lk§ Ûsnn. nr Aøï éÓBåö PÆsøÏ ArADö }o÷ Póx̧ xBtéBñ PóxÆö ò ôêØBrû AÒQªBnû

2

HsAû AíQ~Br ÍîBòrû

éórn PóZö AxR . AíQ~Br ÍîBòrû, Hö éÎõóì Lqøs̈ ÛyQsn÷ ÍîBòrû Hö òxùæö ÖBrHsAíú Éùs At ékQsÈ Aòåùö, HsAû Póåùo nr@éo, r}o AÒQªBnû

ò HBtÛ~R ôuøîö|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö

3

AxR. nr øÙ ́IÓö|Hîoû xö| ÛBíö HsíBéö|ôBû AíQ~Br ÍîBòrû nr xµói 1( ArPÓB& Lqøs̈ ò AíµIBÕ; 

2( AÍuAø§ »sÍùR ÛùsíoÛú ÍîBòrAíö; 3(Aø̂Bn »sÍùR íó@òrû nr Ö~ór PsÖùö,Öö øØú AtAÅ̄Bû DCEOéú|HB}o, éórn Hsrxú ÒsAr éú| Ûùsío. 

òAvÛBñ Öæùoû
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éÓoéö

nr éùBñ AÒQªBnôBû ©îÆQú PóxÆö|øBÍQö )ò

fQú Hö ́órÍuAøîo÷|Aû, Ö~órôBû ©îÆQú nr

fBè PóxÆö( nrxBè|ôBû AjùsAÍuAø§ ÒBHç PóZõú

nrxùBxR|ôB, HsíBéö|ôB ò Lù~ÜBéú|ôBû AíQ~Br

ÍîBòrû Hö b~ë éú|jórn. ÛyQs̈ éóœVs ÍîBòrû

nr ArPIBº HB rÒBHR|Lqøsû ©îÆQú, Hõs÷|òrû ò

ÖBr@øú, PóxÆö AÒQªBnû, r}oÖyJ ò ÖBr,

AíÆµBÑ|Lqøsû nrP̂BrS, ÖùÎùR ò fÎÃ é~BÉç

HB nxQêun HBá| ò L~QùIBíú At ZsøBñ|ôBû íó@òrû

éú|HB}o.

nr Aøï éùBñ,íö PîõB Hö xùBxR|ôBû é~kªú

Öö éú|PóAío AíQ~Br ÍîBòrû rA PysøÇ Ösn÷ ò

ArPIB́BS éøBñ ÖBrHsAñ ò PóxÆö|nôîoÛBñ rAPÓóøR

Öîo PóZö òøw÷|Aû }o÷, HæØö jæÔ ò Lsòr̈

xùyQë|ôBû L~QùIBíú ò tøsxBjR|ôBû AíQ~Br

íùu éórn ÅîBøR òAÒÇ }o÷|Aío. Ö~ór PsÖùö nr

rAxQBû AågBÕ Hö APgBnøö AròLB íùBt ÍuAøîo÷|Aû Hö

ArPÓB, Hö ròt rxBíú ò ÛyQs̈ ÍîBòrû|ôBû ÛóíBÛóñ

nr éùBñ HîÜB÷|ôBû jón nArn. At @í̂Bøú Öö AíQ~Br

ÍîBòrû nr fùµö ò»BøÏ nòåR ÒsAr éú| Ûùsn,

HîBHsAøï nr Aøï éÓBåö íÓ§ nxQÜB÷|ôBû nòåQú

nr Aøï téùîö éórn ÖîØB̈ ÒsAr éú| Ûùsn. ]1[

xùBxR|ôBû AíQ~Br ÍîBòrû

nr øÙ ròøØsn xBn÷ nò égór Åêo÷ nr

HsíBéö|ôBû AíQ~Br ÍîBòrû Hö b~ë éú|jórn:

1( AôoAÑ ÍîBòrû øB ÅîB©s é~kªú Öö nr ÍsAøîo

AíQ~Br éórn PB›Öùo òAÒÇ éú|}ón, éBíîo

ÍÆBåùR|ôB ò ÍîBòrû|ôBû òøw÷, Hk§|ôBû

©îÆQú, íõBnôB øB íóAfú ZÊsAÍùBøú;

2( joéBS ÍîBòrû øB AíóAÈ joéBPú Öö Hö òxùæö

HsíBéö|ôBû AíQ~Br ÍîBòrû nr nxQs{ ÒsAr

éú| Ûùsn, éBíîo éyBÅoS Íîú, Áâ|ÅBS øB

@éóẗ ]2[

xö xµh ôoÑ nr HsíBéö|ôBû AíQ~Br

ÍîBòrû

xµh Aòè:

ArPÓBû Lqøs̈ ò AíµIBÕ ÍîBòrû|ôBû òøw÷

Öö }Béç bõBr íóÈ HsíBéö|ôBû ÍîBòrAíö òøw÷,

íõBn òøw÷, Hk§ òøw÷ ò HsíBéö|ôBû @éóẗ Åêæú

éú|HB}o.

ÍîBòrû òøw÷
4

Hö éîÂór AíQ~Br ÍîBòrû éÆùï Hö PÆoAnû At

}sÖR|ôB ò Hk§|ôB AxR ò ÅêoPBÁ HB ôoÑ AíQÓBè

P̂õùuAS Hö }sÖR|ôB ©órS éú| Ûùsn. HyùBrû At

Aøï HsíBéö|ôB, ÅêoPBÁ nr rAHµö HB AíQ~Br xùyQë|ôBû
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Póåùo Lù~sÍQö At Zêæö éB}ùï|ôBû ÖîQsè

Åonû

1

ò xùyQë|ôBû Póåùo Hö ÖêÙ ÖBéMùóPs

2

ò ́sAfú Hö ÖêÙ ÖBéMùóPs

3

ò Póåùo AíÆµBÑ|Lqøs

4

éú|HB}o ò nr Hk§|ôBû Póåùo xîQú éBíîo

éîyóZBS ò fêç ò íÓç ÖBrHsn nArn. téBíú Öö

Aøï ÍîBòrû|ôB HBåË }oío, Hö ́ór ÛyQsn÷ nr

éùBñ HîÜB÷|ôBû HB AíoAt÷ ÖóbÙ ò éQóx̧

5

LsAÖîo÷

éú| Ûsnío.

Hö ÅîóAñ éWBè nr Aøï téùîö éú|PóAñ Hö xùyQë

éoøsøR ÖùÎùR ZBéÇ

6

ò AíoAt÷| Ûùsû ÅêæØsn nr

Hk§ xâ|éR PsÖùö A}Br÷ Ösn. nAí~ÜB÷tneksaB

ú́ 3 nòr÷ ÖîÎsAíz,éyBDç ésHóº Hö LùBn÷|xBtû

MQTò xùyQë Pgóøç joéBS xâ|éR nr

PsÖùö rA éórn Hsrxú ÒsAr nAn÷AxR. PêsÖu Åêo÷

nr xóéùï ÖîÎsAíz éyBDç éoøsøQú,

xBtéBíoôú, AíoAt÷| Ûùsû ò HsíBéö|røuû ÅêæØsn ò

éyBDç @éót}ú Hón÷ AxR. ]3[

Hö ÅîóAñ éWBè nøÜs, éú|PóAñ Hö ÍÆBåùR|ôBû

xBtéBñ Hùï|Aåêææú AxQBíoArn

7

nr PsÖùö Öö At xBè

0391 HB PªóøJ ÒBíóñ 5071 @ÉBt }o, A}Br÷ Ösn

ò éQÆBÒJ @ñ ÒBíóñ 8103 ò ÒóAíùï ÍséBñ òtArPú

Öö Hs ÖîQsè égªóá|S ©BnrAPú nr PsÖùö íÂBrS

nArn rA Hs}êsn. ]4[

íõBn òøw÷
8

ÅêoPBÁ HB ôoÑ ArPÓBû AíQÓBè ÍîBòrû At íõBnôBû

éÆùï ©órS éú| Ûùsn. Aøï íõBnôB ò éóœxyBS,

nAí~ÜB÷|ôB øB éóœxyBS Lwòô~ú nòåQú ôyQîo.

nròñ|éBøö Aøï HsíBéö|ôB HB ôoÑ P̂Brû|xBtû HõQs

ÍÆBåùR|ôBû Lwòô~ú AxR ò ÛBôú HB ôoÑ HõIón

ísm HBtÛ~R xséBøö ròû ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ

òPóxÆö Hk§ nòåQú ©órS éú| Ûùsn. Aøï HsíBéö|ôB

AÉæJ nr ôêØBrû HB ©îÆR HsAû AíQÓBè íQBø̀

PgÓùÓBS Hö xêR HBtAr Aí̂Bì éú| Ûùsn. Aø̂Bn

ésAÖu AíQÓBè ÍîBòrû nr nAí~ÜB÷|ôB ÛBéú nr Aøï

rAxQB égyóK éú|}ón. Aøï HsíBéö|ôB, íùBtôB ò

Ís©R|ôBû Hk§ jªó©ú rA ôoÑ éú| Ûùsn ò

HB nøÜs A}ØBè joéBS AíQ~Br ÍîBòrû éBíîo

}IØö|xBtû, @éóẗ ò ÖêÙ|ôBû Íîú Hö }sÖR|ôB

PsÖùJ éú| Ûsnn.

Hö ÅîóAñ íêóíö éú|PóAñ Hö ésÖu Lwòô~ú

ARAMRAMÖö òAHyQö Hö }órAû Lwòô~ú

Åæêú ò ÍîBòrAíö PsÖùö

9

AxR A}Br÷ íêón Öö HB

rxBåR ÖêÙ Hö PóxÆö ò ArPÓB& éóÒÆùR rÒBHQú

PsÖùö HB AxQÎBn÷ At Åæë ò ÍîBòrû

01

ÍÆBåùR éú| Öîo.

Aøï éóœxyö ôêØBrû íunøØú HB ©îÆR nr PsÖùö

HsÒsAr íêón÷ AxR At nøÜs éóœxyBS ÍÆBè nr Aøï

téùîö, éú|PóAñ Hö éóœxyö ÍîBòrû|ôBû Áâ|ÅBPú

)ETE(Öö ò»ùÎö ôoAøR Lwòô§|ôB rA nr 4

Ûsò÷ ÖBrû rAôIsnû Hs Åõo÷ nArn A}Br÷ Ösn. Aøï

Ûsò÷|ôB ÅIBrPîo At: 

1- ÍîBòrû }IØö|xBtû ò Áâ|ÅBPú;

2- ÍîBòrû Íîú;

3- ÍîBòrû|ôBû éoè xBtû ò }Iùö|xBtû;

4- ÍîBòrû|ôBû éoøsøR j̧ é~ú ]5[

Hk§ òøw÷
11

PÆoAnû At HsíBéö|ôBû AíQ~Br ÍîBòrû,

Hk§|éoArío ò éÆµóÑ Hö ArPÓB& »sÍùR ÍîBòrAíö

Hk§|ôBû ©îÆQú Öæùoû ôyQîo. AÉæJ, Aøï

HsíBéö|ôB HB AíóAÈ ÛóíBÛóíú At joéBS AíQ~Br íÂùs

éyBÅoS|ôBû Íîú ò ArPÓB& éoøsøQú ôêsA÷

éú|}óío. Aøï HsíBéö|ôB ÅêoPBÁ Hö éîÂór 

Hö ròt| rxBíú ©îBøÇ xîQú Öö HsAû ©BnrAS ò

rÒBHR|Lqøsû fùBPú ôyQîo, ©órS éú| Ûùsn.

HsíBéö|ôBû íBfùö òøw÷ íùu tøs é̂êóÅö Aøï Ûsò÷

ÒsAr éú| Ûùsn.

Zoòè 1- }si AíóAÈ ÛóíBÛóñ HsíBéö|ôBû AíQ~Br ÍîBòrû nr Ö~órôBû Å̄ó DCEO

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
, }
êBr÷ 61
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HsíBéö|ôBû íBfùö òøw÷, HsAû ArPÓB& »sÍùR|ôBû

ÍîBòrAíö íóAfú ZÊsAÍùBøú é~k« éú|HB}o.

ÛBôú AòÒBS Aøï HsíBéö|ôB HB HsíBéö|ôBû Hk§ òøw÷

Öö HsAû HBtxBtû ©îBøÇ rò Hö AÍóè Öö AÉæJ nr

íÓBº égsòì ôyQîo, ésPI̧ éú| Ûsnío. nr xBøs

éóArn Aøï HsíBéö|ôB HsAû AíQ~Br ÍîBòrû Hö íóAfú

nòr AÍQBn÷ øB ÖêQs Hõs÷|òr ò égsòì Hö ÖBr éú|ròn.

nøÜs HsíBéö|ôB Pâ|̈ nArn PB ArPIB́BS ÍîBòrû|éoAr

rA nr éùBñ }sÖR|ôBû ©îÆQú ò Hk§|ôB nr

íóAfú òøw÷ PÓóøR Öîo. Aøï Aés }Béç PÓóøR

}IØö|xBtû nr éùBñ }sÖR|ôB ò xBjR

APgBnøö|ôBû ©îÆQú ò Öîysxùóì|ôBû ÍîBòrAíö

é~k« AxR. nr PsÖùö, éõêQsøï LBrÚ|ôBû

ÍîBòrû Hö ÒsAr tøsío: ]6[

--ssiillooppoonnhhcceeTT  UUTTEEMM  ))PPTTUUMM((

Aøï LBrÚ, Hö ÅîóAñ Aòåùï ò HurÛQsøï LBrÚ

Åæêú PsÖùö, nr xBè 1991 Hö ÅîóAñ øÙ }sÖR

xõBéú é~QsÚ PB›xùz }o ò Hö òxùæö HîùBn

PóxÆö nAí~ÜB÷ Íîú jBòréùBíö

1

ò kraponhceT

éoøsøR éú| Ûsnn. 

Aøï LBrÚ nr UPMACUTEMnArAû éyBfQú

Hö òxÆR 011 ôØQBr ò 04 ôØQBr éyBfR

xBjQêBíú AxR. íBfùö|Aû Hö éyBfR foònAÁ 002

ôuAr éQs ésHÇ íùu ®êùêö @ñ éú|HB}o. Aøï LBrÚ

nr 7 ÖùæóéQsû ésÖu @íØBrA òAÒÇ }o÷ AxR. APªBè

Hö }søBñ A©æú fêç òíÓç At òøwÛú|ôBû Aøï LBrÚ

égyóK éú| Ûsnn. Aøï ésÖu nr é̂êóÈ 051 }sÖR

rA nr jón ZBû nAn÷ Öö 57 nr©o @íõB rA }sÖR|ôBû

HB AíoAt÷ ÖóbÙ ò éQóx̧ P~Øùç éú|nôo. íùêsm

ÍÆæú }sÖQú Aøï LBrÚ ÅêoPBÁ PóxÆö ísì|AÍuAr, ÍîBòrû

Áâ|ÅBS

2

, ©îBøÇ AåØQsòíùÙ ò ©îBøÇ nÍBÅú AxR.

ésÖu r}o Aøï LBrÚ }Béç 83 }sÖR nr AíoAt÷

ÖóbÙ AxR, Öö AÖWsAÁ }sÖR|ôBûtAø~ú

3

At

nAí~ÜB÷ Íîú jBòréùBíö ôyQîo. nr ́ú 4 xBè

Ûq}Qö nr foòn 01 éùæùóñ øórò HsAû PØêùç

tøs xBjR|ôB, xBjQêBñ|ôB ò Pyõùâ|S LBrÚ ôuøîö

}o÷ AxR.

nr Aøï LBrÚ joéBS rAøÜBñ ÛóíBÛóíú íÂùs

fÓóÕ éBåØùR ÍØsû

4

, AÅµBû é̂ót

5

, HBtArøBHú

nr xµh Hùï|Aåêææú ò joéBS PB›éùï éBåú ArADö

éú|}ón. òZón ròAḨ LóøBû nò ́sÍö HB ésÖu

Lwòô~ú nAí~ÜB÷ Íîú jBòréùBíö Hö Aøï LBrÚ

ÖêÙ Ösn÷ PB Hö ArADö joéBS AíQ~Br ÍîBòrû íùu

AÒoAì Öîo.

PB Öîóñ nr Aøï LBrÚ 03 Lsòv÷ éæú ò Hùï|Aåêææú

Öö 4 Lsòv÷ @ñ nr xµh APgBnøö AròLB éú|HB}o

Hö AZsA nr @éo÷ AxR. HyùBrû At Aøï Lsòv÷|ôB

nArAû }sÖBû bîoÛBíö At nAí~ÜB÷, ©îÆR ò

xBtéBñ|ôBû ésnì íõBn

6

AxR. Hk§|ôBû éórn

PêsÖu nr Aøï LBrÚ ÅIBrPîo At ÍîBòrû Áâ|ÅBS ò

ArPIB́BS

7

, AåØQsòíùÙ, ArPIB́BS rA÷ nòr, Aísvû,

APóéIùç, HùóÍîBòrû, Lu}Øú ò ésAÒIR|ôBû

xâ|éQú, éõîoxú Lù~sÍQö, ôóAÍ̄B, ©îBøÇ

nÍBÅú, éóAn Lù~sÍQö ò égù̧. ]7[

-íBfùö @tAn ÍîBòrAíö

enoz eerF lacigolonhcet CRM)BESKET(

CRM-katibuTLsòv÷ PØîóLBrÚ jón rA 

Hö ÅîóAñ øÙésÖu r}o

8

ÍîBòrû)Öö AÖîóñ Hö

íBì ésÖu PóxÆö ÍîBòrû íBéùo÷ éú|}ón( nr xBè

2991 HsAû }sòÈ Hö ÖBr ò r}o }sÖR|ôBû HB

ÍîBòrû| HBá

9

| At ́søÔ Aø̂Bn øÙ égù̧ éîBxJ

HsAû AíQÓBè nAí§ ò ÍîBòrû ́sAfú Ösn.

CRM-katibuTnr vAíóøö xBè 0002 PóAÍÓú

rA HB ôùB›S éoøs÷ íóAfú @tAn HsAû PóxÆö PØîóLBrÚ

jón Hö ÅîóAñ øÙ íBfùö @tAn ÍîBòrAíö Aé̄B Ösn.

íBfùö @tAn ÍîBòrAíö BESKETnr nxBéIs 1002

@ÉBt Hö ÖBr Ösn. éùBñ xBè|ôBû 2002-3002

PÆoAn }sÖR|ôBû ÍÆBè nr @ñ Hö 02 }sÖR rxùo÷

AxR. BESKETnr téùîú Hö éyBfR 63 ôØQBr,

nr égó́ö 008 ôØQBrû CRM-KATIBUT

òAÒÇ nr ezbeGHîB }o÷ AxR. Aøï íBfùö nr 54

ÖùæóéQsû AxQBíIóè ò 03 ÖùæóéQsû }õs timzI

òAÒÇ }o÷ AxR. Hk§|ôBû PêsÖu @ñ ÅIBrPîo At

TCI, Aísvû, égù̧ )téùï ò Åæóì nrøBøú(,

éõîoxú Lù~sò )Åæóì éóAn(, }ùêú, AåØQsòíùÙ

)xî̂§ }îBxú ò réu }îBxú(, Hùó ÍîBòrû

)égù̧ ò víQùÙ(. ]8[

--kkrraapp  oonnhhcceeTT  bbssooGG  ))BBSSOOGG((

bsoGnr xBè 2002 Lsòv÷ PØîóLBrÚ rA ́ú

PóAÍÓú Hö ©órS é~QsÚ HB }sÖR|ôBû AxsADùæú

@ÉBt íêón. Aøï LBrÚ }IØö|Aû At ArPIB́BS ò

xBjQBrôBû ©îÆQú ò Hk~ú rA }Øç nAn÷ ò

joéBS jón rA nr xµh Hùï|Aåêææú ArADö éú| Öîo.

bsoGnr ôÎR ÖùæóéQsû ésÖu ezbeGò 55

ÖùæóéQsû AxQBíIóè, nr ésÖu íBfùö aramraM

Öö nò xóì HBtAr PsÖùö rA }Øç éú|nôo òAÒÇ }o÷

AxR. téùîö|ôBû PêsÖu nr Aøï LBrÚ ÅIBrPîo At

éõîoxú Lù~sò )rHBPùÙ(, HùóÍîBòrû, }ùêú,

AåØQsòíùÙ, Lu}Øú, íBíóÍîBòrû ò ísì|AÍuAr.

nr fBè fB®s 3 }sÖR nr téùîö hceT-hgiH

ò 01 }sÖR ÖBr @Ísøï ÖóbÙ nrAøï LBrÚ ÍÆBåùR

éú| Öîîo. HsíBéö|ôBû @øîo÷ HsAû AxQÓsAr 36 }sÖR

HsíBéö|røuû }o÷ AxR.

--kkrraapp  oonnhhcceeTT  IIRRAA  ))PPTTAA((

téùîö ÍÆBåùR Aøï }sÖR TCIéú|HB}o ò }Béç

94

Hsrxú HsíBéö|ôB ò ...

1. Middle East Technical University
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3. Spin-off

4. IPR
5. Licensing
6. NGO
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71 }sÖR ékBHsAPú nòåQú ò jªó©ú nr téùîö

ArPIB́BS éú|HB}o. ]9[

HsíBéö|ôBû @éóẗ Åêæú
1

Aøï HsíBéö|ôB HB ôoÑ @éóẗ Åêæú LùBn÷|xBtû

ÍîBòrû|ôBû ÛóíBÛóñ éú|HB}o ò éyQÓùêBÁ HB

HsíBéö|ôBû ÖêÙ Íîú nr ArPIBº ôyQîo. éWBè|ôBû

Åêæú nr AxQÎBn÷ At ÍîBòrû|ôB, ÖBrHsnôBû

AfQêBåú, éîBHÇ ò ôuøîö|ôBû @íõB nr Aøï HsíBéö|ôB

ArADö éú|}ón ò AÉæJ HB joéBS é~Bòr÷|Aû,

xêùîBrôB ò ArADö ÛóAôùîBéö ôêsA÷ ôyQîo. ôoÑ

Aøï HsíBéö|ôB AÉæJ AíQÓBè ÍîBòrû|ôBû Lù~sÍQö Hö

Hk§|ôBû Póåùoû xîQú éBíîo ÉqA, Ló}BÚ ò

ÍæuAS Éùs @ôîú AxR. AHuArôBøú éBíîo rxBíö|ôBû

Pªóøsû, ArADö|ôBû òøoDóøú, éoè|ôBû ÖóbÙ,

íykö|ôBû LBøæóS ò... nr Aøï HsíBéö|ôB éórn

AxQÎBn÷ ÒsAr éú| Ûùsío.

nr Aøï rAHµö éú|PóAñ Hö "Lsòv÷ @éóẗ

ÖBr@ÍsøîBñ" Öö At ́søÔ Poòøï xùBxR|ôBû á|tì

HsAû EMSôB nr ZõR PóxÆö @íõB ÛBì Hs éú|nArn,

A}Br÷ Ösn. Aøï Lsòv÷ Póx̧ }órAû ÅBåú Åæë

òÍîBòrû PsÖùö nr xBè 2002 Poòøï }o.

xµh nòì:

ArPÓBû »sÍùR ÛùsíoÛú ÍîBòrAíö }sÖR|ôB

HsíBéö|ôBøú éBíîo Lsòv÷|ôBû éyBÅoS Íîú ò

}IØö|ôBû Áâ|ÅBPú rA }Béç éú| Ûsnn.

éyBÅoS Íîú
2

ôoÑ Aøï HsíBéö ÖêÙ Hö }sÖR|ôB nr PÆùùï

íùBtéîoû|ôBû ÍîBòrû ò fç éyB›åö AxR.

Òoøêú|Psøï }Øç AíQ~Br ÍîBòrû ArADö joéBS

éyBÅoS Íîú Hö }sÖR|ôB AxR. Aøï Aés Hö

}sÖR|ôB nr }îBxBøú ÍîBòrû|ôBû éîBxJ jón,

Hö éîÂór ArPÓBû égªóá|S ò joéBS ÖêÙ

éú| Öîo. PB›Öùo nr Aøî̂B Hs fç éyB›åö AxR ò Hö

´ór Åêóéú Hs ÍîBòrû|ôBû }îBjQö }o÷ ò

ÍîBòrû|ôBøú Öö xón@òrû @íõB AVIBS }o÷ PB›Öùo

nArn. AÉæJ, Aøï HsíBéö|ôB HB joéBS é~Bòr÷|Aû ò

}IØö|Aû, nr øÙ ròøØsn ZBéÇ|Ps Hö AíQ~Br ÍîBòrû,

PsÖùJ éú| Ûsnío. Hö ÅîóAñ éWBè éú|PóAñ Hö Lsòv÷

ÖêÙ Íîú HsAû AZsAû jªó©ú|xBtû A}Br÷

íêón. ôoÑ Öæùoû Lsòv÷ ArPÓBû ÖBr@øú ò Hõs÷|òrû

nr AÒQªBn ò Pyõùç PóxÆö Hù~Qs Hk§ jªó©ú

ÍÆBè nr PsÖùö AxR.

Lsòv÷ }Béç éóArn pøç éú|HB}o:

1( L~QùIBíú At jªó©ú|xBtû AtZêæö @éBn÷|xBtû

HsAû AZsA, PÆBéâ|S á|tì HsAû jªó©ú|xBtû,

Áâ|È|rxBíú Åêóéú HsAû PIæùË HsíBéö

jªó©ú|xBtû nòåR ò ÛyQsn÷ Ösnñ

L~QùIBíú Åêóéú At @ñ ò PÓóøR »sÍùR|ôBû

éBåú HsAû éoøsøR Hoôú|ôBû xBtéBñ|ôBû

nòåQú Öö ÒsAr AxR jªó©ú }óío;

2( AÒoAéBPú nr ZõR PB›éùï AZQêBÅú At Zêæö

HsíBéö|ôBû PÆoøç íùsòû ÖBr HsAû PÆùùï éùuAñ

ZBĤBøú nr íùsòû ÖBr, ArtøBHú PÓB®B HsAû

joéBS íùsòû ÖBr, ArADö joéBS é~Bòr÷,

@éóẗ é̂on íùsòû ÖBr At ́søÔ íõBnôBû

égæú, PÓóøR íõBnôBû éyEóè HsAû

HsíBéö|ôBû íùsòû ÖBr, éµBåÆBS HsAû A©â|fBS

nr xùyQë|ôBû Hùêö AZQêBÅú|, fÓóÕ ò

HBtí~yQÜú ò Aø̂Bn øÙ xùyQë }îBxBøú

éæú HsAû }õsòíoAñ PsÖùö;

3( @éBn÷|xBtû ́si|ôBû PóxÆö íBfùö|Aû;

4( éµBåÆBS HsAû PóxÆö ÒBåJ ÖBrû ÒBíóñ| ÛqArû

HsAû jªó©ú|xBtû Hk§ ArPIB́BS rA÷ nòr

ò Poòøï øÙ rAôIsn ôêBôîß HsAû joéBS

tøsxBjR. ]01[

}IØö|ôBû Áâ|ÅBPú
3

nxQsxú Hö Áâ|ÅBS nr éórn éîBHÇ ÍîBòrû

rA ÍsAôë éú|@òrn. Aøï joéBS jón nr 4 nxQö

Öæú ÒBHç ́IÓö|Hîoû ôyQîo:

- joéBS ArZBÈ

4

: Öö Hö éîÂór ÖBô§ ôuøîö|ôBû

ésPI̧ HB ZyQ̂óû Áâ|ÅBS AxR.

- òAxµö|ôBû ÍîBòrû

5

: Öö Hö éîÂór AíµIBÕ

}sÖR|ôB HB ÍîBòrû|ôBû éórn íùBt}Bñ ÍÆBåùR

éú| Öîîo.

- }IØö|ôBû }sÖQú

6

: Hö éîÂór ArPÓBû ôêØBrû

nr éùBñ EMSôB Hö éîÂór Pyõùç AíQ~Br

ÍîBòrû.

- }IØö|ôBû AåØQsòíùØú

7

: Öö Hö éîÂór Aø̂Bn

ArPIBº }sÖR|ôB Hö ©órS AåØQsòíùØú, Hö

Áâ|ÅBS Íîú éórn íùBt}Bñ éórn AxQÎBn÷ òAÒÇ

éú|}óío.

nr Aøï éórn éú|PóAñ Hö ésÖu Áâ|ÅBS ò }IØö

nAí~ÜBôú PsÖùö Hö íBì MIBKALUA}Br÷ Ösn

Öö nArAû òøwÛú|ôBû tøs éú|HB}o:

- HsÒsArû ArPIBº éùBñ Hù§ At05 nAí~ÜB÷;

- ÛyQsnÛú nr xsAxs PsÖùö;

- íIón ÖBrÖîBñ nAí~ÜBôú ÖBÍú nr xsAxs PsÖùö

Hö AxQWîBû 3 }õs Hurà;

- Hk§|Hîoû ZÊsAÍùBøú, íóAfú }sÒú ÖêQs

PóxÆö| øBÍQö;

- ÖQBHkBíö|ôBû íBÖBÍú ò íIón éîBHÇ;

- ArPIB́BS rA÷ nòr Lsôuøîö;

Aøï }IØö nArAû 2 ésÖu Áâ|ÅBS Åêo÷ AxR. 

1-retneC noitamrofnI frA tihaC

2-NERN hsikruT:teNkalU
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1. Demonstration
2. Technical-Assistance
3. Information-networks

4. Referral Service
5. Technology Brokers

6. Firm Networks
7. Electronic Networks



ésÖu Áâ|ÅBS frA tihaCnArAû òøwÛú|ôBû

tøs éú|HB}o:

- éBôîBéö ò ÍªæîBéö )AåØQsòíùØú øB bBLú(;

- LBøÜB÷|ôBû nAn÷ Hùï|Aåêææú )ICS,ICSS...(;

- LBøÜB÷|ôBû nAn÷ éæú;

- ésÖu ZyQ̂óû éæú )ISI,reiveslE...(

}IØö teNkalUnArAû òøwÛú|ôBû tøs

éú|HB}o:

- PgR Ló}§ ÒsAr nAnñ Hù§ At 051 égù̧

Åæêú;

- nArAHónñ Hù§ At 00007  PIÒBHç }êBr̈;

- 000006 ÖBrHs ]11[

xµh xóì:

Aø̂Bn »sÍùR íó@òrû HsAû }sÖR|ôB

Aøï xµh HsíBéö|ôBøú rA HsAû Aø̂Bn »sÍùR

Öæú íó@òrû nr }sÖR|ôB AtZêæö AxQÎBn÷ At

AHuArôBøú éBíîo rôîÜB}R|ôBû ÍîBòrû nr xµh

Hk~ú, PsAtøBHú, AHuArôBû P~kùªú ò ôêØBrû

©îÆR ò nAí~ÜB÷ }Béç éú| Ûsnn.

éyBÅoS HsAû Lsòv÷|ôBû D&Rnr éÓùB{

ÖóbÙ
1

Aø̂Bn »sÍùR HsAû PóxÆö ÍîBòrAíö nr Aøï fót÷

éórn Hsrxú ÒsAr éú| Ûùsn.

At HsíBéö|ôBû ÍÆBè nr Aøï téùîö éú|PóAñ Hö

HsíBéö PB›éùï éBåú D&R©îÆQú A}Br÷ Ösn. Aøï

HsíBéö øÙ HsíBéö Åêóéú AxR Öö nr @ñ,

}sÖR|ôBû ©îÆQú At Zêæö }sÖR|ôBû ÍÆBè nr

Hk§ TCI, éú|PóAíîo HsAû Lsòv÷|ôBû D&Rjón

At Hór{ AxQÎBn÷ Öîîo. Lsòv÷||ôBû L~QùIBíú }o÷

PgR Aøï HsíBéö, nr©o éÆùîú At ôuøîö|ôBû jón

rA Hö ÅîóAñ Hór{ nrøBÍR éú| Öîîo. ôùd foAÖWs

øB foAÒæú HsAû HónZö Pkªù« øBÍQö Hö ôs

Lsòv÷ òZón íoArn, AéB Hór{ íêú|PóAío Hù§ At 3

xBè LsnAjR }ón. LsnAjR|ôB 2 HBr nr xBè

Aí̂Bì éú| Ûùsn. nr©oû Öö éÓoAr Hór{ Pkªùªú

Hö ôs }sÖR rA PÆùùï éú| Öîo Hö ÅóAéç tøBnû

At Zêæö AíoAt÷ }sÖR, íyIR ékBra D&RxBá|íö

Hö nr@éo jBå« ò íyIR ôuøîö|ôBû íùsòû ÖBr

Hö é̂êóÈ ékBra Lsòv÷ HyQÜú nArn.

foAÒç nr©o L~QùIBíú HsAû éóœxyBS HB

AíoAt÷ ÖóbÙ ò éQóx̧ 23 nr©o ò foAÖWs

06 nr©o éú|HB}o Öö HsfyJ åùs÷ PsÖùö égBxIö

éú| Ûsnn. Lsòv÷|ôB éµBHÔ HB ®óAḨ éæú Lqøs̈,

ArtøBHú ò íÂBrS éú|}óío. ]21[

rôîÜB}R|ôBû ÍîBòrû nr xµh Hk~ú
2

Aøï HsíBéö|ôB HB ôoÑ HsíBéö|røuû íÂBì|éîo HsAû

xséBøö| ÛqArû|ôBû rAôIsnû ÍîBòrû nr @øîo÷

©órS éú| Ûùsn. Aòåùï xîo xùBxR| ÛqArû Åæë

ò ÍîBòrû nr xBè 3891 HB é~BrÖR 0003

ÖBr}îB{ ò HB ôêØBrû òtArS Ö~ór ©órS ÛsÍR.

Aøï xîo Hö íBì xîo "xùBxR| ÛqArû Åæêú PsÖùö

3002-3891" íBì ÛsÍR Öö Hö ́ór @}ØBr íÓ§

ÍîBòrû rA HsAû PóxÆö éo íÂs nA}R ò íóAfú

AòåóøR|nAr ÍîBòrû rA é~k« éú| Ösn. AÛs bö Aøï

ÍîBòrû|ôB ÅêoPBÁ Hö ©órS ÛyQsn÷ PÆsøÏ }o÷

Hónío, AéB Aøï xîo Hö ÅîóAñ Aòåùï Pâ|̈ HsAû

PÆsøÏ ÍîBòrû|ôBû éùBíú nr PsÖùö nr íÂs ÛsÍQö

}o. Aøï xîo nr íõBøR nr xBè 2991 éî̂s Hö

jæÔ íõBn Zoøoû Hö íBì }órAû ÅBåú Åæë ò

ÍîBòrû

3

Û~R.

Aøï xîo xùBxR| ÛqArû, nr HBá|Psøï xµh Hö

ÅîóAñ HsíBéö PóxÆö ÒæêoAn éú| Ûsnn. Åæë ò ÍîBòrû

Hö ÅîóAñ Hk§|ôBû ZoAÛBíö|Aû nr Aøï xîo nr

íÂs ÛsÍQö }o÷|Aío. Aøï xîo ôs 5 xBè øØIBr

Põùö éú| Ûsnn ò ÒBåJ ÖBrû HsAû xùBxR| ÛqArû|ôB,

AòåóøR|ôB ò AôoAÑ rA HsAû nòr÷ HsíBéö|røuû é~k«

éú| Öîo. ́si PóxÆö

4

PgR ôêBôîÜú @éBn÷

éú|}ón ò ÖêùQö|ôBû Pkªªú nr rAHµö HB ôs

Hk§ éBíîo Åæë ò ÍîBòrû }Øç éú| Ûùsn. Aøï

ÖêùQö|ôB }Béç íêBøîoÛBíú At íõBnôBû Åêóéú,

}sÖR|ôBû jªó©ú ò xBtéBñ|ôBû ésnì íõBn

éú|HB}o Öö ÍsAøîo é~BrÖR ôêö ZBíIö rA nr

HBá|Psøï xµh P̄êùï éú| Öîo.

ÍsAøîo PóxÆö xùBxR| ÛqArû nr Åæë ò Lwòô§

nr PsÖùö, éú|PóAío Hö ÅîóAñ øÙ bsjö

xùBxR| ÛqArû HsAû Lwòô§ ò PóxÆö, ò PØsAr

Aøï xùBxR|ôB nr HsíBéö|ôBû éùBñ éoS ò xBá|íö

jâ|©ö Ûsnn. Aøï HsíBéö Hö òxùæö LùBn÷|xBtû

Lù~îõBn|ôBøú )HsíBéö|ôBû ÅêæùBPú

5

ò HsíBéö|ôBû

ôêØBrû HsAû ÍsAøîoôBû AZsAøú( Öö Hö òxùæö

KYTBÍséóåö éú| Ûsnn, fêBøR éú|}ón. @íÜB÷

Aøï xùBxR|ôB At ́søÔ íõBnôBû ésPI̧ HB éîBHÇ

éBåú Pkªù« nAn÷ }o÷ Hö ôs øÙ Öö nr ÒBíóñ

HónZö xBá|íö PÆùùï éú| Ûsnn, AZsA éú|}ón. nr

AíQõB Aøï bsjö Póx̧ HBtjórnôBøú Öö At éóArn

tøs fB©ç éú| Ûsnn, PØsAr éú|}ón.

- ArtøBHú LùBn÷|xBtû íQBø̀;

- r©o rjoAnôBû Zoøo nr íóAfú Åæë ò ÍîBòrû;

- íQBø̀ fB©ç At A©â|fBS nr HsíBéö|ôBû

rAôIsnû;

- Lù~îõBnôBû xùBxR| ÛqArû xBá|íö KYTB.

PB Hö Aésòt 9 HsíBéö PóxÆö ò øÙ rAôIsn

AÒQªBnû- AZQêBÅú HæîoéoS íùu Öö At xBè|ôBû

1002 PB 3202 rA nr HsnArn íùu PóxÆö nAn÷ }o÷

AxR. ]31[

nøÜs xîo xùBxR| ÛqArû, PªêùêBS KYTB
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íB©s íóròtû

1. Assistance for small-Scale R&D Projects
2. Sector-Wide Technology Road maps
3. BTYK

4. Development Plan
5. Action Plan



AxR Öö røBxR @ñ HB íkyR|òtøs Hón÷ ò HBá|Psøï

Hoíö ôêBôîÜú xùBxR| ÛqArû HsAû Åæë ò Lwòô§

nr PsÖùö AxR. PªêùêBS KYTBíÓ§ é~Bòr÷|Aû

A©æú rA nr @éBn÷|xBtû HsíBéö|ôBû PóxÆö ò

HsíBéö|ôBû éùBñ|éoS nArn.

KYTBnr xBè 3891 PB›xùz }o ò Aòåùï

í~yR ÅêæùBPú jón rA nr 9891 HsÛuAr Ösn. nr

éùBíö nôö 0991 }órAû ÅBåú }sòÈ Hö AøÎBû

íÓ§ ÍÆBè nr Poòøï xùBxR|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

éæú, Hö ÅîóAñ éóœåÎö ésÖuû íÂBì íó@òrû éæú

íêón.

KYTB, éyEóè AZsAû xùBxR|ôBû Åæêú

ò Lwòô~ú PsÖùö íùu ôyR ò ôêBôîÜú á|tì rA

éùBñ ́si|ôBû PóxÆö ò HsíBéö|ôB

1

ÍsAôë éú|@òrn

ò Hö nòåR HsAû PÆùùï xùBxR Åæë ò Lwòô§

HæîoéoS, Aø̂Bn AôoAÑ Hk~ú, ÍsAôë @òrû

HBtjórn ò é~Bòr÷ nr téùîö xùBxR| ÛqArû|ôB HsAû

HsíBéö|ôB, ´si|ôBû @Pú, AíQªBK ò»BøÏ Hö

éóœxyBS nòåQú, PB›éùï éBåú ésAÖu Lwòô~ú ò

}îBxBøú íóAfú Lwòô~ú ÖêÙ éú| Öîo. nr

}~êùï Zæyö KYTBnr nxBéIs 0002,

PªêùêBS Zoøoû APkBp }o. At @ñ Zêæö Poòøï

xùBxR éæú Åæë ò ÍîBòrû ò PÆùùï íóAfú nArAû

AòåóøR HsAû jæÔ VsòS PB xBè 3202 é~k«

Û~R. KATIBUTHö ÅîóAñ nHùsjBíö tscS
2

Lsòv÷|Aû rA HB ÅîóAñ "òøwñ 3202: rAôIsnôBû Åæë

ò ÍîBòrû" PÆsøÏ Ösn Öö }Béç @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû

PsÖùö éú|HB}o. Aøï Lsòv÷ Hk§|ôBû tøs rA 

nr Hs nArn: Lsòv÷ @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû, Lsòv÷ xùyQë

Áâ|ÅBPú égÓÓBñ, Lsòv÷ éæú xùyQë Áâ|ÅBPú

tøs xBjR|ôBû Lwòô~ú.

jsòZú Lsòv÷ òøwñ 3202 Öö xùBxR|ôBû

Åæë ò ÍîBòrû rA HsAû 02 xBè @øîo÷ PsÖùö Ló}§

éú|nôo, nr Zæyö TSCSnr xBè 5002 Hö

ÅîóAñ xîo rAôIsn Åæë ò ÍîBòrû LqøsÍQö }o.

Hö Åâ|ò÷ íóAfú nArAû AòåóøR tøs, nr ôêBôîÜú

HB íQBø̀ éµBåÆö @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû òøwñ 3202

é~k« Ûsnøo:

- ÍîBòrû|ôBû Áâ|ÅBPú;

- HùóÍîBòrû, ÍîBòrû vñ;

- éóAn;

- íBíó ÍîBòrû;

- ÍîBòrû|ôBû ́sAfú;

- éB}ùï|@á|S ò rò̈|ôBû Póåùo;

- Aísvû ò ÍîBòrû|ôBû égùµú ]41[

AHuArôBû P~kùªú
3

Hö }sÖR|ôB ÖêÙ éú| Öîo PB éoøsøR 

íó@òrû éoAr

4

jón rA PóxÆö nôîo. }sÖR|ôB At

´søÔ Aøï AHuArôB éú|PóAíîo íùBtôB ò PóAíBøú|ôBû

ÍîBòrAíö jón rA }îBxBøú Ösn÷ ò HsíBéö|ôBû AíQ~Br

ÍîBòrû rA ôêBôîß Öîîo.

nr fBè fB®s HîÜB÷|ôBû HB AíoAt÷ ÖóbÙ ò

éQóx̧ foòn 8/99 nr©o Öç }sÖR|ôB rA nr

PsÖùö P~Øùç éú|nôîo. Aøï nr fBåú AxR Öö

PîõB foòn 01 PB 02 nr©o At Öç ©BnrAS rA Hö

jón AjQªB¬ nAn÷|Aío. 

HîBHsAøï ArADö joéBS nr téùîö ©BnrAS Hö Aøï

}sÖR|ôB Öö foòn 6/67 nr©o At íùsòû ÖBr

}BÉç rA nr AjQùBr nArío, ®sòrû Hö íÂs éú|rxo.

nr Aøï rAxQB ésÖu PóxÆö ©BnrAS PsÖùö

5

Hs @ñ

}o PB joéBPú rA nr Aøï téùîö ArADö nôo. ArADö

joéBS é~Bòr÷||Aû Hk§- òøw÷ HsAû éoøsAñ

EMSôB, ArADö joéBS nr téùîö Hsòñ|xMBrû HB

ôuøîö|ôBû LBøùï ò xBøs joéBS ÖyJ ò ÖBr At

Aøï nxR éú|HB}îo. ]51[

PsAtøBHú
6

Hö éîÂór Hõs÷| Ûùsû At HõQsøï P̂BrK, }órAû

PóxÆö ÍîBòrû PsÖùö

7

nr ́si éæú fêBøR At

AåÜóÛùsû Öö nr xBè 3002 Hö PªóøJ é̂æz

ÒBíóñ| ÛqAr PsÖùö rxùo, xBtéBñ|ôBû pøsḨ rA éæuì

íêón nr Lsòv÷ é~QsÚ jón HB }sÖR|ôBû jBrZú,

ÍsAøîoôBû Hõùîö @íõB rA ZqK Ösn÷ xMz

Hóéú|xBtû Öîîo ò nr }sÖR|ôBû Póåùoû jón

Hö AZsA ÛqArío. Hö ZõR fêBøR éBåú Aøï ́si

xBtéBñ|ôBû nrÛùs Lsòv÷ éú|PóAíîo At éÆBÍùR

04nr©o éBåùBS Hs nr@éo nr ZõR HsÛuArû

Öâ|{|ôBû @éót}ú HB f̄ór ́sÑ|ôBû jBrZú

ò nAjæú, HsÛuArû ÖBrÛB÷|ôBû @éót}ú ò ... AxQÎBn÷

Öîîo. ]61[

ôêØBrû ©îÆR ò nAí~ÜB÷
8

Aøï Aés Hö éîÂór ArPÓBû LBøö nAí~ú }sÖR|ôB

©órS éú| Ûùsn.

éÓBéBS rxêú APgBnøö|ôBû ©îÆQú nr PsÖùö

ò íêBøîoÛBñ nAí~ÜB÷|ôB éÆQÓoío Öö ròAḨ

nAí~ÜB÷, |HîÜB÷ Hö Éùs At éóArn éÆoònû

r®BøR|Hk§ íùyR. ÍÓ̧ PÆoAnû At }sÖR|ôBû

nòåQú Hurà ò PÆoAn Öêú At }sÖR|ôBû jªó©ú,

ÍÆBåùR|ôBû D&Rò PóxÆö ÍîBòrû rA Hö ©órS

éyQÓç Hö Aí̂Bì éú|rxBíîo.

ÒyêR Åêo÷ EMSôB ÍîBòrû éórn íùBt jón

rA At jBra At Ö~ór òArn éú| Öîîo ò Hù~Qs Åâ|Òö|éîo

Hö ArPÓBû ÍsAøîoôBû Póåùoío PB PóxÆö égªóá|S

Zoøo. Aøï éyB›åö AÛs bö nr Ûq}Qö éóÍÓùR|@éùu

Hón÷ òåùØï nr }sAø̧ HBtAr nADêBÁ nr fBè PÊùùs

Öîóíú, òAHyQÜú ÍîBòrAíö éBíÇ HurÛú HsAû

rÒBHR|Lqøsû ôs bö Hù~Qs égyóK éú|}ón.

}sÖR|ôBû ÖóbØQs Öö PB Öîóñ At PÆõoAS
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1. Programs 
2. Supreme Council of Science and

Technology

3. Diagnostic Tools
4. Innovation Oriented
5. IGEME

6. Benchmarking
7. TTGV
8. University-Industry Collaboration



xséBøö| ÛqArû HæîoéoS nr téùîö D&R}Bíö

jBåú éú| Ösnío, AÖîóñ HBøo ZqK Ís©R|ôBû

Lwòô~ú nAí~ÜB÷|ôB }óío Öö Póx̧ nòåR fêBøR

éú| Ûsnío. 

YTISREVINU KINKET OGOD ATRO

Hö ÅîóAñ íêóíö HB éóœxyBS PsÖùö|Aû íÂùs aslekA,

nas tekoB, IATlavinahceM-EKM,©îBøÇ

}ùêùBøú ò xBtéBñ íÎR PsÖùö ôêØBrû éú| Öîo.

nr xBè 5991 foòn øÙ éùæùóñ ò 063 ôuAr

ná|r ròû Lsòv÷|ôBû Lwòô~ú ÒsArnAnû ôuøîö

}o. Aøï nr fBåú AAxR Öö é̂êóÈ Lsòv÷|ôBû

Hùï|Aåêææú nr ôêBñ xBè 4/6 éùæùóñ ná|r Hón÷

AxR. Pâ|̈|ôB HsAû PóxÆö ôêØBrû éùBñ Hk§

nòåQú ò jªó©ú nr téùîö D&Rnr PB›xùz

HîùBn PóxÆö ÍîBòrû PsÖùö nr 1991 íõÎQö AxR.

04 xBtéBñ Å̄ó Aøï HîùBn, 2/1 Hùæùóñ åùs÷ PsÖùö

HsAû PÓóøR nArAøú|ôBû HîùBn ôuøîö Ösnío. 

Hö Åâ|ò÷ øÙ òAì 3/34 éùæùóñ ná|rû íùu At

´søÔ PóAÍÔ éùBñ HBíÙ ZõBíú ò Zêõórû PsÖùö

©sÑ HîùBn }o÷ AxR. Aøï HîùBn øÙ xBtéBñ

Éùs nòåQú ò ésnì íõBn AxR Öö éÆµóÑ Hö

PgsøÙ ò P~óøÔ ÍÆBåùR|ôBû xséBøö| ÛqArû

D&Rnr ©îÆR PsÖùö éú|HB}o.

AÅë At AøîØö Aøï HîùBn Hö PîõBøú øB PgR ÒsArnAn

ÍÆBåùR Öîo, Lsòv÷|ôBû Lwòô~ú HsAû ArPÓBû

xBjQBr AÒQªBnû Ö~ór, Póx̧ }órAû ÅBåú Åæóì

ò ÍîBòrû PÆsøÏ éú| Ûsnn. Hö Åâ|ò÷ Lsòv÷|ôBøú

HsAû Ls Ösnñ }ØBÑ ÍîBòrAíö éùBñ PsÖùö ò nøÜs

Ö~órôB nr Hk§|ôBû P̂Brû éÆùîú ©órS

éú| Ûùsn. ôêcîùï HîùBn nr ZõR PÓóøR ArPIBº

éùBñ ©îÆR PsÖùö ò éóœxyBS @éóẗ ÅBåú,

KATIBUTò nøÜs xBtéBñ|ôBû nòåQú ò

jªó©ú ÍÆBåùR éú| Öîo.

35

Hsrxú HsíBéö|ôB ò ...

Zoòè2- íõBnôBû njùç nr xùBxR| ÛqArû AíQ~Br ÍîBòrû nr PsÖùö



íQù̂ö|Ûùsû

nr níùBû Aésòt rAHµö éyQÓùêú éùBñ PóxÆö

ÍîBòrû ò Lù~sÍR AÒQªBnû, AZQêBÅú, xùBxú

ò ÍsôîÜú øÙ Ö~ór HsÒsAr AxR. Hö ́órû Öö

éú|PóAñ ÛÎR ÍîBòrû ÅBéæú AxBxú HsAû Aø̂Bn

VsòS, PóAíBøú ò nAíBøú Ö~órôB Hón÷ ò òxùæö|Aû

ÒorPêîo nr PóxÆö éæú PæÓú éú| Ûsnn. Hoøï

ZõR AxR Öö nr xµh Hùï|Aåêææú, Zîß

AÒQªBnû ÍîBòrAíö ZBí~ùï Zîß|ôBû íÂBéú

Ûsnøo÷ AxR. HîBHsAøï APkBp rAôIsnôBû AíQ~Br

ÍîBòrû éîBxJ nr Hk§|ôBû ékQæÏ AÒQªBn

Ö~ór Zu& ®sòrøBS HBtxBtû ò PóxÆö AÒQªBnû

øÙ Ö~ór égyóK éú| Ûsnn. PsÖùö HB nArA Hónñ

}órAû ÅBåú Åæë ò ÍîBòrû nArAû Åuéú rAxl nr

AíQ~Br xùBxR|ôBû ésPI̧ HB ©îBøÇ PsÖùö AxR.

nrZoòè 2 ArPIB́BS éùBñ íõBnôBû ÍÆBè nr

xùBxR| ÛqArû Åæë, ÍîBòrû ò AíQ~Br nr PsÖùö

ÒBHç éâ|fÂö|Aío.

éîBHÇ ò éCjq
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