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ƵŻŚſ ƪǀƬŰţ ƹ ŢųŚƴƃƵŻŚſ ƪǀƬŰţ ƹ ŢųŚƴƃ  ŚƷŚƷįįŢǀƤƟƺƯ ŢǀƤƟƺƯ    Ê Ê
ŢĩźƃŢĩźƃ  ŚƷŚƷįį  ƳƹŚƘţƳƹŚƘţİİ  ƱŚƳŻƱŚƳŻƱřźƿř Źŵ Ʊřźƿř Źŵ   

ƬƘƳŚŞƘƃ Ʋǀƀů źŤĩŵİưƟ İ 
ƵŶĪƄƳřŵ ŹŚƿŵŚŤſř įƶƘſƺţ ƹ ŵŚƈŤƣř  įŻŹƹŚƄƧ į�ƱřźƸţ ƵŚĮƄƳřŵ  

ƱŚǀĤŝƺģ ǈƸƃ 
ƶƘſƺţ ŶƃŹř ŽŚƴƃŹŚĩ įƿŚŤſƹŹ İ�ƱřźƸţ ƵŚĮƄƳřŵ  

ƶƯƺƈƘƯ ůŹǀƮ ƵŵřŻ 
ĩŽŚƴƃŹŚ ŶƃŹř ƶƘſƺţ į ŚŤſƹŹƿİ� ƵŚĮƄƳřŵ İŤƘƴƇ ƱŚƸƠƇř 

ƶưƏŚƟ İƫƺſŹ 
ĩŚƴƃŹŚŽ ŶƃŹř ƹźţƿŪ ƹ ƁŻƺƯō ĩįŻŹƹŚƄ �ŽŹŶƯ Ţǀŝźţ ƵŚĮƄƳřŵ 

 

 
ƳƹŚƘţİ ŚƷ  ƂŴŝ Żř   ŚƷį  ŵŚƈŤƣř ƮƸƯ į    Ư ŹŚưƃ ƶŝ ŹƺƄĩ İ ŶƳƹŹ  ưƸſ ƶĩ İ ƮƄģ        ƩŚƜŤºƃř Źŵ źºǀĭ
ŶƳŹřŵ .  ƶƷŵ ƹŵ Źŵ į   ƳƹŚºƘţ �ƶŤƃŸĭ İ  ŚºƷį     ƶºƴǀƯŻ Źŵ ƱŚºƳŻ    ŚºƷį    ƶºƿŚě ƱƺĭŚºƳƺĭ    ŹřŸºĭį    ƹ ƵŶºƃ 

 ƶŤƟŚƿ ƁźŤƀĭ  ŶƳř . ƳƹŚƘţ Ʋƿřİ ŚƷ řźŝ į      ƵŻŚſ ƶŝ ƵŹřƺưƷ ŵƺų ŵźĩŹŚĩ ŵƺŞƸŝ   ŚƷį      ŢºǀƤƟƺƯ źºŝ źŧŒƯ 
    ƶŤƃřŵ ƶūƺţ ƶŝźŬţ ŶŤſƹŵřŵ ƹ  ŶƳř .     řźŝ ƂƷƹĦě Ʋƿř �ŽŚſř Ʋƿř źŝį ƿŚſŚƴƃ İ ƵŻŚſ   ŚƷį   źŝ źŧŒƯ 

 ƳƹŚƘţ ŢǀƤƟƺƯİ ŚƷį     Ƶƺǀƃ ƶŝ Ʊřźƿř Źŵ ƱŚƳŻ  į ƠǀƇƺţ İp ƄºƿŚưǀěİ    Ŷºƃ ƭŚºŬƳř  . ƶºƘƯŚū į  ŹŚºƯō į 
  ƂƷƹĦěæ'êåå   ĩ Żř źƠƳ        ƹ ƱƹŚºƘţ šŹřŻƹ ƱŚºſŚƴƃŹŚæç'íæî     ŚƌºƗř Żř źºƠƳ į    ƵźƿŶºƯ ŢºŘǀƷ  į 

ƳƹŚƘţİ ŚƷį        ƱŚǀƯ Ʋƿř Żř ƶĩ ŶƳŵƺŝ ƵŶƃŵŚƿ æêè        ƹ ƱƹŚƘţ šŹřŻƹ ƱŚſŚƴƃŹŚĩ Żř źƠƳ éêè   Żř źƠƳ 
ŚƌƗřįřźŝ ƵźƿŶƯ ŢŘǀƷ įƶƳƺưƳ  įƵŶƿżĭ ƂƷƹĦě  ŶƳŶƃ .Ƶŵřŵ ŚƷįƂſźě Śŝ ƂƷƹĦě  Źƹōŵźĭ ƶƯŚƳį 
Ŷƃ .ƿřƹŹİ Ƃſźě     ŹŚưƃ řŹ ƶƯŚƳį Żř   ƗƺƋƺƯ ƱŚſŚƴƃŹŚĩ İ    ŶºƳŵźĩ ŶºǀƿŐţ  . ƿŚºƿŚěİ    ƬºƇř ƱƺºƯŻō İ 

  ŚƠƫō Śŝ ƂƷƹĦěįřźŝ űŚŞƳƹźĩ įźě Ƃſ ƶƯŚƳ į  ƱŚºſŚƴƃŹŚĩ åǕíé řźºŝ ƹ į Ƃºſźě   ƶºƯŚƳ į ŚƌºƗř į 
 ƵźƿŶƯ ŢŘǀƷåǕîîƱŚƄƳ ƶĩ ŵƺŝ  ƵŶƴƷŵ įƿŚƿŚě İǇŚŝ įŽŚǀƤƯ Ʋƿř  řźŝ ŚƷįƬƇř źǀƜŤƯ ƂŬƴſ İ 
ƴƘƿ ƂƷƹĦěİŢſř ŢǀƤƟƺƯ . 

ƪǀƬŰţ ƬƯŚƗİ    ºƗř ƵŚĭŶºƿŵ Śƌį                  ƹŹ źºŝ ƵŻŚºſ ŹŚºƸģ Ʋºƿř ƶºĩ ŵřŵ ƱŚƄºƳ ƵźƿŶºƯ ŢºŘǀƷ į   ƮºƷ 
ëëǕê    ƳƹŚƘţ ŢǀƤƟƺƯ žƳŚƿŹřƹ Żř ŶƇŹŵİ ŚƷ   Ư ƲǀǀŞţ řŹ İ  Ŷºƴĩ :æ (    ƱřƹŹ ƎǀºŰƯ ŵƺºŞƸŝ   ŤųŚƴºƃİ  ƹ 
ƃżǀĮƳřİ ƳƹŚƘţ İ �ŚƷ ś  (ŹřŵŹƺųźŝį     Ʊřƺºţ ƎǀºŰƯ Żř       ŤƄºě ƹ ŻŚºſŶƴƯİ  ƱŚºŝ  ºƳƹźǀŝ İ� ę  (  ƂƿřżºƟř
Ʊřƺţ  ŶƴƯį ŚƷį ƿźƿŶƯ Ťİ  ƳŚƯŻŚſ ƹ İ Ţĩźƃ    ƹ �ŚƷ š  ( Ʊřƺţ ŵƺŞƸŝ  ŶƴƯį ŚƷį ŝŚƿŹřŻŚŝ İ  ƳŚſŹŹřŻŚŝ ƹ İ .

 ƪǀƬŰţƬƯŚƗİ ƶŤƟŚƿ żǀƳ ƱŚſŚƴƃŹŚĩ ƵŚĭŶƿŵ ƿŚƷİŢƃřŵ ŶƴƳŚưƷ . 
 

 
ƳƹŚƘţİ ŚƷįƱřƺţ ƎǀŰƯ �ŢǀƤƟƺƯ �ƱŚƳŻ  ƃżǀĮƳř ƎǀŰƯ �ŻŚſŶƴƯİ�ŝŚƿŹřŻŚŝ İ � 

řƿƲ ƂƷƹĦě Śŝ ŶƯƿźƿŢ ƄƷƹĦěĪƵŶ į ƱŚƳŻ ƵŚĮƄƳřŵ řźƷżƫř ƹ İŤƄě İƳŚŝ İƫŚƯ šŹřŻƹ ƱƹŚƘţ ƭŚŬƳř ƵŶƃ Ţſř.

Ƶĥřƹ  įŶǀƬĩ ƱŚĭ

ƵŶǀĪģ 
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îå ƱŚƳŻ šŚƘƫŚƐƯ  ƩŚſéƵŹŚưƃ � į ç � żǀŗŚě ƹ ƱŚŤƀŝŚţæèíê

 ƶŤƃŸĭ Żř  ŚƷį  ƳƹŚƘţ �Źƹŵ İ Īƿ İ  ŚƷŹŚĩƹŻŚſ Żř į  ƱŚſō ƭŚŬƳř     ƵŶƿŶƴƀě ƹ źţ       Ƶŵƺºŝ ŹƺºƯř źţ
   ƶƘſƺţ ƹ ŵƺŞƸŝ ƹ į       ƳŚƀºƳř ƖºƯřƺū Źŵ řŹ šŚŞſŚƴƯ İ   ºě Źŵ İ  ƶŤºƃřŵ      Ţºſř) Ưǈºſřİ  ŜƀºƳ 

æèìí( .   żǀƳ ƵŻƹźƯř ƯźƷř ƱƹŚƘţİ  řźŝ ŜſŚƴƯ į ƶƘſƺţ  į ŵŚƈŤƣř į   ƗŚºưŤūř ƹ İ   Źřżºŝř ƹ į 
řźŝįŹƹōŵźĭ įƖŝŚƴƯ ƹ ŚƷƹźǀƳ  Ư ŹŚưƃ ƶŝ ƶƘſƺţ İ Ŷƿō. 

 ƱƹŚƘţ ŢƌƸƳÎ   ƵŶſ ŻŚƛō Żř  į        ƩŚſ Śţ ƹ Ŷƃ ŹřŶƿŶě ŚěƹŹř Źŵ ƮƷŵŻƺƳ    ŚºƷį  ƳŚºƿŚě İ 
      ººě řŹ ŵƺºų ƁźŤƀººĭ ƵřŹ Ʊƺºƴĩ Śººţ ƹ ŢºƟŚƿ ƱřƹřźººƟ ƁźŤƀºĭ ŚººěƹŹř Źŵ ƵŶºſ Ʋºƿřİ 

ƶŤƟźĭ  Ţſř. ƂƳřŵ    ƳřƹřźƟ ƱřŶƴƯİ    ŶºƴƳŚƯ  ƩŹŚºƃ ĥ ºƿŶÏ  �ĥŹĥ ƺƟ ºĩƶÐ � ƺºƫƿİ  ºŝǈƱÑ � ƱŚºƯźƷ 
Ťƫƺƃƀƶ ƫŵǀƂÒ  �ƟǀƬǀĚ ƶƃƺŝÓ   ƹ � ƶƿŹƺƟ ƩŹŚƃÔ řźŝį       ƱŚºƸū Źŵ ƱƹŚƘţ ŢƌƸƳ ƁźŤƀĭ 
ƃǈţİ   ƵŵźŤƀĭ ƶŤƃřŵ        ƱƹŚƘţ ƶŝ ƍƺŝźƯ ƪŗŚƀƯ ƹ   řŹſŹźŝİ źĩƵŵ  ŶƳř . ƳƹŚºƘţİ  ƮºƷ   Ʊƺºģ 
ƬĪƄţİŵŚƈŤƣř įpƗŚưŤūřİƴǀƳřƺƣ ƹ ƩƺƇř Żř İ ĦƿƹƵ İě įƹŹƯ İ Ŷƴĩ. 

ŤƀŴƳ  řźŝ ƭŚĭ Ʋǀį Ʊřƺţ   ŻŚſŶƴƯį ƳƹŚƘţ İ  ŚºƷ  Ţºſŵ   ŝŚºƿİ       ƯƺºƸƠƯ ƹ Ţºƃřŵźŝ ƶºŝ İ 
   Ţſř Ʊō Żř ħźŤƄƯ .ƳƹŚƘţİ  ƵŚĭŶƿŵ Żř   ŚƷį ƱƺĭŚƳƺĭ  ƵŶƃ ƞƿźƘţ  Ţſř .   źºŝ ƶºƿŚě  į   Ĩºƿ 

ƞƿźƘţ�  ƳƹŚƘţ Ţĩźƃ İ  Ťĩźƃ ƶŝ İ ƶŤƠĭ Ưİ ƺƃŵ   ƶĩ įřŹřŵ   ºƤǀƤů ƅŚŴƃř İ    ƣƺºƤů Śºƿ İ 
  ŝ ƶĩ Ţſřįřź ŲſŚě   ƶŝ İƿƺĭ ŚǀƳ ŚƷŻį     ºŞƸŝ ƹ ħźŤƄºƯ ŵƺ    ŵŚƈºŤƣř ƖºƋƹ į   ƗŚºưŤūř ƹ İ 

  ŚƌƗřŚŝ ŵƺų ŹŚƿį� ƮƷ   ŹŚĩį�  Ĩưĩ ƹ   ƶƿƺſƹŵ  ƵŶƯō ƮƷ ŵźĭ   ŶºƳř     źºŝ ƹ  ƶºƿŚě    į ŤƤƟřƺºƯİ 
ƫƺƇřİ ƶŝ ŹŚĩƯ İ ŶƳŻřŵźě. 

ƶŝ  Ƭĩ ŹƺƏ İ�  ſŹźŝ Źŵ İ ƞƿźƘţ    Įƿŵ įŚƷź   Ţĩźºƃ Żř    ŚºƷį  ƳƹŚºƘţ İ ) Ƴřźǀºƃİ æèëí� 
ǀŝĨ ƵŵřŻ æèìê� Ƴřƹźƿřİ æèìë�    ŜºƫŚƏæèíé�  ºſŚŞƗİ æèìî  � ƳŚƌºƯŹİ æèíå�    ƚƯŚºƳæèíé�  ƺºƿŵ ƿžÕ 

æèíæ(� Ʋƿř ƶſŚƴƃ řŹ ŚƷ İƯ Ʊřƺţ ŢƟŚƿ: 
–řŹřŵ ƅŚŴƃř ŵřŻō ƹ ƶƳŚŞƬƏƹřŵ ŢĩŹŚƄƯ įħźŤƄƯ ƝřŶƷř ƹ ŻŚǀƳ  
–ŹŚǀŤųř ŢƿƺƌƗ įŵřŻō ƹ  
– ŵŚƈŤƣř ƱŚƯŻŚſ ĨƿįpƗŚưŤūřİħƺƯŵ  ĨǀţřŹ 
–ħƺƯŵ ƩźŤƴĩ   ĨǀţřŹƁźŤƀĭŚƌƗř  
–ƮƷ �ŵŚŰţř źŝ ŶǀĩŐţ  ŹŚĩį�ƮƷ  ŹŚƿį� ŹŚĩ Ʒƹźĭİ�ŵƺų ƹ ŹŚƿį 
– ŵŚƈŤƣř ŢĩŹŚƄƯįŚƌƗř  
– İƿŚěŵƺųƶŤƀŝřƹ ƭŶƗ ƹ  ĭİ 

                                                                                                                                                                                          
1 Cooperative Movement 
2 Charles Gide (1847–1932) 
3 George Fouqet (1873–1953) 
4 Louis Blance (1812–1882) 
5 Herman Schultz Delitch (1808–1883) 
6 Philip Buchez (1796–1865) 
7 Charles Fourier (1772–1837) 
8 Davis, Peter 
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îæ  ƵŻŚſ ƪǀƬŰţ ƹ ŢųŚƴƃ ŚƷįŢǀƤƟƺƯ  Ţĩźƃ Ê ŚƷį ƳƹŚƘţİ ƱŚƳŻƱřźƿř Źŵ  �͂

–    ƹ Ɓǈţ įŚě  įŶƴŝ    řźºŝ ŵřźºƟř į      ŵŚºƯ ƖºƋƹ ŵƺºŞƸŝ ƹ ħźŤƄºƯ ŻŚºǀƳ ƖºƟŹ į ƹ 
ƗŚưŤūřİƂƿƺų  

–ŚƷŻŚǀƳ ƶŝ ħřŹŵř ƂƿřżƟř įƷƹźĭ İ 
–ŹŚĩ ƁŻƺƯō ŻƺƯōįƵŚĭō ƹ  ŻŚſį 
–źǀĭƺƬū į Żř ƱŶƃ ŢƀſŚƷŶƳƺǀě įƗŚưŤūř İ 
– ŵŚŬƿř źŝįźŝřŞƀƳ İ ƗŚưŤūřİ 
–żĩźưţ ŗřŵŻİřźūř Źŵ įƶƯŚƳźŝ  ŚƷ 
–ŝ ƸįŻŚƀ  ŢǀƠǀĩ ƂƿřżƟř ƹƵŶƳŻ ĭİŚƌƗř  
– ƮƷřźƟ ƱŵŹƹōŢſŵ  ſŹİ ƪƿŚſƹ źŝ ŢǀĪƫŚƯ ƹ ƵŶƳŻ ƱřŹŸĭ İĭƷŚƟŹ ƹ İ 
–řŵ ƲŤƃŤǀƈŴƃ İƣƺƤů İ ƮƷ ƱƺģƷŚĮƴŝ İŵŚƈŤƣř į 

ſŹźŝİ ŚƷ  İƯ ƱŚƄƳ    ŶƷŵ    ƳƹŚƘţ Źŵ ƱŚƳŻ ŢĩŹŚƄƯ ƶĩİ ŚƷ  Ʊřƺºţ    ŻŚºſŶƴƯį ƣř  ŵŚƈºŤį� 
ƗŚưŤūřİ�  ƱřƹŹ ƹ   ŤųŚƴƃİ   ƱŚƳō     Źřŵ İºě Źŵ řŹŵ       ºſŚǀſ ŢĩŹŚƄºƯ ŚºŤů ƹ İ  ƱŚºƃ   řŹ   żºǀƳ
 Ư ŵƺŞƸŝİ ŶƄŴŝ . ƶƿŚě źŝ    įƶŤƟŚƿ  įŚƷ İƄƷƹĦě�    ƺƌƗ ƱŚƳŻ  İƳƹŚƘţ Źŵ    ŚƷ Ƃǀŝ ŢƿŚƋŹ  źţį 
 ƵŶƳŻ Żř  ĭİ  İƯ ƱŚƄƳ  ŶƴƷŵ   ƹ  ŹŚƴĩ Źŵ  ŹřŵŹƺºųźŝ į     ŞƀºƳ ƩǈƤŤºſř Żř İ  ƫŚºƯ İ�   ŢĩŹŚƄºƯ 
ƗŚưŤūřİ ƵŵźŤƀĭ   źţį   żǀƳŹŵ    ŶƳŹřŵ ƶƘƯŚū )ƳŚƐƬſİ æèìí  �ƳŚƐƬſİ æèíæ(. ƮƷ  �Ʋǀƴģ Ʊō   ŚƷ

źţǇŚŝ ŢƃřŶƸŝ ƹ ŢƯǈſ ŻřįƵźƸŝ  Ư ŶƴƯİ ŶƳƺƃ )ƐŝřŹİ æèíå(. 
 ƶŝ ĨƿŵżƳ     Ʊřƺţ ƶĩ Ţſř ƶƷŵ ƹŵ   ŶƴƯŻŚſį    ƶŝ ƱŚƳŻ ƶƳƺĭ  İŗ Ŷū į    ŵŹƺƯ źǀĭřźƟ ƹ 

 ƶưƷ ƶūƺţ  į ƱŚƯŻŚſ    ŚĮŤſŵ ƹ ŚƷƵ ŚƷįŤƫƹŵ İźǀƛ ƹ Ťƫƹŵİ ŵƺŝƵ Ţſř . Śŝƶŝ ƁźĮƳū  ƵŚĮƿŚ
   ƂƤƳ ƹƁŻŹř  ŶƴƯ  ƶŤƀƿŚƃ ƹ   į        ŹŚĩ Ǝƿřźƃ ŵƺŞƸŝ Ţƫƹŵ �ŹƺƄĩ ŵŚƈŤƣř Źŵ ƱŚƳŻ į   řŹ Źŵ

ƶƯŚū  į  Ţĩźƃ ƪǀĪƄţ   ŚƷį ƳƹŚƘţ İ    ºĩ ŹƺŤſŵ Źŵ ŹŚ    ŵƺºų  ŹřŸºĭ     Ʊō Żř ƹ Ƶŵ İŤƄºě   İƳŚºŝ 
Ưİ  ƴĩŶ .ŹŚǀƀŝį   ƶƘſƺţ ƱŚſŚƴƃŹŚĩ Żř   į ŵŚƈŤƣř į  ƗŚưŤūř ƹ İ   ŹƺƄĩ   źŝ  ƪǀĪƄţ šŹƹźƋ

ƳƹŚƘţİ ŚƷį   ƱŚƳŻ  İƯ ŶǀĩŐţ  Ŷƴƴĩ. Ʊō         ŵŚƈŤƣř ƵŚĮƿŚě ƹ ƂƤƳ źŝ ŶǀĩŐţ Śŝ ŚƷį   ƗŚºưŤūř ƹ İ 
  �ƱŚƳŻ  ƶŝƶƘſƺţ  į  Ʊō ŢĩŹŚƄƯ     ƶƘſƺţ ŶƴƿōźƟ Źŵ ŚƷ  į   ŹƺƄĩ Śŝ  ƹŻŚºſ   ƳƹŚºƘţ ŹŚĩİ   ƶºūƺţ

źĩƵŵ   ŶƳř)ưſŚƣİ æèìî  �ƗŚŬƃİ æèíå  �ƫŚƗİ    Źƺºěæèíå�  ƶºǀƳŚǀŝ į ƳŚºƿŚě İ ƮºƷ    Ƃºƿōæèíå�  ƀºƿƹİ ƹ 
  ŹŚſŵŚŝæèíæ(.   ŽŚſř Ʋƿř źŝ � Ʊƺƴĩř   ĩŐţ Ţƫƹŵ żǀƳ Ŷǀį ƵĦƿƹ      ƱƹŚºƘţ ĬƴƷźƟ ƁźŤƀĭ źŝ 
  ŹŵŚǀƯ ŹƺƄĩ ƱŚƳŻ ƱƮƷ Ʊƺģ ƹŻŚſŹŚĩįřźŝ įźƤƟ ŗřŵŻİƱřƺţ ƹ  ŶƴƯ ŻŚºſį ŵŹřŵ ) ƫŚºƗİ   �Źƺºě
æèíå( .   Ŷƴŝ Źŵæê    ſŚſř ƱƺƳŚƣ ƭƺſ ƪƇř İ�   ƶŝ įŹƹōŶƿŶě   ƹ ƁźŤƀĭ ƶǀůƹŹ   į   ƱƹŚºƘţ 
 ƮƷ ƹ  ŹŚĩį  ƶƘƯŚū Źŵ   į Ưǈſř İ ƯƺưƗ ƱƹŚƘţ ƹ İ ƱŚǀƯ ŹŵƶưƷ  į  ƵŶºƃ ƵŹŚºƃř ƭŵźƯ   ƹ

ƹŵƵŵƺưƳ ƞƓƺƯ řŹ Ţƫ Ţſř Ʋƿř ƶĩ Śĩ Źİě řŹ Ŷƴĩ įźǀĭ )ƳŚŬƳŻ ŶǀưƗİ æèëæ(. 
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îç ƱŚƳŻ šŚƘƫŚƐƯ  ƩŚſéƵŹŚưƃ � į ç � żǀŗŚě ƹ ƱŚŤƀŝŚţæèíê

Śŝ ƁźĮƳ    ƹŹ Ʋºƿř ƶŝ į  �ŵźºĩ    ƱŚºƳŻ  ƮºƷ   Ʊƺºģ ƄºŴŝ İ   ºƯ ƶºƘƯŚū Żř ƮºƸƯ İ   ŶºƴƳřƺţ
Ʊřƺţ  ŶƴƯį ŚƷ   ƳƹŚƘţ Źŵ řŹ ƱŚƄƿİ ŚƷ ŹŚĪƃō ƴĩ  ƳƹŚƘţ ƹ Ŷƴİ   řŹ ưƳŵŚ ƴƿźƟōŹŚĩ İ ŻŚſŶƳ .Ƃǀě 

 śǈƤƳř Żř�  ƶŝ ƱŚƳŻ ƶƳƺĭ   İŗ   ƳƹŚƘţ Źŵ ŵƹŶŰƯ İ ŚƷį ſƹŹ ƿŚŤİ  źƸƃ ƹ į  ƶĩ ŶƴŤƃřŵ Źƺƌů 
Ƃǀŝ  źţ  Ê  ŵƺŝ ƵŵŚſ ŢƿƺƌƗ ŮƐſ Źŵ ƱŚƳō ŢĩŹŚƄƯ �ƫƹ İ žěśǈƤƳř Żř �  Źƺƌºů ƱŚºƳō į 
ƮƄģ    ƶƴŰƇ Źŵ źǀĭ  ŚƷį ƱƺĭŚƳƺĭ ŵŚƈŤƣř į ŶƴƳŚƯ ƳƹŚƘţ İ ŚƷ ƶŤƃřŵ    ƶŝ �ŶƳřƶƳƺĭ ŗİ   ƶºƳ ƶºĩ 
Ƹƴţ  ŚƮƷ  Ʊƺģ ƺƌƗ į   Źŵ ƶĩ �ƵŵŚſ įŹƹōŶƿŶě  ƳƹŚºƘţ ŢƿźƿŶºƯ ƹ İ  ŚºƷ�  ƶŤƀºƳřƺţ  ŶºƳř  ŵƺºų 

  ŢǀưſŹŝŚƿ  Ŷƴ)  ƱŚƳŻ źŤƟŵ ƁŹřżĭ æèíé( .         ƳƹŚºƘţ Źŵ ƱŚºƳŻ Źƺƌºů ƶºģ źĭřİ  ŚºƷį  Ŷºǀƫƺţ į 
ƲƿźƟōŹŚĩ   Żř ŤƀŴƳƲǀ ƩŚſ    įŚƷ   Żř žě   śǈºƤƳř   ŵƺºŝ ŭźºƐƯ  � İºƫƹ  İƿŚºěźŝ  ƳƹŚºƘţ İ  ŚºƷį 

ƵĦƿƹ į Żř ƱŚƳō ŻŚƛō ƩŚſ æèìæŶƃŹ įƵŶƴƿřżƟ ƶŤƟŚƿ  Ţſř. 
Żř ƵŚĭŶƿŵ ƶƴǀƯŻ   į �ŹŚĩ ųźŝ İ   ƱŚſŚƴƃŹŚĩ  Ʊō źŝ ŶƳř  ƃ ƶĩ Ţĩź  ŚƷį ƳƹŚƘţ İ   ƱŚºƳŻ 

Ưİ ŶƳřƺţ   Źŵ ƴǀƯŻƶ  ŚƷį ƱƺĭŚƳƺĭ ƶƿŚě  įŹřŸĭ ŵƺƃ  . ƶŝŹƹŚŝƱŚƳō �ŵƹŶŰƯ įŻŚſ ƳƹŚºƘţ İ  ŚºƷį 
   ƶŝ ƱŚƳŻİƿŚƷŹŚĩ   Źŵ ƴǀƯŻƶ  ŚƷį �ƵĦƿƹ ƖƳŚƯ ƿŚƟƺĪƃ İ  ƶƘƯŚū źǀĭřźƟ   į    Śŝ ƱŚƳŻ Ƃƿřźĭ   ŚºƷ 

  ƹƵŚĭŶƿŵ  įŚƷ   ƞƬŤŴƯ      İƳƹŚƘţ įŚƷŹŚĩ ƭŚŬƳř ŹŵƯİ ŵƺƃ )   ŚǀƳŚºƋŹæèìæ�    źºĪŝæèìê� ƴƯ  źºǀį 
æèìê� źŞƷŹ į æèìì�  ŹƺƿźƸºƃ æèìî(  ºųźŝ İ   ƁŹřżºĭ Ʋºƿř Żř       ŹƺƄºĩ ŹŚºƴĩ ƹ ƶºƃƺĭ Żř ŚºƷ
ƱŚƄƳ ƵŶƴƷŵ į ƶƳƺĭ İƳƺĭŢǀƫŚƘƟ  ŚƷįƳƹŚƘţ İŢſř ƱŚƳŻ Ǝſƺţ . 

Źŵ ƶƷŵ   įƶŤƃŸĭ �ƶƴǀƯŻ  įƳƹŚƘţ Źŵ ƱŚƳŻ Źƺƌů İ ŚƷ ŹŚǀƀŝ ƶƳƺĭ ƱƺĭƵŵƺŝ  Ţſřŝ � ƶ
ƶƳƺĭ    İŗ Ʊō ƶĩ    ŶƴŤƀƳřƺţ ŚƷƳƹŚƘţİ ŚƷİƿ  ƶŤƃŹ Źŵ    ŚƷ ŢǀƫŚƘƟ ƹ  ŚƷį ŵŚƈŤƣř į ƱƺĭŚƳƺĭ  Śěźŝ
Ŷƴƴĩ .  Ƴƺƴĩ Ǝƿřźƃ Źŵİ  żǀƳ  ƱŚƳŻŢǀƫŚƘƟ ŚƷį ƮƄģ źǀĭį Ƶŵřŵ ƭŚºŬƳř ƶƴǀƯŻ Ʋƿř Źŵ   ŶºƳř .

    Ƃǀºŝ ƱŚƳŻ Źƺƌů Ʈĩřźţ      ŤºƃŹ Źŵ źºţƶ   ŚºƷį    Ţºſŵ ƁźºƟ       Ťºſŵ ƖƿŚƴºƇ �ƝŚºŝİ�   ƖƿŚƴºƇ 
ŤƃřŶƸŝİ�  ƿřŸƛ ƖƿŚƴƇ İ�   Ƶŵƺŝ ƁŻƺƯō ƹ  Ţſř .      ŵźºƟ šŹƺƇ ƶŝ ƱŚƳŻ ƶģ źĭřį Źŵ    ƕřƺºƳř
ŤŴƯ ƳƹŚƘţ ƞƬİ ŚƷ  ƶŤƃřŵ Źƺƌů   ŶƳř� İƫƹ      ƶŝ ƶƣǈƗ ƹ Ƃƿřźĭ İƿŚěźŝ ƳƹŚƘţ İ ŚƷį  ƈºƈŴţ İ 
ƵĦƿƹ  į ƱŚƳŻ �   ƪǀĪƄţ é'çêì ƳƹŚƘţ İ Ŷǀƫƺţ į    ƶŤƃřŵ İě Źŵ řŹ  Ţºſř . ŹŚưºƃ  ŚƌºƗř į  ƱŻ 
ŵŹ ƳƹŚƘţ İ ŚƷ ƵŶƃŵŚƿ į ççé'íêí    ǈƛŚºƃ ƹ źƠƳ    Ʊō Ʊæíí'ååå  źºƠƳ �   ƹ    ŹŚưºƃ ŚƌºƗřį 

   Źŵ ƱŻưƷƶ  į ƳƹŚƘţ İ ŚƷ îéå'éêç  Ƶŵƺŝ źƠƳ  Ţſř . ƿř Żř  Ʋ  �ƶŤƃŸĭ řźŝ Ţƫƹŵį   ƁźŤƀºĭ 
ƶǀůƹŹ  į       ºƘưū ŹŚºĩ ƹ ƱƹŚºƘţ İ�  ƳƹŚºƘţ İ  ŚºƷį  ƷŚĮºƃŻƺƯō İ     Źŵ ƝźƈºƯ  ŚºǀƯ   ƱřźºŤųŵ Ʊ
ƂƳřŵ    ŻƺƯōŚěźŝ ƶŤųŚſ Ţſř .ŹŚưƃ ƿř Ʋ ƶƳƺĭ ƳƹŚƘţ İ ŚƷ é'åèæ    ƹ Ŷůřƹ   ŹŚưƃ ŚƌºƗřį  Ʊō 

èêê'åêå   źƠƳ Ţſř .  ƲƿŶŝ�ƱŚſ           ƂºŴŝ Ʋºƿř Źŵ ƱřźºŤųŵ ƹ ƱŚƳŻ ŢĩŹŚƄƯ ƱřżǀƯ �   źºŝ
 ƮƷ įƹŹ æ'çîê'êåç      ƩŚſ ƱŚƿŚě Źŵ źƠƳ çååå ŵƺŝ Ƶ      ºƳ ƮƣŹ Ʋƿř ƶĩ ŢſřƄŚƱ  Ʒŵ ºƴƵŶ  į 

æèŹŵ ŢĩŹŚƄƯ ŶƇƱřźŤųŵ ƹ ƱŚƳŻ Ţſř ƱƹŚƘţ ƂŴŝ Źŵ )ƱŚƳŻ źŤƟŵ ƁŹřżĭ æèíé(. 



 

 

îè  ƵŻŚſ ƪǀƬŰţ ƹ ŢųŚƴƃ ŚƷįŢǀƤƟƺƯ  Ţĩźƃ Ê ŚƷį ƳƹŚƘţİ ƱŚƳŻƱřźƿř Źŵ  �͂

šŹřŻƹ   ƱƹŚƘţ ŹŚĩŚƷį İƳřƹřźƟ ŝįřź Ʊřƺţ   ŶƴƯŻŚſį    ºƯ ƭŚŬƳř ƱŚƳŻ İ  ŶºƷŵ     Żř ƶºĩ  Ʊō
ƱŚǀƯ Ư İ Ʊřƺţ        Źŵ ƱƹŚºƘţ Ūƿƹźºţ ƹ ƁŻƺºƯō ƶºŝ  ŚºǀƯ  �ƱŚºƳŻ Ʊ ƶºŗřŹř į   ƁŻƺºƯō šŚƯŶºų 
ƴƟİpƶƟźů ŗİ źƿŶƯ ƹ ƿŤİ�ƶƘſƺţ ƹ ƪǀĪƄţ Żř ŢƿŚưů  įƳƹŚƘţ İ ŚƷįƱŚƳŻ �  Żř ŢºƿŚưů ƹ 

ơƹŶƴƇ ƪǀĪƄţ ŚƷįŹŚŞŤƗř įƳƹŚƘţ İƵĦƿƹ  įŻ ƱŚƳ ƵŹŚƃř źĩ ŵ)Źřźſřį æèìê(. 
�ƵŻƹźƯř  ŢƿƺƤţ �ŵŚŬƿř �   ƳƹŚƘţ ŵƺŞƸŝ ƹ İ ŚƷį  ƵřŹ ƱŚƳŻ    ŚºƷŵźŝƿİ    įřźºŝ Ʊřƺºţ   ŻŚºſŶƴƯį 

  ƱŚƳŻƵŵźưƃ Ưİ ƺƃŵ .Ţſŵ ŝŚƿİ        ƝŶºƷ Ʋºƿř ƶºŝ  ŶºƴƯŻŚǀƳ   ƹ ŢųŚƴºƃ     ƵŻŚºſ ƪºǀƬŰţ   ŚºƷį 
 Ţĩźƃ ŢǀƤƟƺƯ  ŚƷį ƳƹŚƘţ İ  Ţſř ƱŚƳŻ  .   Ʋƿř ƶŝ ƶūƺţ Śŝ   ƳƹŚƘţ ŢǀƤƟƺƯ ƶĩİ ŚƷį   Śţ ƱŚƳŻ 

ƵŻřŶƳř  į ŵŚƿŻ į ƵŶƯōźŝ   ƪƯŚƘţ ƕƺƳ Żř   ŚƷ  ƮƷ ƹ   ŹŚĩį ŚƷį ŚƌƗř    ŢǀƫŚƘƟ ŜƫŚƣ Źŵ   ŚƷįƳƹŚƘţ İ 
ſŹźŝ �ŢſřİƵŻŚſ  ŚƷį Źŵ ŢǀƤƟƺƯ źĮƿŵŢĩźƃ  ŚƷįƳƹŚƘţ İƯ żǀƳ İ ŶƳřƺţƵřŹ  ŶƃŚŝ ŚƄĭ. 
źººƷŵŚƈººŤƣř ƱŚƯŻŚººſ įpƗŚººưŤūřİřźººŝ ŶººƿŚŝ įƯ  ŵƺººų ŵźĩŹŚººĩ ŵƺººŞƸŝ ƹ ŢººǀƤƟƺ

ƶººƯŚƳźŝ żººƿŹįŶººƴĩ  .ƳƹŚººƘţİ ŚººƷ źººƯř Ʋººƿř Żř żººǀƳ řŶººūŶƴŤƀººǀƳ  .ƳƹŚººƘţİ ŚººƷŵŚººƸƳ  ŚººƷƿİ 
ŵŚƈŤƣřįpƗŚưŤūřİ ř    Żř ƶĩ ŶƳƮƷŵźĭ İƿōƱŚƀƳř   ŚƷƶŤųŚſ  ƶºŝ ƹ  Ƶƺǀºƃ  İºŗ ħƺºƯŵ    ĨºǀţřŹ
 Ư ƵŹřŵřİ ŶƳƺƃ . ƳƹŚƘţ Źŵİ ŚƷ�  ƄƤƳ ŚƌƗř İ ƸƯ Ʈ  Ʈǀưƈţ Źŵ   źǀĭį� ŢſŚǀſ  ĭŸŹřį�   ƲǀǀƘţ ƹ 

ƵřŹ  ŵźŝŚƷ ŶƳŹřŵ  .ƲƿřźŝŚƴŝ�      ƶǀůƹŹ ŢƿƺƤţ ƹ ŚƌƗř ŢĩŹŚƄƯ ŜƬū   į    ƮºƷ ƹ ƱƹŚƘţ    ŹŚºĩį  Źŵ 
ŚǀƯ Ʊō Ʊ   ŚƷ   İƳřƹřźƟ źǀŧŐţ  ƳƹŚƘţ ŢǀƤƟƺƯ Źŵİ ŚƷ ŵŹřŵ . ƺſ Żřį źĮƿŵ � ƳƹŚƘţ İ ƳŚƯŻ İ  ƢƟƺƯ 

ŶƷřƺų    Śŝ ƶĩ ŵƺŝŢſŵ  įŻŚƿ ƶŝ   Ƶƺǀƃ �ŚƷƺĮƫř   ŚƷ� �ŚƷŹƺŤſŵ   ƹ ƁźĮƳ  Ʒ   ŶƳřƺŤŝ Ś   źƷ Żř Ƃǀě
 żººǀģ įřźººŝ ƹ ƲǀƯŐººţƱŵŹƹōźººŝŚººƷŻŚǀƳ įŵŚººƯ įƺººƴƘƯ ƹ įŚƌººƗř  ƂƿŶººƴĩ Ɓǈººţ ƹ 
ƱŚƯŻŚſ Ʒŵİ   Ʊō ƱŚƴģ      ƺſ ƶŝ řŹ Ţĩźƃ ƶĩ ŶƃŚŝ į  ƝŶºƷ    įŚºƷ  ŵŚƈºŤƣř į   ƗŚºưŤūř ƹ İ 

 ƵŹ Ƃƿƺų    ŵŻŚſ ƱƺưƳ)ŹřŶŤƣřį æèëí  �Ƴřźǀƃİ æèëí�   ƮǀƬſ æèìæ�  ƭŚºƔƳ   ŶǀƸºƃį   ƹ    ƭŶºƣř ƵŵřżºǀƬƗ 
æèìí(. 

ěǀƄǀƶƴ į ƂƷƹĦě 
   ƵŚĭŶƿŵ Żř  ŜƫŚƏ)æèíé(  ƳƹŚƘţ ŢǀƤƟƺƯ İ       ŹŚƸģ ƶŝ ƶūƺţ ƹźĭ Źŵ ƵŻŚſ į  ŵŚºǀƴŝį Ţºſř : 

»æ(  ŵŚƈŤƣř Ɓǈţį řźŝ į  ŚƷŻŚǀƳ ƲǀƯŐţ � ç( ƶƘſƺţ  į ƮƷ   ŹŚĩį ŚƷį  ŵŚƈºŤƣř į    ŮƐºſ Źŵ 
ƬƯİ  Ʋǀŝ ƹ  ƬƬưƫřİ� è( ŚƤţŹř  į   ħƺºƯŵ ŢĩŹŚƄºƯ     ƶºƳřŵřŻō �ĨºǀţřŹ�   ƶºƳŚŞƬƏřŵ ƹ   į  ƌºƗř Ś�  ƹ
é( ƗŚưŤūř ŢǀƫƺŘƀƯ ƁźƿŸě ŮƐſ ŵƺŞƸŝİ Źŵ ŚǀƯŚƌƗř Ʊ.« 

ƂƷƹĦě  įŚƷ İƳřƹřźƟ   ƶŝ  ƵŻŚſ İſŹźŝ  įŚƷ    ƳƹŚƘţ ŢǀƤƟƺƯ źŝ źŧŒƯ İ ŚƷ ƶŤųřŵźě     ƶĩ ŶƳř
ƮƸƯ  ƲƿźţƵŻŚſ ƂƷƹĦě Ʋƿř Żř ƵŶƯōźŝ įŚƷ řŹ ŚƷƯ İ  Ʊřƺţ ƲǀƴģƶŤſŵ Ŷƴŝį źĩŵ: 



 

 

îé ƱŚƳŻ šŚƘƫŚƐƯ  ƩŚſéƵŹŚưƃ � į ç � żǀŗŚě ƹ ƱŚŤƀŝŚţæèíê

İƿŚěŵƺų   ƶŤƀŝřƹ ƭŶƗ ƹ   ĭİ– ƳƹŚƘţ İ ŚƷ ľǇƺƇř  ƱŚƯŻŚſ  ƿŚƷİ    ƹ ŹŚƿŵƺų  Śºěŵƺų   ŶºƳř
      Ư ƵŹřŵř ƹ ƩźŤƴĩ ŚƌƗř Ǝſƺţ ƶĩİ ŶƳƺƃ .ƲƿřźŝŚƴŝ�  Ʊō ŢǀƤƟƺƯ           Ʋºƿř ƒºƠů ƹźºĭ Źŵ ŚºƷ

İƿŚěŵƺų   Źŵ Ɛƿřźƃ źƷİ Ţſř  .źƷ ŤƫŚųŵİ   ŚŤºſřŹ Źŵ į  ƶŤƀºŝřƹ   įŻŚºſ  ƳƹŚºƘţ İ�   Ţºſŵ 
  ƳƹŚƘţ ŢƿƺƷ ƲŤƟŹİ   řŹ   źŝ ƶĩŹŚĩ   ƶƳŚŞƬƏƹřŵ ƶƿŚě   ƵŶƃ įŹřŸĭ    Ţºſř     ŢºƃřŵŶƷřƺų İºě Źŵ

) ŜƫŚƏæèíé(. 
ƮƷ  ĩŹŚį ƳƹŚƘţ İ ŚƷ    Ĩºƿ Śºŝ   źºĮƿŵ–  ºĪƿ İ   Ƃǀºě Żř   ŚºƷŻŚǀƳį    ƳƹŚºƘţ ŢºǀƤƟƺƯ İ  ŚºƷ 
ƱŚƯŻŚſ Ʒŵİ  Ţſř ƶƿŵŚŰţř ŜƫŚƣ Źŵ  . ƲƿřŚĩŢſŵ Ź ſŹİƂǀŝ   Ʊō źºţ   ŚºƷ řŹ  ŚºƷŹřŻŚŝ ƶºŝį 
īŹżŝ     ƬƯ ŮƐſ Źŵ źţİ   ƹ ƳŚƸūİ   ŢƃřŵŶƷřƺų İě Źŵ .ƮƷ    �ƲǀƴģƳƹŚƘţİ ŚƷ  ºƯ İ    Żř ŶºƴƳřƺţ

Ĩƿ ƖŝŚƴƯ ƵźƸŝ źĮƿŵ  ŶƳƺƃ ŶƴƯ) ƚƯŚƳæèíé(. 
ƗŢƿƺƌ ŹŚǀŤųř į  ŵřŻō ƹ –  ƳƹŚƘţ Źŵ ŢƿƺƌƗ İ  Ţǀƀºƴū ƖŝŚºţ �  ƶŤƀºŝřƹ �ŵřĦºƳ   ºĭİ 
ſŚǀſİ ƹ  ƗŚưŤūř İ�      Ţſř ŵřŻō ƹ ŢƀǀƳ ŜƷŸƯ ƹ  .  ƶŝ �źĮƿŵ ƲŴſ    Ƶƹźºĭ Żř ŵřźƟř    ŚºƷį 

 Ư ƞƬŤŴƯİ   ƳƹŚƘţ Źŵ ŶƴƳřƺţİ   ƺƌƗ    ŶƳƺºƃƹ    ŹŚºĩ Ʊō Źŵ  ƴĩ      ºƿƹ ŶºƿŚŞƳ ƹ ŶºƴƵĦ  ºĭİ  ŚºƷį 
�ƵŶƃŚƿ ƴƘƿ İ šƹŚƠţ   ŚƷį ŵźƟ į   ſŚǀſ ŹƺƯř Źŵ İpƗŚưŤūřİ   ƳƹŚºƘţ ŵźĩŹŚĩ İ  ŚºƷ   řŹ ºĩƂƷŚ 

ƷŵŶ�      ƹ Ƃƿřźĭ źƷ Śŝ ŵřźƟř ƶĪƬŝ  ƿƹƵĦ ĭİ� İƳŚƯŻ   ƶĩ  ƳƹŚƘţ ŢƿƺƌƗ ƶŝİ  Ŷƴƿō Źŵ �   ŶºƿŚŝ
ŚƸƴţ  ŚŤſřŹ Źŵ į        Ŷºƴƴĩ Ɓǈºţ ħźŤƄƯ ƝřŶƷř ƹ ŚƷŻŚǀƳ .    ƵĦºƿƹ Ʋºƿř    ºĭİ  ƳƹŚºƘţ İ   ŜŞºſ 
Ưİ     ŵŚƈŤƣř ƱŚƯŻŚſ Ʋƿř Śţ ŵƺƃįpƗŚưŤūřİ   Ƃǀºŝ šŹŶƣ    źºţį        ƹ ŵŹƹō Ţºſŵ ƶºŝ ŝ  ŶºƳřƺŤ
ƹŹįŚě įƺų  ŶŤƀƿŚŝ ŵ) ŜƫŚƏæèíé� ƚƯŚƳ æèíé(. 

ŢĩŹŚƄƯ ŵŚƈŤƣř į  ŚƌºƗř –    ŵŚƈºŤƣř ŢĩŹŚƄºƯ į   ƫŚºƯ ƹ İ    ƬƯŚºƗ ŚƌºƗř İ    Źŵ ƮºƸƯ 
  Ţſř Ʊō ŢǀƤƟƺƯ.   ľǇƺưƘƯ Ţſŵ  Ʈĩ ƄŴŝ İ     ƯƺưƗ ŢǀĪƫŚƯ Źŵ ƶƿŚƯźſ Żř İ ƳƹŚƘţ İ   Ţºſř 

   ƂŴŝ ƹƮƄģ  įźǀĭ   Żř Ʊō řŹ ŚƌƗř     Ư ƲǀƯŐţ ƮǀƤŤƀƯ šŹƺƇ ƶŝ İ ƴƴĩŶ . ƺſ Żřį  źºĮƿŵ � 
ƖƿŻƺţ  Ê ƶŝ  ƭŚĮƴƷ Ê Źŵ ŶƯōŹŵ ŵřŻŚƯ ƹ ŵƺſ  ŚºǀƯ Ʊ �ŚƌºƗř   ƱŚºƳō ŢºƿŚưů  řŹ řźºŝį Ƃǀºě    ŵźºŝ

ƫŚƗ ƝřŶƷřİ źţƯ ƮƷřźƟ İ ŵŻŚſ ) ƚƯŚƳæèíé(. 
ƩźŤƴĩ ħƺƯŵ    ŚƌƗř ĨǀţřŹ– ŚƌƗř į ƳƹŚƘţ İ       ŢºſŚǀſ Źŵ ƶºƳǇŚƘƟ ƢºƟƺƯ   ºĭŸŹřį  ƹ 

Ʈǀưƈţ  įźǀĭ  įŚƷ   ħźŤƄƯ ƯƄŚ Ư ŢĩŹİ Ŷƴƴĩ .  Ư ŜūƺƯ Ʋƿřİ ŵƺƃ   Źŵ ŚƷŹŚĩ ƭŚŬƳř ƳƹŚƘţ İ 
Ţſŵ ƹ ŝŚƿİ ƶŝ  ƝřŶƷř ƱōƱŚſō  źţƺƃ ŵ) ŜƫŚƏæèíé� ƚƯŚƳ æèíé(. 

ƁŻƺƯō ŚƌƗř – Īƿ İ  Ƃǀě Żř  ŚƷŻŚǀƳį  ƳƹŚƘţ ŢǀƤƟƺƯ İ ŚƷ   ŻƺƯōŻŚŝ ƹ ƁŻƺƯō į  ŚƌºƗř 
 ƶƴǀƯŻ Źŵ  ŚƷį ƱƺĭŚƳƺĭ � ƶŝ    ƵĦƿƹŶƳƺǀě ƶƿƺſƹŵ  į   ƮƫŚſ ŚƌƗř ƮƔƳ � źƿŸěį�   ŹŚĩ ƍŚŞƌƳř ƹ į 
 Ţººſř) ƚƯŚººƳæèíé( .ŹřŵŹƺººųźŝįƁŻƺººƯō Żř ŚƌººƗř ŹŚººĩ ƹ ŻƺƯōį�ƬººƇř İƳř ŹŚĪ Źŵ źƿŸººěŚƳ
Ƃǀě   ƳƹŚƘţ ŢƟŹİ  Ţºſř  .              Ƹūƺºţ ƁŹƹźºě ƹ ƁŻƺºƯō ƶºŝ żºǀƳ ƱƹŚºƘţ ŜºŤĪƯ Źŵİ  ƵĦºƿƹ 



 

 

îê  ƵŻŚſ ƪǀƬŰţ ƹ ŢųŚƴƃ ŚƷįŢǀƤƟƺƯ  Ţĩźƃ Ê ŚƷį ƳƹŚƘţİ ƱŚƳŻƱřźƿř Źŵ  �͂

ƵŶƃ  Ţſř    ƶƿŚě řŹ Ʊō ƹ   į ƬƇř İ Ƃǀě   ŢƟŹ  ŚƷį ƗŚưŤūř İ  ŵŚƈŤƣř ƹ į Ư İ Ƴřŵ ºƴŶ . ƲƿřźŝŚºƴŝ� 
 ƳƹŚƘţ źƷİ  ŢƇźƟ ƶĩ   ŚƷį ƃŻƺƯō İ Ƃǀŝ     �źţƶƳƺĭ  Ʊƺĭ  źţ�   ŜºſŚƴŤƯ ƹ    źºţį  řźºŝ į  ŚƌºƗř į 

 ƮƷřźƟ ŵƺųŹƹō ŢǀƤƟƺƯ Żř ŵƂǀŝ źţįƷřƺų ŹřŵŹƺųźŝ Ŷƃ Ŷ) ŜƫŚƏæèíé � ƚƯŚƳæèíé(. 
ƶūƺţ    ŻŚǀƳ ƶŝ ŚƌƗř–   ƶŝ ŹƹŚŝ Ƴřźǀƃİ )æèëí(    ƳƹŚºƘţ Ţĩźºƃ İ  ƯŚºĮƴƷİ   ƹ ƢºƟƺƯ  

         ŚƌƗř ƝřŶƷř ƹ ŚƷŻŚǀƳ ƶŝ ƶĩ Ţſř ŹřŶƿŚěİƷŚĮƳ ƵĦƿƹ ƶŤƃřŵ   ŶƃŚŝ    Źŵ ƹ įŚŤſřŹ ƱŵŹƹōźŝ 
ŻŚǀƳ ŚƷįƱō ħźŤƄƯ  ŵŹřŵźŝ ƭŚĭ ŚƷ. 

ƮƷřźƟ   ŹŚŞŤƗř šǈǀƸƀţ Ʊŵźĩ į–   ƄŴŝ Ŷƴģ źƷİ  ƫŚºƯ ƖŝŚºƴƯ Żř İ ƳƹŚºƘţ İ  ŚºƷ  řŹ
ŵƺų ŚƌƗř  Ư ƲǀƯŐţ İ  ƴƴĩŶ� ƫƹ İ ŝ   ƶ  źƷ�ƹŹ ƳƹŚƘţ İ ŚƷ řźŝ į  ƶŝ ƱŶǀſŹ  ƝŶºƷ    įŚºƷ   ŵƺºų 

 ŹřŵŹƺųźŝ ŶƴƯŻŚǀƳį   ŹŚŞŤƗř šǈǀƸƀţ Żř į  ŰƐſ Źŵ İ ƵŵźŤƀĭ   źţ ř       ŶºƿŚŝ ƶºĩ ŶƳ  įƺºſ Żř 
   ƲǀƯŐţ Ţƫƹŵƺƃŵ .ſŹźŝİ ŚƷ  Ư ƱŚƄƳ İ   ŹŚǀƀŝ ƶĩ ŶƷŵį   Żř ƱŚſŚƴƃŹŚĩ ƶŗřŹř   į  ºţ  šǈǀƸƀ

ĪƳŚŝİ  ŹŚŞŤƗř ƹ į  ƬƯŚƗ řŹ İ   ƶƘſƺţ Źŵ ƮƸƯ   į ƳƹŚƘţ İ ŚƷį  Ư ƱŚƳŻ İ    ŶºƴƳřŵ) ƫŚºƗİ    Źƺºěæèíå� 
ƳŚƐƬſİ æèíæ(. 

ƶƿŚƯźſ– Ţſŵ  ſŹİ    ƶƿŚƯźºſ ƶºŝ   į       ŹŚĩƹŻŚºſ ƹ ŻŚºǀƳ ŵŹƺºƯ   ŚºƷį  ƫŚºƯ ƲǀƯŐºţ İ Żř 
ƮƸƯ    źǀŧŐţ ƪƯřƺƗ Ʋƿźţ     ƳƹŚºƘţ ŢºǀƤƟƺƯ źŝ ŹřŸĭİ  ŚºƷ  Ţºſř  . ƂƷƹĦºě   įŚºƷ  ŹŚǀƀºŝ į   ƱŚƄºƳ 
Ƶŵřŵ  Ţſř   ƶĩ ƃřŶƳ  ƲŤŢſŵ ſŹİ    Ţĩźƃ ƱŚſō ƹ ŜſŚƴƯ   ŚƷį ƳƹŚƘţ İ   ƶƿŚƯźºſ ƶŝ   į ƭŻǇ � 

  źǀŧŐţƳřƹřźƟİ      ŹŚǀƀŝ ƹ ƶŤƃřŵ ƱŚƳō ŵźĩŹŚĩ źŝ į  ŢǀƫŚƘƟ Żř  ŚƷƱŚƄƿ   ƶŤųŚſ ƞƣƺŤƯ řŹ    Ţºſř
)  ƮǀƬſæèìæ�    Ưǈºſř śǈºƤƳřİ     ƱƹŚºƘţ ƹ æèìè�  ƿŚƀºưƃ İ æèìë�  ƳŚŤºſźŞƏİ æèìí  � ƭŚºƔƳ  ŶǀƸºƃį ƹ  
ƬƗǀ ƭŶƣř Ƶŵřżæèìí � Ưǈſřİ ŜƀƳ æèìí�  ŜƫŚƏæèíé(. 

ŢƿźƿŶƯ– ƮǀƬſ )æèìæ(   ƹ ĬƴƷŚŞƃ )æèíæ(     ƶºƯŚƳźŝ ƹ ŢƿźƿŶºƯ  żºƿŹį    řŹ ŜºſŚƴƯ 
ƬƯŚƗİ     Ţĩźºƃ ŢǀƤƟƺƯ Źŵ ƮƸƯ    ŚºƷį  ƳƹŚºƘţ İ  ºƯ İ  ŶºƴƳřŵ�         ƿōŹŚºĩ ƹŵ Ʋºƿř ƶºĩ řźºģ İ  ƹ 
źŧřƄŴŝİŢǀƫŚƘƟ  ŚƷįŵŚƈŤƣř įƳƹŚƘţ İ ŚƷ  řŹ ƂƿřżƟřƯİ ƷŵŶ. 

ƱŚƯŻŚſ Ʒŵİ– ƱŚƯŻŚſ  Ʒŵİ Īƿ İ    Żř źĮƿŵ ŻŚſƵ  ŚƷį źǀŧŐţ   ŹřŸĭ  ƳƹŚƘţ ŢǀƤƟƺƯ źŝİ ŚƷ 
Ţſř .ƱŚƯŻŚſ Ʒŵİ  ƮƷ ŵƺŞƸŝ   ƶŤƀºŝ   ºĭİ   ƮºƷ ƹ    ŹŚºĩį  ƭŚºƔƳ      ŶºƴƯ ŚºǀƯ  ŚºƷƹźǀƳ Ʊį  ƳŚƀºƳř İ 

Ţĩźƃ  ŚƷį ƳƹŚƘţ İ�   ƹ ŶƳƺǀě ƤƐƴƯ İ    ƵŵŹ ƹ ŚƷŶůřƹ ƱŚǀƯ   ŚƷį ƳŚƯŻŚſ İ   ţǈǀĪƄºţ ƹ İ  Ʊō 
 ŢƃřŵŶƷřƺų İě Źŵ řŹ) ŜƫŚƏæèíé(. 

ŵƺŞƸŝ  ƏŚŞţŹř Ʊřƺţ İ–  ƳƹŚƘţ ŢǀƤƟƺƯ İ  ƷŚĭŶƿŵ Żř İ    ŵƺŞƸŝ ƶŝ řƺţ ºƳƿŚİ    ŢºǀƟźƓ ƹ 
ŚƌƗř ƪŝŚƤŤƯįƳƹŚƘţ İřźŝ į Ţſř ƶŤƀŝřƹ ƱřźĮƿŵ Śŝ ƪƯŚƘţ ƹ ƍŚŞţŹř )ƳŚěƺģİ æèìì(. 
ƁźƿŸě  ƗŚưŤūř ŢǀƫƺŘƀƯ İ–      ƗŚºưŤūř ŢǀƫƺŘƀºƯ ƁźƿŸºě İ    ŚƌºƗř Ǝºſƺţ   įřźºŝ  

    ƳƹŚƘţ Ţĩźƃ �ŵƺų Ǝƿřźƃ ŵƺŞƸŝİ�  ƶƘƯŚū ƹ �   ƮºƸƯ Żř             ŢºǀƤƟƺƯ źºŝ źŧŒºƯ ƪºƯřƺƗ Ʋƿźºţ



 

 

îë ƱŚƳŻ šŚƘƫŚƐƯ  ƩŚſéƵŹŚưƃ � į ç � żǀŗŚě ƹ ƱŚŤƀŝŚţæèíê

ƳƹŚƘţİ ŚƷ Ţſř  .   źƯř ƲƿřŶƴƯŻŚǀƳ Źƹŵ į  ŵƺų Żř ƿřźĭİ Ţſř    Ʊřƺţ ŶƳřƺŤŝ ŵźƟ Śţ   ŶƴƯį  ŚºƷį 
řźŝ řŹ ŵƺųįŚƤţŹř į ŵŹřŸĮŝ ŹŚǀŤųř Źŵ ƱřźĮƿŵ )ŜƫŚƏ æèíé(. 
Ĩƿ  ƶģŹŚě  İĭ ƗŚưŤūř İ– ųźŝ İ    ƱŚſŚƴƃŹŚĩ Żř ƮƷ  ƶŤƀŝ  İĭ Ƙưū İ      Śºƿ ŚƌºƗř ƱŚǀƯ 

Ĩƿ ƶģŹŚě İĭƗŚưŤūř İřŹ  ƗŚƬƯİƳƹŚƘţ ŢǀƤƟƺƯ Źŵ ƮƸƯ İƯ İ  ŶƴƳřŵ)ŹŚƠƛ ƹ ŚǀĩŻřį æèíå(. 
ƱřżǀƯ ƿŚƴƃōİ    ƳƹŚƘţ ŢǀƫŚƘƟ Śŝ ŚƌƗř İ–     ƶƴǀƯŻ Śŝ ŚƌƗř ƶģ źƷ   į  ƳƹŚƘţ ŢǀƫŚƘƟ İ 
 ŶƴƃŚŝ źţŚƴƃō�    Ƃǀŝ Ʊō ŢǀƤƟƺƯ ƩŚưŤůř    Ţſř źţ .   ºſŹźŝ Ĩºƿİ       ƳƹŚºƘţ ƶºĩ ŵřŵ ƱŚƄºƳ İ 

  ŹřżƷ ƮǀūŚū Ŷǀƫƺţ ŚŤſƹŹ ƪĭį   Ʊǈǀºĭ ƭƹŹ �      źºǀĭŹřźƣ ƪºǀƫŵ ƶºŝ į   Źŵ  ƿŚºūİ   ƱŚºƳŻ ƶºĩ 
ƶƴǀƄǀě  İŗ   ƶƴǀƯŻ Źŵ ŜſŚƴƯ   į  Ťſŵ ƖƿŚƴƇ İ  ƮǀūŚū ƹ  ŝƟŚİ  Ťºƃřŵ       ŶºƃŹ ŢƗźºſ ƶºŝ �Ŷƴ

źĩŢǀƤƟƺƯ ƹ ŵ ŚƷƿİ ƮƄģ źǀĭ Ţƃřŵ ) ŹƺƷřæèìê(. 
ŝŚƿŹřŻŚŝİ–   ƳƹŚƘţ ƶģ źƷ İ   ŚƷŹŚĩƹŻŚſ Żř ŶƳřƺŤŝ į ŝŚƿŹřŻŚŝ İ ƺƣ į źţį   ŶƃŚŝ ŹřŵŹƺųźŝ 

ƢƟƺƯ ŶƷřƺų źţ ŵƺŝ)ƭźĩ ŝŚŤĭ Źƺěİ� æèíæ(. 
ŹřŵŹƺųźŝį   ƳƺƳŚƣ ƵŚĮƿŚū Żř İ– ŹřŵŹƺųźŝ į ƳƹŚƘţ İ ŚƷ   ƳƺƳŚƣ ƵŚĮƿŚū Żř İ   źŝ ƆŴƄƯ 

   Ư źǀŧŐţ Ʊō ŵźĩŹŚĩİ ŵŹřŸĭ . ŹŚǀƀŝ Źŵį  ŹƺƄĩ Żř      ƲǀƳřƺƣ ŚƷƶƳŚĭřŶū  İŗ řźŝ į İŤƄě  İƳŚŝ  Żř 
   ŵŹřŵ ŵƺūƹ ƱƹŚƘţ ƂŴŝ .  ſŚſř ƱƺƳŚƣ Źŵİ       ƵŶƃ ŶǀĩŐţ źƯř Ʋƿř źŝ żǀƳ Ʊřźƿř    Ţſř)ƿřƹŻƹİ 

æèìé �ƯƀŚƘŤƳİ æèìí�ƿŚƀưƃ İ æèìë�ŽŚŞƗ  ŵřŻƱŚĭ æèíå(. 
řŹřŵ  ŽŚſř Ʊŵƺŝ  ƶƯŚƳ  į ƺƣ į–  ƳƹŚƘţ Ĩƿİ   Śƿƺě    řŹřŵ ŶƿŚŝ ƢƟƺƯ ƹį ŽŚſř  ƶƯŚƳ   İºŗ 

   ŶƃŚŝ źǀĭřźƟ ƹ ƖƯŚū .ŽŚſř ƶƯŚƳ  į   ƳƹŚƘţ Ţĩźƃ źƷ İ ƵŶƳźǀĭźŝŹŵ    įƶƗƺưŬƯ  į  ţřŶºƸƘţ İ 
    Żř ƶĩ Ţſřįƺſ  ƶŤƟźƿŸě ŚƌƗř   İƯ ƃƺŵ. ǀƃƵƺ  į ƵŹřŵř   į ƳƹŚƘţ İ  ƍŚŞţŹř ƹ    ºƷŚį ŵ  ºƳƹŹİ  ƹ 

İƳƹźǀŝ ƃ ź    Ʊō Źŵ ŢĩİƯ  Ŷƿō .ŽŚſř   ƶƯŚƳ ŶºƳƺǀě  ŚƌºƗř į    Ţĩźºƃ  Śºŝ řŹ  ºĮƿŵźř ƲºƃƹŹ Ʊ 
Ưİ ŻŚſŵ   ƹ   ƶŝŢǀƫŚƘƟ ŚƷį ƳƹŚƘţ İ ƱŚƯŚſ Ư İ   ƄºŴŝŶ )   Ʋǀºŝ źºŤƟŵ  ºƬƬưƫřİ    ŹŚºĩ æèìê�  ƳŚƘŤƀºƯİ 

æèìí� ƭŚƔƳ  ŶǀƸƃį ƹ  ƬƗǀ    ƭŶºƣř Ƶŵřżæèìí( .    Ʊřźºƿř Źŵ   ƶºƿŚě źºŝ  į  ƵŵŚºƯ   į ëî     ƂºŴŝ ƱƺƳŚºƣ 
ƳƹŚƘţİ�  Ţĩźƃ źĭř     ƶƿŵŚŰţř ƹ ŚƷ  ŚƷį ƳƹŚƘţ İ ŽŚſř     Śƿ ƶƯŚƳİƳƺĭźĭŵ  įŚƷ       ŢºŞŧ ƶºŝ řŹ Ʊō 

ŚƿřżƯ Żř ŶƴƳŚſźƳį ưƳ ŹřŵŹƺųźŝ ƱƹŚƘţ ƱƺƳŚƣ ƹ ƂŴŝ ƶŝ ƍƺŝźƯİ ŶƳƺƃ )ƚƯŚƳ æèíé(. 
ƮƷ    ƲǀƴģŶǀƷŚƳ )æèëé(   ŢǀƤƟƺƯ źŝ źŧŒƯ ƪƯřƺƗ  řŹŢĩźƃ Źŵ ŚƷįƳƹŚƘţ İƿŚŤſƹŹ İ 

Ʋǀƴģ ƶŤſŵ  Ŷƴŝį Ƶŵźĩ   Ţºſř :æ(  ƮºƷ   ƶŤƀºŝ   ºĭİ  ƗŚºưŤūř İ     ŵŚºưŤƗř ƹ  ƶƿƺºſƹŵ  į  ŚƌºƗř� 
ç( Ĩƿ ŤųřƺƳİ ŚƷŻŚǀƳ   ƶŤſřƺų ŹřźưŤſř ƹ   ŚƷį ŚƌƗř  �è(  ƿźƿŶºƯ  ƶºƟźů Ţ   ºŗİ    ŢºǀưĩŚů ƹ 

ŤƿźƿŶººƯİ źººŝ ƶººƿŚě  į ƳŚƀººƳř ƎººŝřƹŹİƵŹřŵř Źŵ  įƳƹŚººƘţ İ �é(   ƮƫŚººſ ƎǀººŰƯ ŵƺººūƹ
ŵŚƈŤƣřįpſŚǀſİ  Ʊřƺºţ    ŻŚºſŶƴƯ� ê(  įŹřŶºƿŚě      Ʊǈºĩ ŵŚƈºŤƣř ƖºƋƹ �   ƹë(  ŢºƿŚưů  ŚºƷį 
ƱŚƯŻŚſ ŚƷįƬŰƯ İżĩźƯ ƹ įŢĩźƃ Żř  ŚƷįƳƹŚƘţ İĨģƺĩ . 



 

 

îì  ƵŻŚſ ƪǀƬŰţ ƹ ŢųŚƴƃ ŚƷįŢǀƤƟƺƯ  Ţĩźƃ Ê ŚƷį ƳƹŚƘţİ ƱŚƳŻƱřźƿř Źŵ  �͂

ŗŚƗŵİ )æèìé(  ƟŚºĩ İ    ƱŵƺºŞƳ  Źřżºŝř ƹ  šŚºƳŚĪƯř ŹŚºĩ į� ƵřŹ ŵźŝ ŚºƷį ƵŶºƴƴĩŵƹŶŰƯ  į 
ŹŚĩį� ŵƺŞƳ     ÊƮƷ  ŹŚĩį    ƱƹŚƘţ ƹ ŚǀƯ ŵřźƟř Ʊ� ƹ  Ƶƺǀƃ  į  Ťºſźěźſ İ      ƬƜºƃ ŢºǀƤƟƺƯ Źŵ řŹ İ 

Ư źŧŒƯ ƅŚŴƃřİ ŶƳřŵ. 
ŤŴſźſİ řźƗ ƣİ )æèìë(   Źŵ İſŹźŝ ŹŚĩ   İƳƹŚºƘţ İƳŚƯŻŚſ ŵźĩ   įŚºƷ   ƱŚŤºſř įŵŚǀºƇ 

źƸƃƺŝ  ƶƿŚě źŝ  į Ƴ ĮƵź  į ŢųŚſ  ƿřźĭİ� ƶŤƟŚƿŹŵ    ƶĩ Ţſř  ƲƿřƳƹŚƘţİ ŚƷ ŵ ƹ   ºŝŚū ŹŚºģƶ  ƿŚºūİ 
  Ƶŵƺŝ ƝŶƷ Źŵ  ŶƳř   Ʊō Źŵ ƹ   ŚƤŝ ŚƷį    ſŚſř ƝŶƷ ƶŝ ƱŚƯŻŚſ İ   ƱŚƯŻŚſ  ƵŶºƃ ƪƿŶŞţ  Ţºſř .

Ʋƿř  ƵŶƃ ŦƗŚŝ     ƶĩ Ţſř  ŢƀŴƳ   ƳƹŚºƘţ ŵźĩŹŚºĩİ  ŚºƷį  ŵŚǀºƇ į    ºƠƴƯ ľŚţŶºưƗ İ  ŶºƃŚŝ �  ƹ
�žĜſ  ŵźƟ ƪƯřƺƗ į ƮƷ     źƿŶƯ ŶƯōŹŵ ƱřżǀƯ Ʊƺģ          ƪƜºƃ ƕƺºƳ �ŵřƺºſ �ƪºƯŚƗ �ƲǀƄºǀě  ƹ 

       Śĩ ƖƋƹ źŝ �ŹřŶŤƣř Żř ƪƯŚƗ źƿŶƯ ŢƃřŶƴěƳƹŚƘţ ŵźĩŹİŹřŸĭ źǀŧŐţ ŵ . ƶºŬǀŤƳ Źŵ ƹř  źºǀĭį 
  ŢǀƫŚƘƟ ƂƤƳ ŵƺų  ŚƷį ƃŻƺƯō İ Ŭƿƹźţ İ    Ƃǀŝ řŹ Żř  ƶƿŚƯźºſ   ŹřŸºĭį      ŵźĩŹŚºĩ ŵƺºŞƸŝ Źŵ 

ƳƹŚƘţİ Ư źŧŒƯ ŚƷİ ŶƳřŵ. 
  ƞƇřƹ)æèìí(   Źŵ ƂƷƹĦě  ŵƺºų     ƁŻƺºƯō źǀŧŐºţ   ŚºƷį  ƲưºƋ     ŢƯŶºų  řŹ   ŵƺºŞƸŝ Źŵ

ŵźĩŹŚĩ  ŵŚƸū ƱŚƴĩŹŚĩ ƵŶƳŻŚſ  ĭİ   ŝźƛ ƱŚŬƿŚŝŹŷō ƱŚŤſř İ  İºſŹźŝ        ƶºĩ ŢºƟŚƿŹŵ ƹ ŵźºĩ 
ƵŹƹŵ Źŵ Ţĩźƃ ŚƷįƺƯō ƲưƋ ƁŻ  ƱŚƴĩŹŚĩ ŵźĩŹŚĩ ŢƯŶų řŹ ŵƺŞƸŝƯİ ƄŴŝŶ. 

Ŝƿŵř ƵŵřŻ )æèìî(   Źŵ İſŹźŝ   ŵƺų ŢƟŚƿŹŵ  ǇƺŘƀƯ ƶĩ       Śŝ ŶƿŚŝ ƱƹŚƘţ šŹřŻƹ Ʊ  ƵŚºĮƳ
ƶŝ ŝźŬţ ƶ  įŚƷ ƶŤƃŸĭ   į Ţĩźƃ   ŚƷį ƳƹŚƘţ İ      ƹ Ʊřźºƿř Źŵ  ºĮƿŵ  ŚƷŹƺƄºĩ ź�   ºŝ ƹ ƶ  źǀĭŹŚºĩį 
ŤſřƱřŵŚ   ƹ ŚſŚƴƃŹŚĩ Ʃŵ Ʊ Żƺſ�      Źŵ įźĮƳŻŚºŝ ƶŝ   ƳƹŚºƘţ ƱƺƳŚºƣİ  ŚºƷ ŻřŵźĜŝ ŶºƳ     ŵźĩŹŚºĩ Śºţ 
ƳƹŚƘţİ ŚƷŶŝŚƿ ŵƺŞƸŝ . 

ƭźĩ Źƺě ŝŚŤĭİ )æèíæ( ƮƸƯ     ƪƯřƺƗ Ʋƿźţ       ƳƹŚºƘţ ŢºǀƤƟƺƯ źºŝ źŧŒºƯİ   řŹ ŚºƷ   ƁŻƺºƯō
    ƱřźƿŶƯ ƹ ƱŚƴĩŹŚĩƹ įźĮƳŻŚŝ  ŽŚſř Źŵ  ƶƯŚƳ  ŚƷį ƳƹŚƘţ İ ŚƷ� ŝ ƶ    Źŵ ƵĦƿƹ ƶºƴǀƯŻ  į   ŢǀƘºƋƹ 

   ſŹŻŚŝ ƹ ƵźƿŶƯ ŢŘǀƷŚ   ƹ Ʊƶģ  ƶƳƺĭ    İĭ   ƱŚºƳō Ƃƴƿżºĭ   ƁřŵŚºě ƹ   ŚºƷį   řźºŝ ƭŻǇ į ō Ʊ  ŚºƷ 
źŝƯİ ŹŚưƃŵ. 

ƃŚŹƹ   ƹ šŚĪſřÎ )æîîæ(   ƪƯřƺƗ İƳřƹřźƟ    ƬƜƃ ŢǀƤƟƺƯ Źŵ řŹ İ źǀŧŐţ   ºƯ ŹřŸĭİ  ŶºƴƳřŵ :
ƴǀƄǀěƶ  į ƵŶƳŻ   ĭİ ŵźƟ �    ƁŻƺƯō ƕƺƳ ƹ ƱřżǀƯ � ŝźŬţ ƶ  įŚƷ ƵŶƳŻ   ĭİ ŹŚĩ į�   źǀĭŵŚºƿ ƕƺƳ į� 

Źŵ ƖŝŚƴƯ ƹ šŚƳŚĪƯř ƱřżǀƯŢſŵ ŽŹ�ƮƷ ƹ  ŹŚĩįƱŚƯŻŚſ   ƹ ŚƷŚƷŵŚƸƳ. 
ŵŹŚƷřÏ )çååè(   ƹŝİ ŹƹÐ )çååç(   Źŵ ƂƷƹĦě   ŵƺų ƱŚƄƳ Ƶŵřŵ  ŶƳř   ƬƜƃ ŢǀƤƟƺƯ ƶĩ İ 

  ŹŚǀƀŝ ƪƯřƺƗ ƶŝį ƶŤƀŝ   ĭİ   ƮƸƯ ŚƯř �ŵŹřŵ     ƲǀǀƘţ ƪƯŚƗ Ʋƿźţ ƵŶƴƴĩ  į   �Ʊō ƵżºǀĮƳř  į   ŵƺºų 

                                                                                                                                                                                          
1 Shaver, Kelly G., and Linda R. Scott 
2 Harda, Nobuyuki 
3 Beaver, Graham 



 

 

îí ƱŚƳŻ šŚƘƫŚƐƯ  ƩŚſéƵŹŚưƃ � į ç � żǀŗŚě ƹ ƱŚŤƀŝŚţæèíê

 Ţſř ŵźƟ .ƮƷ  Ʋǀƴģ�   ƘǀŞƏ ŹƺƏ ƶŝ İ�  ƬǀƈŰţ ħŹŶƯ İ�  ƬƜƃ ƂƳřŵ İ�  ƶƟźů ƹ   ºŗİ   Ʊŵƺºŝ 
ƄƤƳ ŵźƟİ Ĩƿ ŢǀƤƟƺƯ Źŵ ƮƸƯ  ƪƜƃŹřŵŵ. 

ƪƿźŝŚĭÎ )çååç(   Źŵ ƂƷƹĦě       ƲºưŬƳř ŢºǀƤƟƺƯ ƶĩ ŢƟŚƿŹŵ ŵƺų       ƳƹŚºƘţ ƹ ŚºƷİ  ŚºƷį 
 ƶŤƀŝ ƱŚƳŻ  ĭİ  ƬƯřƺƗ ƶŝ İ  ƮºƷ   Ʊƺºģ    ƶƿŚƯźºſ )   ƶºĩ Ƃǀºě  ŻŚºǀƳį  ºſŚſř İ  řźºŝ į   ŢºǀƤƟƺƯ 

ƳƹŚƘţİ ŚƷ řŢſ ( ŝŚƿŹřŻŚŝ ƹİ�    ƮƷŚºƠţ  ŚºǀƯ  ŚƌºƗř Ʊ�      ŢǀƫƺŘƀºƯ ŽŚƀºůř  ƵŹŚºŝŹŵ    į ŹŚºĩ�  ƹ 
ƮƷ ƲǀƴģŢſŵ  ſŹİŵŹřŵ ŹřŻŚŝ ƶŝ . 

ũŚū  ƹƮƷ ƱřŹŚĩÏ )İŝ Śţ(  ƹƲƯŵŹř ƹ żţƺĩÐ )çååê(ƶƳŚĭŹŚƸģ ƪƯřƺƗ żǀƳ  į ƹ ƎǀŰƯ 
 ĪƿżǀƟ šŚƳŚĪƯřİ� šŹŚƸƯ    ƁŻƺƯō ƹ ŚƷ  ŚƷį  ŻŚǀƳ ŵŹƺƯ � ŝŚƿŻŹř İ ŵźĩŹŚĩ �  ŹŚƔŤƳř ƹ įŚƷ ƬƜƃ İ 

Ư źŧŒƯ ŵźĩŹŚĩ ŵƺŞƸŝ Źŵ řŹİ ŶƴƳřŵ. 
ƮƷ  ƶŤƀŝ  İĭ ƳŚƸūİ ƲǀƯŻ Ñ )İŝ Śţ( ƺĭřŹŚĪǀƳ Źŵō įřźŝ  ƂƿřżƟřƱřƺţ ŶƴƯį ŚƷį   ƹ ƱŚºƳŻ
ƶƘſƺţ  į šŹŚƸƯ   ŚƷį ƴƿźƟōŹŚĩ İ     Ťǀƀºƴū ƎŝřƹŹ ŵƺŞƸŝ �ƱŚƳō İ         ŮƐºſ Źŵ ƱŚºƳŻ ƹ ƱřŵźºƯ 

  ƵŵřƺƳŚų ƹ ƶƘƯŚū�  ƮƷ ƹ    ŚƤţŹř Ʋǀƴģį  ƳƺƳŚƣ ƵŚĮƿŚū İ          ƹ ƲǀºƯŻ ŢºǀĪƫŚƯ Źŵ ƱŚºƳŻ  źºĮƿŵ 
 Ŷǀƫƺţ ƖŝŚƴƯį�  Ƶĥƹźě Żř   ŚƷį ƹŚƘţ Ƴİ   Ư ŢƿŚưů ƱŚƳŻ İ           ƪǀĪƄºţ ƶºŝ ŚŤºſřŹ Ʋƿř Źŵ ƹ Ŷƴĩ

ųźŝİƳƹŚƘţ İ ŚƷƵŵźĩ Ĩưĩ  řŢſ. 
źŝ ƶƿŚě   į ƶƴǀƄǀě   į ƂƷƹĦě  ſŹźŝ ƹ İ ŚƷ ƹ ƶŤƟŚƿ įŚƷ ƳřŶºǀƯ ƶǀƫƹř İ�   ƂƷƹĦºě Ʋºƿř 

ƬƯřƺƗİ    ƳƹŚƘţ ŢǀƤƟƺƯ Źŵ řŹ İ   Ư źŧŒƯ ŚƷİ ŶƳřŵ ƶĩ    Źŵ įƺĮƫř źƔƳ į ƂƷƹĦě )   ŹřŵƺºưƳæ( 
ƵŶƿŵ İƯ ŵƺƃ. 

                                                                                                                                                                                          
1 Gabriel, Satya J. 
2 Judge, T.  A., C. Jackson, J. C. Shaw, B. Scott, and B. Louis Rich 
3 Erdman, Dave, and Dennis E. Coates 
4 International Land Coalition 



 

 

îî  ƵŻŚſ ƪǀƬŰţ ƹ ŢųŚƴƃ ŚƷįŢǀƤƟƺƯ  Ţĩźƃ Ê ŚƷį ƳƹŚƘţİ ƱŚƳŻƱřźƿř Źŵ  �͂

 
ŹřŵƺưƳ æp  įƺĮƫřįźƔƳ ƵŻŚſ įŚƷ źŧŒƯ źŝ ƤƟƺƯǀŢ İƳƹŚƘţ įŚƷ ƱŚƳŻ 

Ƃſźě įŚƷ ěƂƷƹĦ 
  ŚŝƁźĮƳ  Ʊō ƶŝ    ƶģƶŤƠĭ Ŷƃ�   Ʋƿř ƂƷƹĦěě Źŵ İŲſŚě ƲŤƟŚƿ   ƿŚºƷİ řźºŝ į  Ƃºſźě  ŚºƷį 

Ţſř źƿŻ: 
æ–    Ʊřƺţ ƎǀŰƯ ŵƺŞƸŝ Śƿō   ŶƴƯ   ŢºƿŚưů ƹ ŻŚſ  ŚºƷį ºŤƫƹŵ İ Żř  ƵŻŚºſ  įŚºƷ  ŢºǀƤƟƺƯ 

ƳƹŚƘţİ ŚƷ�Ţſř  
ç–ƍŚŞţŹř ƹ ŢƿźƿŶƯ Śƿō  įŚƷƳƹŚƘţ İ ŚƷƵŻŚſ Żř  ŚƷįƳƹŚƘţ ŢǀƤƟƺƯ İ ŚƷ Ţſř� 
è–   żǀĮƳř ƎǀŰƯ Śƿō ƃİ      ŹŚĩ ƎǀŰƯ ŢƃřŶƸŝ ƹ  ƵŻŚſ Żř   ŚºƷį    ŢºǀƤƟƺƯ  ƳƹŚºƘţİ  ŚºƷ 
�Ţſř 

ŢǀƤƟƺƯ  
ƳƹŚƘţİ 

ƵźƿŶƯ ŢŘǀƷ �ŚƌƗř Ʋſ�ƪƯŚƗ źƿŶƯ ƹ 
ŘǀƷ �ŚƌƗř šǈǀƈŰţƪƯŚƗ źƿŶƯ ƹ �ƵźƿŶƯ Ţ 

ƵżǀĮƳř įƪƯŚƗ źƿŶƯ ƹ �ƵźƿŶƯ ŢŘǀƷ �ŚƌƗř  
ƳƹŚƘţ šŚƳŚƨƯř ƹ šřżǀƸŬţİ 

ƶƿŚƯźſ įƳƹŚƘţ İ 
řźŝ šǈǀƸƀţ ŵƺūƹįƵźƿŶƯ ŢŘǀƷ ƹ ŚƌƗř  

ŝŚƿŹřŻŚŝİƳŚſŹŹřŻŚŝ ƹ İ 
Ʊřƺţ ŵƺŞƸŝ ŶƴƯį ŚƷįƏŚŞţŹř İ 
ŹřŵŹƺųźŝįƱřƺţ ƎǀŰƯ Żř   ƹ ŻŚſŶƴƯİŤƄě ƱŚŝƳƹźǀŝ İ 

ŤƿŚưů ƂƤƳİŹŚƔƳ ƹ ţİŢƫƹŵ  
įźĮƳŻŚŝŽŚſř Źŵ  ƶƯŚƳ ƳƹŚƘţ ƲǀƳřƺƣ ƹ ŚƷİ ŚƷ 

ŤƃřŶƸŝ ƪƯřƺƗİŹŚƧ ƎǀŰƯ  
ŚƌƗř ŻŚǀƳ ƶŝ ƶūƺţ 

ƭřƹ ŢųřŵźěŻŚŝ šŶƯ ƹ ƱřżǀƯ ƂƿřżƟř 
ŚƌƗř ƮƷŚƠţ 
ŚƌƗř ƁŻƺƯō�ƱŚƴƧŹŚƧ �ƱřźƿŶƯ ƹ  
ƷŚĭō ƱřżǀƯİŵƺų ƞƿŚƓƹ ƶŝ ƱŚƴƧŹŚƧ ƪưƗ ƹ  

 Źŵ ŚƌƗř ŢƧŹŚƄƯŚƷŹŚĩ 
ƿŚƳřƺţİ ŚƷįƴƧŹŚƧ ƹ ƵźƿŶƯ ŢŘǀƷ ƱŚ 

ƁŻŹř ƶŝ ƵźƿŶƯ ŢŘǀƷ ƹ ŚƌƗř ŹƹŚŝ ŚƷįƳƹŚƘţ İ 
ƮƷ ŹŚƧįƱŚƯŻŚſ  ŚƷŵŚƸƳ ƹ ŚƷ 

ƳƹŚƘţ ƱřźƿŶƯ ƹ ŚƌƗř ŶƯōŹŵİ 



 

 

æåå ƱŚƳŻ šŚƘƫŚƐƯ  ƩŚſéƵŹŚưƃ � į ç � żǀŗŚě ƹ ƱŚŤƀŝŚţæèíê

é–  ƳƹŚƘţ Ʊřƺţ Śƿō İ ŚƷŝŚƿŹřŻŚŝ Źŵ İŹřŻŚŝ ƹ ƳŚſŹİƵŵŚƸƳ   ƵŶƳŚŤºſ ƹ ŚƷ  ŚºƷį Ʊō    ŚºƷ Żř
ƵŻŚſ ŚƷį ŢǀƤƟƺƯ ƱŚƳō Ţſř� 

ƁƹŹ ƂƷƹĦě 
  ƲƿřƂƷƹĦě     ƶūŹŵ ƹ ƱřżǀƯ ƑŚŰƫ Żř   į   �ƩźŤƴĩ  ǀƃ ƹƵƺ  į Źƹōŵźĭ į   ƹ İƿŚƳřƺţ  ƁźŤƀºĭ 
Ƶŵřŵ ŚƷ�ưǀě ƄƿŚİƠǀƇƺţ ƝŶƷ źƔƳ Żř ƹ İ ƶŝ  ŹŚưƃƯİ Ŷƿō. 

řźŝį   ƶƳƺưƳ ƮŬů ƲǀǀƘţ   ŗİ   ƶĩ ƵŶƴƿŚưƳ  į ƶƘƯŚū   į ŹŚƯō į   ƂƷƹĦěŶƃŚŝ�    ƶºūƺţ Śŝ 
 ŢƿŵƹŶŰƯ ƶŝ  ŚƷį ƂƷƹĦě    ŹŚǀƘƯ ƹ ƶŗřŹř ƵŶƃ  į ƪŗřźſřÎ )æîîç(      Ƶƹźºĭ Żř Ĩƿ źƷ Żř   ŚºƷį 

ƹŵƶƳŚĭ  į ŚƌƗř į    ƵźƿŶƯ ŢŘǀƷ )æç'íæî źƠƳ  (     ƱƹŚƘţ šŹřŻƹ ƱŚſŚƴƃŹŚĩ ƹ)æ'êåå źƠƳ(� 
ƶŝ   Ŝǀţźţéêè   ƹ æêè ŝ įřź   ƶƳƺưƳ  ƵŶºƿżĭ  ŶƳŶºƃ . ƶºƳƺưƳ  źºǀĭį    Ƶƺǀºƃ ƶºŝ   į   ƹ ƶºƳŚĭŶƴģ 

ƶƬůźƯŶƴģ  ŗİ  Ŷƃ ƭŚŬƳř � ŝ  ƶƳƺĭ ƶ    İŗ  ƶĩƂƴƿżĭ ƱŚŤſř     ƶƳƺưƳ ƁƹŹ ƶŝ ŚƷ źǀĭį ƶƃƺų   ŗİ� 
Ƃƴƿżĭ ŚƌƗř į  ƵźƿŶƯ ŢŘǀƷ   į Ţĩźƃ   ŚƷį ƳƹŚƘţ İ     ƶºƳƺưƳ ƁƹŹ ƶºŝ   źºǀĭį  ƶºƤŞƏ   ºŗİ   Śºŝ 

ŜſŚƴŤƯ śŚƀŤƳř� ƹ Ƃƴƿżĭ ŹŚĩƟŵŚƈţ ƁƹŹ ƶŝ ƱƹŚƘţ šřŹŻƹ ƱŚſŚƴƃİ ƭŚŬƳř Ŷƃ. 
ŝřźį ŵźĭŹƹōį Ƶŵřŵ  įŚƷ ƳřŶǀƯ İ Ƃſźě     ƶƯŚƳ    ŢºƟŹ ŹŚºĩ ƶŝ  ƶºĩ   ºƿřƹŹ İ  źƷŚºƓ į  ƹ 
ƿřƺŤŰƯİ Ʊō   Śŝ ƵźƸŝ    įźǀĭ  Żř ƵŚĭŶºƿŵ   įŚºƷ  ŹŚưºƃį  Ťºſř Żř ƱřŵŚ   ƱŚºſŚƴƃŹŚĩ ƹ ƵŚĮƄºƳřŵ 
ŜůŚƇ ƶƴǀƯŻ Źŵ źƔƳ įƗŚưŤūř ƭƺƬƗ İƱƹŚƘţ ƹ �ſŹźŝ İ� �įźĮƳŻŚŝ ŶǀƿŐţ ƹ Ŷƃ. 
ŝįřź  ƿŚƿŚě ƲǀǀƘţ İ Ƃſźě  �ƶƯŚƳ èå       ŚƌºƗř Żř ƭřŶĩ źƷ Żř źƠƳ į  ƶºƘƯŚū   į  ŹŚºƯō į 

)ŚƌƗřį        ƱƹŚºƘţ šŹřŻƹ ƱŚºſŚƴƃŹŚĩ ƹ ƵźƿŶƯ ŢŘǀƷ  (   ƶºŝ Ƃºſźě   ƶºƯŚƳ į  ƂƷƹĦºě   ŲºſŚě
 ƹ ŶƴŤƠĭ     �ŽŚſř Ʋƿř źŝƿŚƿŚěİ ƱƺƯŻō  ŚƷį ƬƇř İ ƵŻřŶƳř  źǀĭį ƂƷƹĦě      ŚºƠƫō ŜƿźºƋ Śºŝ į 
Ʊƹźººĩ űŚººŝřźººŝ įƂººſźě  ƶººƯŚƳ įŚƌººƗř įŢººŘǀƷ   ƵźƿŶººƯåǕîìřźººŝ ƹ įƂººſźě  ƶººƯŚƳ į 

 ƱŚſŚƴƃŹŚĩåǕíéŝ  ƶ ƶĩ ŶƯō ŢſŵƱŚƄƳ ƵŶƴƷŵ įƿŚƿŚě İ Źřżŝř ŜſŚƴƯ ƂƷƹĦě Ţſř. 
Ƶŵřŵ Żřŵźěį   ƹ įŚƷŵŹƹōźŝ    Śŝ ƂƷƹĦě ƭźƳ   ŹřżƟřSPSSÏ   Ŷºƃ ƭŚŬƳř . ƮºƸƯ     ƁƹŹ Ʋƿźºţ

ŹŚƯōį ŝ ƶ ŹŚĩ       ƪºǀƬŰţ ƂƷƹĦě Ʋƿř Źŵ ƶŤƟŹ ƬƯŚºƗİÐ  Ţºſř  .   ƬƯŚºƗ ƪºǀƬŰţİ  ƁƹŹ Żř    ŚºƷį 
Ŷƴģ    ƶĩ Ţſř ƵźǀƜŤƯ  źǀƜŤƯ Ʊō Źŵ  ŚƷį     ŢƀǀƳ ŭźƐƯ ƶŤƀŝřƹ ƹ ƪƤŤƀƯ  .  ƁƹŹ Ʋƿř řźƿŻ� 

 Ƶƺǀƃ Żř  ŚƷį ƮƷ   ƹƶŤƀŝř Ţſř   Ʊō Źŵ ƶĩ   ŚºƷ  ƶºưƷ    į źºǀƜŤƯ            ƶŤƀºŝřƹ ƮºƷ ƶºŝ ŢŞƀºƳ ŚºƷ
Ƶŵźưƃ  İƯ  ŵƺƃ   ƹ   ƁǈţƯİ  źǀƜŤƯ ŵƺƃ ŹŚǀƀŝ įŚƷ     ŵƺƃ ƶƇǈų ƪƯŚƗ Ŷƴģ Źŵ  .  ƶŝƲŴſ 

  ƬƯŚƗ ƪǀƬŰţ �źĮƿŵİ ŹŚưƃ İƳřƹřźƟ         Ŝƀºů źºŝ řŹ ŚƷźǀƜŤƯ Żř  ŹŚưºƃ  ºưĩİ      Śºƿ ŵŚºƘŝř Żř 

                                                                                                                                                                                          
1 Israel, Glenn D. 
2 Statistical Package for the Social Sciences 
3 Factor Analysis 



 

 

æåæ  ƵŻŚſ ƪǀƬŰţ ƹ ŢųŚƴƃ ŚƷįŢǀƤƟƺƯ  Ţĩźƃ Ê ŚƷį ƳƹŚƘţİ ƱŚƳŻƱřźƿř Źŵ  �͂

ƵŻŚſ    Ư ƱŚǀŝ ŚƷİ Ŷƴĩ   ƵŻŚſ Ʋƿř ƶĩ       Ƴ ŹƺŤĩŚƟ Śƿ ƪƯŚƗ �ŚƷƵŶǀƯŚ  ºƯİ  ŵƺºƃ .    řźºŝ ƁƹŹ Ʋºƿřį 
ƿŚſŚƴƃİƵŻŚſ   źƇŚƴƗ Śƿ ŚƷŻŚſƵŶƳ į ƵŶƿŶě Ĩƿ İƯ ŹŚĩ ƶŝ ŵƹŹ. 

źŝŚƴŝ  ƬºƇř ƝŶƷ �Ʋƿřİ  Ƶƺǀºƃ į  ƬƯŚºƗ ƪºǀƬŰţ İ�  ƵŚºţƺĩ  įŻŚºſ ƹ  ŶƴƯŵƺºſ  ŤųŚºſ Ʋ
Ƶŵřŵ  įŚƷ ŝ ƶ Ţſŵ   źǀƜŤƯ Żř ƵŶƯōįŚƷ řƹřźƟ  Ʊ  Ʊō ƪƿŶŞţ ƹ      ƶºŝ ŚºƷ Ťºſŵƶ   İºŗ  Ĩºģƺĩ      Żř źºţ
ƵŻŚſ įŚƷŞǀĩźţ İ ƵŻŚţ) ƪƯŚƗ ŚƷ ( ŚŝƮĩ ƲƿźţƱřżǀƯ  Ê Żř ŢſŵƲŤƟŹ  Ƶŵřŵ ŚƷŢſř . 

ƿƶŤƟŚ įŚƷ ƂƷƹĦě 
  įřźŝ ƵŻŚſ ŢųŚƴƃ  ŚƷį Ţĩźƃ ŢǀƤƟƺƯ  ŚƷįƳƹŚƘţ İƬƯŚƗ ƪǀƬŰţ ƱŚƳŻ İ   ŢºƟŹ ŹŚºĩ ƶŝ ƹ 
ƵŚĭŶƿŵ  ŚƷį     ŚƌƗř ƹ ƱƹŚƘţ šŹřŻƹ ƱŚſŚƴƃŹŚĩ į  ƵźƿŶƯ ŢŘǀƷ   į   Ţĩźºƃ Ʋƿř      ƶºƳŚĭřŶū ŚºƷ
ſŹźŝİ ƃ   ƶĩ ŶƶŤƟŚƿ  ŚƷ  Ʋƿř Źŵ   ƵŶƯō Śū Ţſř .  Ʋºƿř Źŵ ƂƷƹĦºě řźºŝ į  ƶºŝ  Ţºſŵ ŹƹōƱŵ 

  �ƪƯřƺƗŹŚǀƘƯ  ƵĦƿƹ ŹřŶƤƯ Î    ŹŚĩ ƶŝŢƟŹ   ƶŝ �ƶƳƺĭ    İŗ ƬƯřƺƗ ƶĩİ     ŹřŶƤƯ ƶĩ ŶƳŶƃ śŚŴŤƳř 
ƵĦƿƹ  į     Ĩƿ Żř ŚƸƳō Ƃǀŝ    źţŵƺŝ .  ŚŝƁźĮƳ  Ʋƿř ƶŝ      ƪƯŚƗ ŹŚƸģ ƶĩŢƀŴƳ     ŵŹƺºƯ źƷ Źŵ 

   Żř ƂǀŝëåŹŵ  ĩ žƳŚƿŹřƹ ŶƇ         Ƶŵřŵ ƅŚƈºŤųř ŵƺºų ƶºŝ řŹ ŚƷźǀƜŤƯ ƪ   ŵƺºŝ      ƂƿřżºƟř Śºŝ ƹ 
ŹŚưƃ   ƮƷ ƱřżǀƯ �ƪƯřƺƗ   ƶŤƀŝ  ĭİ ŚƷźǀƜŤƯ į řƺƗ ƪƯ   Ư řŶǀě ƂƷŚĩ İ ĩź  �ŵ    ŵŹƺƯ ƹŵ źƷ Źŵ

   ƪƯŚƗ ŹŚƸģŢƀŴƳ ƵŶƿżĭ Ŷƃ .řźŝį ƵŵŚſ     įŻŚſ   ƪºƯŚƗ ŹŚŤųŚºſ        źƿŸěźǀƀºƠţ ƹ ŚºƷ ŵźºĩ Ʊ
Ʊō  �ŚƷƁƹŹƬƯŚƗ Ƃųźģ İƹ řžĩŚưƿŹÏ ŢƟŹ ŹŚĩ ƶŝ. 

ōp ſƵŻŚ įŚƷ ƤƟƺƯǀŢ İƳƹŚƘţ įŚƷ ƱŚƳŻ Żř ŵƿƵŚĭŶ ĩƱŚſŚƴƃŹŚ šŹřŻƹ ƱƹŚƘţ 
įřźŝ  ƮƸƯ ƲǀǀƘţ      ƵŻŚºſ Ʋƿźºţ   ŚºƷį    ƳƹŚºƘţ ŢºǀƤƟƺƯ İ   įŚºƷ        �ƱŚºſŚƴƃŹŚĩ ƵŚĭŶºƿŵ Żř ƱŚºƳŻ 

ŚƷźǀƜŤƯį ƲǀǀƘţ   ƬƯŚƗ ƪǀƬŰţ ŵŹřƹ ƵŶƃİŶƃ  . źŝƶƿŚě įƵŵřŵ  ŚƷį  ŵźºĭŹƹōį    ŹřŶºƤƯ �ƵŶºƃ
KMO ŝ ƶ Ţſŵ  ƵŶƯōåǕíîîšŹŚŝ ƱƺƯŻō ŹřŶƤƯ ƹ  ƫ ŮƐſ Źŵ ŢåǕåæ ºƴƘƯ Ś   ƶºĩ ŵƺºŝ Źřŵ
ƱŚƄƳ ƵŶƴƷŵ į Ƶŵřŵ Ʊŵƺŝ ŜſŚƴƯ  řźŝ ŚƷįƬƯŚƗ ƪǀƬŰţ İ Ţſř .ŹŚưƃ żǀƳ ƪƯřƺƗ ƮƷ   ƱŚºƴģ

ƶŤƠĭ ƶĩ  ƪƯŚƗ ŹŚƸģ ŶƃŢſř. 
ƪƯŚƗ   ƹ ŚƷƶſŚƴƃ įŚƷƱō   ŚƷ Źŵ ƩƹŶūæ ƵŶƯō Ţſř.ƮƷ     ƵŶºƿŵ ƶºĩ ƱŚºƴģ  İºƯ  ŵƺºƃ �

Ƃǀŝ     Ʋƿźºţ   ƵĦºƿƹ ŹřŶºƤƯƱō Żř  Ê  ƪºƯŚƗ  ŢƀºŴƳ  ƹîǕîæé Ţºſř   ƶºĩ æîǕêêç  Żř ŶºƇŹŵ
     Ư ƲǀǀŞţ řŹ ŚƷźǀƜŤƯ ƪĩ žƳŚƿŹřƹİ Ŷƴĩ.   �ƮƷ įƹŹ źŝ     ƪƯŚƗ ŹŚƸģ Ʋƿř ëçǕéîë  Żř ŶƇŹŵ
     Ư ƲǀǀŞţ řŹ ŚƷźǀƜŤƯ ƪĩ žƳŚƿŹřƹİ Ŷƴĩ.    �ƱŚſ ƲƿŶŝ Śŝ ƁźĮƳ   źºǀƜŤƯ ƶŝ    ŚºƷį  ŻŚºſƵŶƳ  į 

  ƪƯŚƗ�ŢƀŴƳ Ư İ           ƱřƹŹ ƎǀºŰƯ ŵƺºŞƸŝ ƶºĩ ŢºƠĭ Ʊřƺºţ   ŤųŚƴºƃİ     ƳƹŚºƘţ ƁżºǀĮƳř ƹ İ  ŚºƷ 
                                                                                                                                                                                          
1 Eigenvalue 
2 Varimax Rotation 



 

 

æåç ƱŚƳŻ šŚƘƫŚƐƯ  ƩŚſéƵŹŚưƃ � į ç � żǀŗŚě ƹ ƱŚŤƀŝŚţæèíê

ƮƸƯ   ƵŻŚſ Ʋƿźţ į  ţ ŢǀƤƟƺƯ ƳƹŚƘİ  įŚƷ        ƱƹŚƘţ šŹřŻƹ ƱŚſŚƴƃŹŚĩ ƵŚĭŶƿŵ Żř ƱŚƳŻ Ţſř.  Źŵ
 ƩƹŶūçƵŻŚſ  ŚƷįƭŚƳ  ŹřŸĭį ƵŶƃŚƷźǀƜŤƯ ƹ į ŻŚſƵŶƳ įƱō   ŚƷƵŶƿŵ İƯ ŵƺƃ. 

ƩƹŶū æp ƵŻŚſ įŚƷ ƤƟƺƯǀŢ İƳƹŚƘţ įŚƷ ƱŚƳŻ Żř ŵƿƵŚĭŶ ĩƱŚſŚƴƃŹŚ šŹřŻƹ ƱƹŚƘţ 

ƵŹŚưƃ ƵŻŚſ į  ƵĦƿƹ ŹřŶƤƯ   ŶƇŹŵƲǀǀŞţ žƳŚƿŹřƹ ƵŶƃ   ŶƇŹŵƘưŬţ žƳŚƿŹřƹİ  
ƿĨ îǕîæé æîǕêêç æîǕêêç 
ƹŵ æǕíèè æìǕææë èëǕëëí 
ƶſ æǕéèê æëǕíéé êèǕêæç 

ŹŚƸģ æǕæîç íǕîíé ëçǕéîë 

ƩƹŶū çp ƭŚƳ įŹřŸĭ ƵŻŚſ įŚƷ ƶŝ Ţſŵ ƵŶƯō ƹ ƜŤƯǀź įŚƷ ŻŚſƵŶƳ į źƷ ƪƯŚƗ 

ƭŚƳ ƵŻŚſ   ƜŤƯǀŚƷź  ŹŚŝ ƬƯŚƗİ  
ŵŚŬƿř šŚƣƹř ŢƛřźƟ ŹŚŝźě ƺţƎſ Ţĩźƃ åǕìëé 
ƝǈŤŗř Śŝ İƳƹŚƘţ įŚƷ źĮƿŵ åǕìèî 
ŹƹŚŝ ŚƌƗř ƶŝ ƁŻŹř įŚƷ İƳƹŚƘţ åǕìåé 
ŹƹŚŝ ƿŶƯźƱř ƹ ƱŚƴĩŹŚĩ ƶŝ ƁŻŹř įŚƷ İƳƹŚƘţ åǕëíç 

æ– ƎǀŰƯ ŵƺŞƸŝ 
ƱřƹŹ  ƁżǀĮƳř ƹ İŤųŚƴƃ

İƳƹŚƘţ ŚƷ  

ŵŚŬƿř šǈǀƸƀţ ƶưǀŝ ŗİ įřźŝ ŚƌƗř åǕëëé 
İŤƄě İƳŚŝ ƵŹřŵř į ƪĩ ƱƹŚƘţ ŤſřƱŚ åǕíèå 
İŤƄě İƳŚŝ ƹ ƳšŹŚƔ ƶǀƫŚƗ į šŹřŻƹ ƱƹŚƘţ åǕìîî 
İŤƄě İƳŚŝ Ţƫƹŵ åǕëìè 
İŤƄě İƳŚŝ ŚƷŵŚƸƳ ƹ ƪĪƄţ įŚƷ ƶƤƐƴƯ İŗ åǕëèé 

ç– ƎǀŰƯ Żř įŹřŵŹƺųźŝ 
Ʊřƺţ  ƹ ŻŚſŶƴƯİŤƄě ƱŚŝ 
Ƴƹźǀŝİ  

İŤƄě İƳŚŝ ƶƿŵŚŰţř įŚƷ ƱƹŚƘţ åǕêéë 
ƶŝ  ƱŚſŚƴƃŹŚĩ įźǀĭŹŚĩŹŵ ŢǀƫŚƘƟ įŚƷ Ţĩźƃ åǕìëì 
řŚƤţŹ įİƿŚƳřƺţ įŚƷ įŵŚƈŤƣř Ţĩźƃ åǕëìî 

İƿŚƳřƺţ įŚƷ źƿŶƯ ƪƯŚƗ åǕëìç 
ŢĩŹŚƄƯ Śƿƺě ƹ źŧŒƯ ŚƌƗř Źŵ įŚƷŹŚĩ Ţĩźƃ åǕëëí 
İƿŚƳřƺţ įŚƷ ŢŘǀƷ ƵźƿŶƯ åǕëåç 

è– ƂƿřżƟř 
Ʊřƺţ ŶƴƯį  ƹ İŤƿźƿŶƯ įŚƷ

Ţĩźƃ İƳŚƯŻŚſ  

ŵŹƺƯ ŵŚưŤƗř Ʊŵƺŝ  ƱřźƿŶƯƹ ƱŚƴĩŹŚĩ åǕêêë 
İŝŚƿŹřŻŚŝ ŚƷǇŚĩ ƹ ƯŶųšŚ ŚƌƗř åǕíêé é–Ʊřƺţ ŵƺŞƸŝ  ŶƴƯį  įŚƷ

ƳŚſŹŹřŻŚŝ ƹ İŝŚƿŹřŻŚŝİ  İƳŚſŹŹřŻŚŝ ǇŚĩŚƷ ƹ šŚƯŶų ŚƌƗř åǕìíî 

ś– ƵŻŚſ įŚƷ ƤƟƺƯǀŢ İƳƹŚƘţ įŚƷ ƱŚƳŻ Żř ŵƿƵŚĭŶ įŚƌƗř ƷǀŢŘ ŶƯƿƵź 
įřźŝ  ƮƸƯ ƲǀǀƘţ    ƵŻŚſ Ʋƿźţ  ŚƷį   ƳƹŚºƘţ ŢǀƤƟƺƯ İ   įŚºƷ       ƵŚĭŶºƿŵ Żř ƱŚºƳŻ  įŚƌºƗř Ʒǀ ŢºŘ 
ŶƯƿƵź ŚƷźǀƜŤƯ �į ƲǀǀƘţ     ƬƯŚƗ ƪǀƬŰţ ŵŹřƹ ƵŶƃİ Ŷƃ  .  źŝƶƿŚě  į Ƶŵřŵ   ŚƷį ĭŵźŹƹōį   �ƵŶºƃ

  ŹřŶƤƯKMO ŝ ƶ Ţſŵ   ƵŶƯōåǕîìç    šŹŚŝ ƱƺƯŻō ŹřŶƤƯ ƹ      ŮƐſ Źŵ ŢƫåǕåæ ƴƘƯ Ś  ŵƺŝ Źřŵ
 ƱŚƄƳ ƶĩ ƵŶƴƷŵ į   Ƶŵřŵ Ʊŵƺŝ ŜſŚƴƯ    řźŝ ŚƷį    ƬƯŚºƗ ƪºǀƬŰţ İ  Ţºſř . ŹŚưºƃ     żºǀƳ ƪºƯřƺƗ 

ƮƷ    ƶŤƠĭ ƶĩ ƱŚƴģ     ƪƯŚƗ ŹŚƸģ ŶƃŢſř.  ƪºƯŚƗ      ƹ ŚºƷ ƶºſŚƴƃ   įŚºƷ Ʊō     ŚºƷ  Źŵ   ƩƹŶºūè 
ƵŶƯō  Ţſř. ƮƷ     ƵŶƿŵ ƶĩ ƱŚƴģ  İƯ   ŵƺºƃ  � Ƃǀºŝ     Ʋƿźºţ   ƵĦºƿƹ ŹřŶºƤƯ  Ʊō Żř   Ê   ƪºƯŚƗ  ŢƀºŴƳ  ƹ



 

 

æåè  ƵŻŚſ ƪǀƬŰţ ƹ ŢųŚƴƃ ŚƷįŢǀƤƟƺƯ  Ţĩźƃ Ê ŚƷį ƳƹŚƘţİ ƱŚƳŻƱřźƿř Źŵ  �͂

æèǕçåê Ţſř    ƶĩ çæǕèíç       Ư ƲǀǀŞţ řŹ ŚƷźǀƜŤƯ ƪĩ žƳŚƿŹřƹ Żř ŶƇŹŵİ  Ŷºƴĩ.    įƹŹ źºŝ
�ƮƷ     ƪƯŚƗ ŹŚƸģ Ʋƿř ëëǕéæì        ºƯ ƲǀǀŞţ řŹ ŚƷźǀƜŤƯ ƪĩ žƳŚƿŹřƹ Żř ŶƇŹŵİ  Ŷºƴĩ.   ƲƿŶºŝ 

  �ƱŚſŚŝ ƁźĮƳ  źǀƜŤƯ ƶŝ   ŚƷį ŻŚſƵŶƳ  į   ƪƯŚƗ �ŢƀŴƳ Ư İ      Źƺºųźŝ ƶºĩ ŢƠĭ ƱřƺţŹřŵį  Żř 
 Ʊřƺţ ƎǀŰƯ     ƹ ŻŚſŶƴƯİŤƄě  ƱŚŝ Ƴƹźǀŝ İ ƮƸƯ   ƵŻŚſ Ʋƿźţ į    ƳƹŚºƘţ ŢºǀƤƟƺƯ İ   įŚºƷ    Żř ƱŚºƳŻ 

   ƵŚĭŶƿŵ ƵŚĭŶƿŵįŚƌƗř ƷǀŢŘ ŶƯƿƵź  Ţºſř .   Źŵ  ƩƹŶūé  ƵŻŚºſ    ŚºƷį  ƭŚºƳ   ŹřŸºĭį   ƵŶºƃ  ƹ 
ŚƷźǀƜŤƯį ŻŚſƵŶƳ įƱō   ŚƷƵŶƿŵ İƯ ŵƺƃ. 

ƩƹŶū èp ƵŻŚſ įŚƷ ƤƟƺƯǀŢ İƳƹŚƘţ įŚƷ ƱŚƳŻ Żř ŵƿƵŚĭŶĩ ƱŚſŚƴƃŹŚ šŹřŻƹ ƱƹŚƘţ 

ƵŹŚưƃ ƵŻŚſ į  ƵĦƿƹ ŹřŶƤƯ   ŶƇŹŵƲǀǀŞţ žƳŚƿŹřƹ ƵŶƃ   ŶƇŹŵƘưŬţ žƳŚƿŹřƹİ  
Ĩƿ æèǕçåê çæǕèíç çæǕèíç 
ƹŵ çǕééë æîǕëìé éæǕåêë 
ƶſ æǕëæå æéǕîæè êêǕîëî 

ŹŚƸģ æǕèèë æåǕééí ëëǕéæì 

ƩƹŶū ép ƭŚƳ įŹřŸĭ ƵŻŚſ įŚƷ ƶŝ Ţſŵ ƵŶƯō ƹ ƜŤƯǀź įŚƷ ŻŚſƵŶƳ į źƷ ƪƯŚƗ 

 ƵŻŚſ ƭŚƳ  ŚƷźǀƜŤƯ  ƬƯŚƗ ŹŚŝİ  
İŤƄě ƹ ŢƿŚưů Ţƫƹŵ İƳŚŝ åǕíëæ 

ƵŹřŵř šŹŚƔƳ ƹ ŢƿŚưů ƱŚŤſř ƱƹŚƘţ ƪĩ į åǕíêî 
ƱƹŚƘţ šŹřŻƹ ƶǀƫŚƗ šŹŚƔƳ ƹ ŢƿŚưů åǕíêå 

İŤƄě ƹ ŢƿŚưů ƶƿŵŚŰţř İƳŚŝ ƱƹŚƘţ įŚƷ åǕíçå 
ƶƤƐƴƯ įŚƸƬĪƄţ ƹ ŚƷŵŚƸƳ İƳŚŞǀƄě ƹ ŢƿŚưů åǕíæî 

ŚƌƗř įŹŚŞŤƗř įŚƸƿŶƴƯŻŚǀƳ ƖƟŹ åǕëëî 
İƿŚƳřƺţ ŌŚƤţŹř Ţĩźƃ įŵŚƈŤƣř įŚƷ åǕëèî 

æ– ƎǀŰƯ Żř įŹřŵŹƺųźŝ 
Ʊřƺţ  ƹ ŻŚſŶƴƯİŤƄě ƱŚŝ 
Ƴƹźǀŝİ  

ŚƌƗř įřźŝ įř ƶưǀŝ šǈǀƸƀţ ŵŚŬƿř åǕêëí 
İƿŚƳřƺţ ƵźƿŶƯ ŢŘǀƷ įŚƷ åǕìèî 
 İƿŚěźŝŢƀƄƳ įŚƷ ƩŵŚŞţ  ƹ źƔƳƵźƸŝ įźǀĭŝźŬţ ƶ įŚƌƗř  åǕìæè 

ƺţİƿŚƳř ƪƯŚƗźƿŶƯ įŚƷ åǕìæç 
ƱŚƯŻŚſ Śŝ ŚƌƗř Śŝ ƍŚŞţŹř ŢƫƺƸſ įřźŝ Ɓǈţ ƶƏƺŝźƯ įŚƷ åǕìåå 

ŵƺų šǈĪƄƯ ƖƟŹ Źŵ ŚƌƗř ƶŝ İƿŚưƴƷřŹ ƹ ƵŹƹŚƄƯ ƶŗřŹř åǕëîë 
İƿŚƳřƺţ įŹřŵř ƱŚƴĩŹŚĩ ƹ ƪƴſźě įŚƷ åǕëìå 

ŢƇźƟ ŵŚŬƿř ŶƿŶū İƬƜƃ įŚƷ åǕëèå 

ç– ŵƺŞƸŝƱřƺţ  ŶƴƯį  įŚƷ
 ƹ İŤƿźƿŶƯİƏŚŞţŹř 

Ţĩźƃ  

ưſŹźǀƛ ƹ İưſŹ ƖūřźƯ Śŝ İƏŚŞţŹř ŵŚŬƿřƾ åǕêëí 
ƁŻŹř ƶŝ ƱŚƴĩŹŚĩ ƹ įźŞƷŹ ŹŵŚĩ ŵŚƤŤƗř ƹ ŹƹŚŝ İƳƹŚƘţ įŚƷ åǕíèæ 

ƁŻŹř ƶŝ ŚƌƗř ŵŚƤŤƗř ƹ ŹƹŚŝ İƳƹŚƘţ įŚƷ åǕíçæ 
Ţĩźƃ ƶƯŚƴſŚſř ƹ ƩƺƇř Żř İƷŚĭō İƳƹŚƘţ įŚƷ åǕìêç 

ƱŚƴĩŹŚĩ ƹ įźŞƷŹ ŹŵŚĩ Ʊŵƺŝ ŵŚưŤƗř ŵŹƺƯ åǕêêê 

è– ƎǀŰƯ ŵƺŞƸŝ 
 ƪƯřƺƗ ƹ İƃżǀĮƳř
ŹŚĩ ƎǀŰƯ İŤƃřŶƸŝ  

Ţĩźƃ ŹƺƯř Źŵ ŚƌƗř źŧŒƯ ƹ ƩŚƘƟ ŢĩŹŚƄƯ åǕêæè 
ŚƌƗř šŚƯŶų ƹ ŚƷǇŚĩ İƳŚſŹŹřŻŚŝ åǕíåì 
ŚƌƗř šŚƯŶų ƹ ŚƷǇŚĩ İŝŚƿŹřŻŚŝ åǕìîì 

é–Ʊřƺţ ŵƺŞƸŝ  ŶƴƯį  įŚƷ
ƳŚſŹŹřŻŚŝ ƹ İŝŚƿŹřŻŚŝİ  

ŚƌƗř İƟźƘƯ įŚƷǇŚĩ ƖƿŻƺţ ƹ ƶǀƸţ åǕìåë 



 

 

æåé ƱŚƳŻ šŚƘƫŚƐƯ  ƩŚſéƵŹŚưƃ � į ç � żǀŗŚě ƹ ƱŚŤƀŝŚţæèíê

ŤƳǀƶŬ ĭǀįź 
ƶƀƿŚƤƯ  įƪǀƬŰţ  įŚƷƬƯŚƗ İ ƭŚŬƳř ŝ ƵŶƃįřźŚƴƃ İƿŚſ ƵŻŚºſ   ŚºƷį  ƳƹŚºƘţ ŢºǀƤƟƺƯ İ  ŚºƷ Żř 

Ŷƿŵ     ŚƌƗř ƹ ƱƹŚƘţ šŹřŻƹ ƱŚſŚƴƃŹŚĩ ƵŚĭį   ƵźƿŶºƯ ŢŘǀƷ �  ƱŚƄºƳ  İºƯ   ŶºƷŵ   ƹŵ źºƷ ƶºĩ
 ŝ Ƶƹźĭƶ ƵŻŚſ   ŚƷį Ĩƿ  ƳŚſİ  Ƶŵźĩ ƵŹŚƃř  ŶƳř .ţ      Ţƿƺƫƹř Źŵ Ƶƹźĭ ƹŵ Ʋƿř šƹŚƠţ ŚƸƴ ŵƷİ  ƶŝ
ƵŻŚſ  ŚºƷį    ƳƹŚºƘţ ŢºǀƤƟƺƯ İ   ŚºƷ  Ţºſř  .    ƱŚºſŚƴƃŹŚĩ ƵŚĭŶºƿŵ Żř�   ƱřƹŹ ƪºƯřƺƗ    ºƃŤųŚƴİ  ƹ 

ƃżǀĮƳřİ�    ŚƌƗř ƵŚĭŶƿŵ Żř ƹ į  ƵźƿŶƯ ŢŘǀƷ �  Ʊřƺţ ƎǀŰƯ   ŶƴƯ   ƹ ŻŚſİŤƄě  ƱŚŝ Ƴƹźǀŝ İ   Śºƿ 
Ĩưĩ  ŚƷį Ťƫƹŵ İ Ư İ   Ţĩźƃ ŢǀƤƟƺƯ ŶƳřƺţ    řŹ ŚƷİě ŹŵƶŤƃřŵ   ŶºƃŚŝ . ºŝ ƶ  ºƬĩ ŹƺºƏİ�  Śºŝ 

 ƶŝ ƁźĮƳ    Ƶƹźĭ ƹŵ Ʋƿř ƵŚĭŶƿŵ — Ʒ ƶĩź    ƶŝ ƭřŶĩ ƶƳƺĭ  ŗİ Źŵ Ʊřƺţ   ŶƴƯŻŚſį ƳƹŚƘţ İ ŚƷį 
  ƩƺŘƀºƯ ƱŚƳŻ ř ŶºƳ— ºƯİ  řƺºţ  Ʊ ºƠĭ     ƱřƹŹ ƪºƯřƺƗ ƶºĩ Ţ   ŤųŚƴºƃİ�    Ʊřƺºţ ƎǀºŰƯ   ŶƴƯ  �ŻŚºſ

ƳřƺţİƿŚ ŚƷį ŤƿźƿŶƯİ   ƹ ƏŚŞţŹřİ�  Ʊřƺţ ƹ    ŶºƴƯį  ŚºƷį  ŝŚºƿŹřŻŚŝ İ  ŹřŻŚŝ ƹ  ƳŚºſŹİ  ƵŵŹƹōźºƟ   �ŚºƷ 
ƵŶưƗ  ƵŻŚſ Ʋƿźţ  ŚƷį  ƳƹŚƘţ ŢǀƤƟƺƯ İ ŚƷ Ţſř   ŵ Ţƫƹŵ ƹ Ź ŚŤſřŹ į  ƶƬųřŶƯ šŚƯřŶƣř  ƶƳřźĭ  į 

 řźŝ ŵƺųį ř ƂƿřżƟ Ʊřƺţ   ŶƴƯį ŚƷį ƳƹŚƘţ İ ŚƷ  ŶºƿŚŝ   Ʋºƿř            ŹŚºĩ ŹƺŤºſŵ Źŵ řŹ ŹƺºŰƯ ŹŚºƸģ 
ŹřŸĭřźŝ ƹ ŵįƵřŹ ƭřŶĩ źƷ  ŹŚĩį ŜſŚƴƯ ŶƄƿŶƳŚǀŝ ƹ ƵŵŚǀě ŻŚſŵ. 

ěǀŚƷŵŚƸƴƄ 

řźŝįŹřŵŹƺųźŝ įƱřƺţ ƎǀŰƯ Żř   ƹ ŻŚſŶƴƯİŤƄě ƱŚŝƳƹźǀŝ İ 

–   ƶƐŝřŹ ƱƹŚƘţ šŹřŻƹ  İŗ źŧř ƂŴŝ      ƳƹŚƘţ Śŝ źŤƸŝ ƹ źţİ  ŚƷ    Źřźºƣźŝ    ŵŻŚºſ  ƹ  ƶŤºſƺǀě
ƳōƱŚ řŹ źƿŻŤƿŚưů źŤģ İ ŵƺų źǀĮŝŵ. 

–    ŚŤſřŹ Źŵ ƱƹŚƘţ šŹřŻƹį  ŢǀƟźƓ ŵƺŞƸŝ   ŚƷį ŵŚƸƳ į    ƱŚƯŻŚºſ �ƱƹŚƘţ ƂŴŝ   ºƷŵİ 
ƳƹŚƘţİ  ŚƷ   řŹ ƶƿŵŚŰţř ŜƫŚƣ Źŵ  ƹ ƢƿƺƄţ ŚƷ İŤƄºě  İƳŚºŝ  Ŷºƴĩ  Śºŝ ƹ   İºſŹźŝ Ĩºƿ  źºǀĭřźƟ 
ƶƴǀƯŻ į ƮƷřźƟ řŹ ŹŚĩ Ʋƿř Źƹōŵ. 

–   ƳƹŚƘţ ƶŝ Ţƫƹŵİ  įŚƷ ƵŻŚţ   ŵŚǀƴŝ    ƭŚƸſ ƶĩ İưĩ ŶƳŹřŵ  ƫŚƯ šǈǀƸƀţ İ  ŹŚŞŤƗř ƹ į 
Ƃǀŝ źţį ƷŶŝƮĩ Śţ Ŷ ƶƿŚƯźſ ŵƺŝ į ƶǀƫƹř  řŹ ƱŚƳōŤƀĪƃŹƹ Śƿ ƱŚƿŻ Śŝƶ ĭİ ƶŝƹŹ ƹŹƳ ŻŚƀŵ. 

–    Żř ŢƫƹŵƶƿŚě  įŹřŸĭ  Ɖźƣ ơƹŶƴƇ   ƶƴƀŰƫř  į   ƳƹŚƘţ ƶŝ ƶŤƀŝřƹ İ İŤƄě  İƳŚŝ  Ŷºƴĩ � 
 ƲƿřŹŚĩƯ İ ŶƳřƺţ ŲſŚě ƄŴŝ įƺĭİŚƷŻŚǀƳ Żř įƫŚƯ İ ŚƌƗř ƵźƿŶƯ ŢŘǀƷ ƹ ƃŚŝŶ. 

įřźŝ ŵƺŞƸŝ Ʊřƺţ ŶƴƯį įŚƷ ŶƯƿźƿİŤ ƹ ţŹřİƏŚŞ źƃĩŢ ŚƷ 

– İƳŚƀĩ             ƶºƴǀƯŻ Źŵ ƶºĩ ŶƳƺºƃ śŚŴŤƳř ƪƯŚƗ źƿŶƯ ƱřƺƴƗ ƶŝ   į  įŹŚºĩ   Ţĩźºƃ 
įřŹřŵšǈǀƈŰţ �ƆƈŴţ �ƹ  šŹŚƸƯ ŚƷįźţǇŚŝ įŶƴƃŚŝ . 



 

 

æåê  ƵŻŚſ ƪǀƬŰţ ƹ ŢųŚƴƃ ŚƷįŢǀƤƟƺƯ  Ţĩźƃ Ê ŚƷį ƳƹŚƘţİ ƱŚƳŻƱřźƿř Źŵ  �͂

– Źřżĭźŝį ƵŚĭŹŚĩ  ŚƷį  ºƃŻƺƯō İ  řźºŝ į    ƂƿřżºƟř   ŤƿźƿŶºƯ Ʊřƺºţİ  ŚƌºƗř į  ƳƹŚºƘţ İ� 
ƶŝ ŚƌƗř ƹ ƪƯŚƗ ƱřźƿŶƯ ƵĦƿƹįŹƹźƋ ƵźƿŶƯ ŢŘǀƷ įƯ İ ƿŚưƳŶ. 

–   ŚŝƁźĮƳ  ƷŚĭō ƶŝİ  ƶưƷ ƲŤƃřŶƳ  į  ŚƌºƗř   ŽŚºſř Żř   ƶºƯŚƳ  į  Ţĩźºƃ �   ŵŚƸƴƄºǀě 
Ưİ ŵƺƃ ƳƹŚƘţ İ  ŚƷ       ƲŤƟźºĭ Ƃǀºě Źŵ Śºŝ ƵřŹ   ŚºƷŹŚĩį    ºƃŻƺƯō ŜºſŚƴƯ İ   ƹ  İƷŚºĭō  ƳŚºſŹİ� 

ŢųŚƴººƃ ŚƌººƗř  řŹŽŚººſř Żř ƳƹŚººƘţ šřŹźººƤƯ ƹ ƶººƯŚƳİ ŚººƷŶººƴƷŵ ƂƿřżººƟř �ƮººƷ ƹ   Ʋǀººƴģ
šŹŚƸƯ ŚƷįƏŚŞţŹř İƳō ƱŚ  řŹŶƴƄŴŝ ŵƺŞƸŝ ƶƴǀƯŻ Ʋƿř Źŵ. 

įřźŝ ƸŝŵƺŞ ŰƯǀƎ ĮƳřǀİƃż ƹ ƱřƹŹ ŤųŚƴƃİ 

– ƵŹƹŵ  ŚƷį ƃŻƺƯō İ  řźŝ ŜſŚƴƯ į  ƱŚƴĩŹŚĩ �ƱřźƿŶƯ �  ŚƌƗř ƹ į  ƳƹŚºƘţ İ  ŚºƷ   Źřżºĭźŝ 
   Ʊō Żř ƹ ŵƺƃ Śū   ƶĩŚƌƗř   ƳƹŚƘţ ƱŚƴĩŹŚĩ ƹ İ ŚƷ Ƃǀŝ    īŹżŝ źţ  ƩŚſ ř    ƱŚƳō ƁŻƺƯō ŶƿŚŝ �ŶƳ

 Ƶƺǀƃ ƶŝ  į  ƃŻƺƯō ƵŚĭŹŚĩ İ  ŻŹƹŹŚĩ ƹ į ŶƃŚŝ �   ƃŻƺƯō ƵŚĭŹŚĩ řźƿŻ İ   ºƯ ŦƗŚŝ İ  ŵƺºƃ ŹƹŵƵ 
  ƶŝƵƺǀƃ  į ŵŚŤſř pŵźĭŚƃį  ƺƄƳ Źřżĭźŝ ŵ    ºưƬƗ ƁŻƺƯō ƹ İ  ƮºƷ        ºưƬƗ ƂƷƹĦºě Śºŝ ƵřŹİ  ƹ 

    Źŵ ŚƌƗř ŢĩŹŚƄƯįŚƷŹŚŤƀū İƃŻƺƯō ŶƃŚŝ  . ƮºƷ   �Ʋǀºƴģ    ºƯ ƱřŻŹƹŹŚºĩ İ     Źŵ ŶºƴƳřƺţƵŹƹŵ 
ľǈưƗ     ŶºƳŻřŵźĜŝ Ʋƿźºưţ ƶŝ  .    Ʋºƿř ŹŵƵŹƹŵ  ŚºƷ�  ƶŤºƃŸĭ Żř    šŹŚºƸƯ ƁŻƺºƯō    ŚºƷį  ºƴƟ İ  ƹ 

ƈƈŴţİ� Ư İ Ʊřƺţ   ƶƣǈƗ ƹ ƵżǀĮƳř   į   ŵřźƟř   řŹ   ƳƹŚƘţ Źŵ ŢĩŹŚƄƯ ƶŝİ  ŚºƷį    ƱŚºƳŻ   ƂƿřżºƟř
ŵřŵƱřƹŹ ƎǀŰƯ ƹ  ŤųŚƴƃİŞſŚƴƯ İřźŝ įŚƠƿř įƂƴĩ ƂƤƳ   ƮƷřźƟ ƱřźĭŢųŚſ. 

– ƮƷ  Ʋǀƴģ  Ư ŵŚƸƴƄǀě İ  ŵƺƃƵřŹ İƿŚƷŹŚĩřźŝ įƁŻƺƯō  ŚƷį  ƶºƫŚŞƳŵ Źřŵ ƶŤºſƺǀě ƹ  į 
 ƳƹŚƘţ ŢƿźƿŶƯİ �ŚƷ įřźŝ ƂƿřżƟř İƷŚĭō  ŚƷ  ƵżǀĮƳř ƹ   į  ŚƌºƗř į        ƱřźƿŶºƯ ƹ ƵźƿŶºƯ ŢºŘǀƷ 

Ɨ ƪƯŚƵŶǀƄƿŶƳř ŵƺƃ. 

įřźŝ ŵƺŞƸŝ Ʊřƺţ ŶƴƯį įŚƷ ŹřŻŚŝƿİŝŚ ƹ İƳŚſŹŹřŻŚŝ 

–  ƶƿŵŚŰţř ƪǀĪƄţ   ŚºƷį  ƺºƣ į  įřźºŝ  ŶŤºſƹŵřŵ    �ǇŚºĩ  ƮƷřźºƟ  įŹƹō    ƶºǀƫƹř ŵřƺºƯ �  ƹ 
ŝŚƿŹřŻŚŝİŵ ƳƹŹİ ƹ Ƴƹźǀŝİ. 

– ƪǀĪƄţƳƹŚƘţ İ ŚƷįŝŚƿŹřŻŚŝ İ įřźŝƳƹŚƘţ ƁƹźƟ ƂƿřżƟř İ ŚƷ. 
– ƿŚěźŝİ ƵŚĮƄƿŚưƳ       ºƬƯ ŭƺƐºſ Źŵ ŚƷİ   ºƬŰƯ ƹ İ      ƱřƺƳŚºŝ ƶºĩ   ŹŚºƴĩ Źŵ  ƶºƋźƗ   į 
ƵŵŹƹōźƟ įŚƷ Śŝ ŵƺų ƶƤǀƬſ įƝźƈƯ  ŶƴƴĩƵ ŚƋŚƤţ ƹ ƱŚĭįŶƳƺƃ Śƴƃō żǀƳ ŹřŻŚŝ . 
– Źřżĭźŝį ƵŹƹŵ   ŚƷį ƃŻƺƯō İ  ƶƴǀƯŻ Źŵ   į ŝŚƿŹřŻŚŝ İ  ƵŵŚºƸƳ       ƵŶƳŚŤºſ ƹ ŚºƷ     řźºŝ ŚºƷį 

ŚƌƗř ƹ ƪƯŚƗ ƱřźƿŶƯįŹƹźƋ ƵźƿŶƯ ŢŘǀƷ įŢſř . 



 

 

æåë ƱŚƳŻ šŚƘƫŚƐƯ  ƩŚſéƵŹŚưƃ � į ç � żǀŗŚě ƹ ƱŚŤƀŝŚţæèíê

ƖŝŚƴƯ 
æ p— .æèíé.  źŤƟŵ ƁŹřżĭƱŚƳŻšŹřŻƹ ƱƹŚƘţ  .ƱřźƸţ :ƱƹŚƘţ šŹřŻƹ. 
ç p— .æèíå .»ƶǀƳŚǀŝ  į ƳŚƿŚě   İƮƷ  ō ſŹźŝ Ƃƿ  İ ƳƹŚƘţ šǇƺŰţİ ŚƷ  į    ƶºƤƐƴƯ Źŵ ƱŚºƳŻ  į    ƹ Śǀºſō 

ƶǀſƺƳŚǀƣř. «ƱƹŚƘţ )ææî:(èí–éå. 
è p— .æèìè .»Ưǈſř śǈƤƳř İƱƹŚƘţ ƹ. «ƱƹŚƘţ )éæ:(é–ë. 
é pŜƿŵř   Ʋǀƀů �ƵŵřŻ .æèìî .»źƃĩŢ  ŚƷ  įƳƹŚƘţİ. «ƱŚƿŚě ƶƯŚƳ  į ĩſŚƴƃŹŚ  İŶƃŹř .źƸţƱř :    ŶǀƸºƃ ƵŚĮƄºƳřŵ

ŤƄƸŝİ. 
ê p İƠƐƈƯ �ŚǀĩŻř  �  ƹƭǈƛ   įŹŚºƠƛ ŚºƋŹ .æèíå .» ºſŹźŝ İ ƶºƐŝřŹ į   ƗŚºưŤūř ƭŚŬƀºƳř Ʋǀºŝ  İ ŹŚƄºƯ ƹĩ Ţ

ƗŚưŤūř ƱŚƯŻŚſ İ ƶŤƟŚƿ įůřƺƳ Źŵ ƱŚǀŗŚŤſƹŹ  İƿŚŤſƹŹ İ ƱŚŤſźƸƃĩ ƱŚºƃŚ. «  ƹ įŻŹƹŚƄºĩ ŵŚƈŤƣř
 ƶƘſƺţî)èë:(æìê–çåê. 

ë pǈǀƫ �įŹřźſř .æèìê .»ƳƹŚƘţ Źŵ ƱŚƳŻ ƂƤƳİ ŚƷ. «Ƙţ ƱƹŚ)êî:(êî–ëå. 
ì pİƯǈſř ŶưŰƯ �ŜƀƳ .æèìí .»ƪưƗ Śţ ƶƄƿŶƳř Żř. « ŹŚǀưƷæ)æ:(é–í. 
í pİƬƗ �įŹřŶŤƣř ŶưŰƯ .æèëí .ŢƿźƿŶƯ ƹ ƱŚƯŻŚſ . ęŚģçåƭ.ƱřźƸţ  :ƺƫƺƯ šřŹŚƄŤƳřį. 
î p įŹŶŝ �ŹƺƷř .æèìê .»ƵƺŰƳ  į ŹŚƄƯ ĩ        ŢºǀƫŚƘƟ Źŵ ŹřƺƳŚºų Ţºſźěźſ ƱŚƳŻ Ţ  ŚºƷ  į ŵŚƈºŤƣř  į   ŜºƫŚƣ Źŵ

ƳƹŚƘţİ. «ƆƇ .ççî–çéç Źŵ ƱƹŚƘţ�ƱŻ � ƩŚƜŤƃř .ƱřźƸţ :ƱƹŚƘţ šŹřŻƹ. 
æå pŚƋŹŶưŰƯ �İƳřƹźƿř .æèìë .»ƳƹŚƘţ ƹ ƱřƺƳŚŝİ ŚƷ . ƱƹŚƘţ)ìæ:(æî–çè. 

ææ pƲǀƿŚſ �źĪŝ .æèìê .»ƳƹŚƘţİ ƱŚƳŻ ƹ ŚƷ) ƭƺſ Ţưƀƣ.(«  ƱƹŚƘţ)êí:(æî–çè. 
æç pĨǀŝ źƠƘū �ƵŵřŻ .æèìê .»ƳƹŚƘţİ ŚƷ įƱŚƳŻ� ĩŹŚƄƯ ŶǀƬĩƶƘſƺţ Źŵ ƱŚƳō ŢǀƘƣƺƯ ŵƺŞƸŝ ƹ Ţ. «ƹŚƘţƱ 

)ìì:(èë–éæ. 
æè p Ŝƿźƛ �İƳŚěƺģ .æèìì .»  ƪǀƬŰţĩŹŚĩ řŻŚŝ ŵźŹ ŝŚºƿ  İ źºƃĩŢ   ŚºƷ  į ƳƹŚºƘţ  İ ƿŚŤºſƹŹ  İ     Śºŝ Ʊō ƍŚºŞţŹř ƹ

ƶƘſƺţ  į ƿŚŤſƹŹ İ :ƶƘƫŚƐƯ  į ŵŹƺƯ  ĩ įƱƹŹŻŚ. «ƱŚƿŚě ƶƯŚƳ  į ĩſŚƴƃŹŚ  İ ŶºƃŹř . ƱřźºƸţ:  ƄºƳřŵ ĪƵŶ  į 
ƳŚƀƳř ƭƺƬƗ �İŽŹŶƯ Ţǀŝźţ ƵŚĮƄƳřŵ. 

æé pŜǀŞů �İŗŚƗŵ Ľř .æèìé .ƀƳř ƖŝŚƴƯ ŢƿźƿŶƯİƳŚ .ŶƸƄƯ :ſƹŵźƟ ƵŚĮƄƳřŵŶƸƄƯ İ. 
æê p Ʋǀŝ źŤƟŵ  ƬƬưƫř ĩ İŹŚ)  ƺºƳĥ .(æèìê .»  ƵŹřŵř ŢƿźƿŶºƯ  į     ƳƹŚºƘţ Źŵ ŹƺºƯř İ  ŚºƷ. « Ʊřŵźºĭźŝ ƵŹřŵř      ŹƺºƯř į

Ʋǀŝ ƱƹŚƘţ šŹřŻƹ ƪƬưƫř .ƱƹŚƘţ )ëê:(çé–çî. 
æë p źŤǀě �žƿƺƿŵ .æèíæ .»ƁŻŹř    ƳƹŚƘţ ŢƿźƿŶƯ ƹ ŚƷİ     Ʊźƣ Źŵ ŚƷçæ.«   ƱřŵźĭźŝŜǀŞů ĩ ƭź Źƺě ĭ  ŝŚºŤİ .

ƱƹŚƘţ )æèì:(èç–èê. 
æì p ƝƺŗŹ �İƐŝřŹ .æèíå .»ƳƹŚƘţİ  ŚºƷ� ƹŹ į   ºĩŵź  į řźºŝ  į        ƶºƘƯŚū Źŵ ƱŚºƳŻ ŢºǀƫŚƘƟ ƁźŤƀºĭ. « ƱƹŚºƘţ 

)ææî:(çå–çè. 
æí pźƜƇř �ŚǀƳŚƋŹ .æèìæ .»ģƶ Ƴƺĭƶ ĭ İŹŚƄƯĩƳƹŚƘţ ŹƺƯř Źŵ ƱŚƳŻ Ţİ. «ƱƹŚƘţ )æê:(èé–èê. 



 

 

æåì  ƵŻŚſ ƪǀƬŰţ ƹ ŢųŚƴƃ ŚƷįŢǀƤƟƺƯ  Ţĩźƃ Ê ŚƷį ƳƹŚƘţİ ƱŚƳŻƱřźƿř Źŵ  �͂

æî p ŚƋŹŶưŰƯ �İƳŚƌƯŹ .æèíå .»ƶŗřŹř  į źƿƺƈţ   į  ƳƹŚƘţ šǇƺŰţ Żřİ ŚƷ  į  ƂƤƳ ƹ Ʊřźƿř      Źŵ ƱƹŚºƘţ ơŚºţř 
ƶƘſƺţ įƱō . «ƱƹŚƘţ )ææí:(æê–æì. 

çå pŶǀƄưū �įźŞƷŹ .æèìì .»ŹŚƄƯĩ ƱŚƳŻ ŢĩƳŚƯź İŵŚƈŤƣř ƂŴŝ Źŵ įƱƹŚƘţ. «ƱƹŚƘţ )íì:(ëé–ëê. 
çæ p  ŚƋŹ �İƣřźƗ İŤŴſźſ .æèìë .»ſŹźŝ  İ ƗŚưŤūř ƪƯřƺƗ  İ   ƪºưƗ źŝ źŧŒƯ   ºĩ  ƳŚƯŻŚºſ ŵź  İ ƱŚƯŻŚºſ  ŚºƷ į

ƳƹŚƘţ İŵŚǀƇ įźƸƃƺŝ ƱŚŤſř. «ƱŚƿŚě ƶƯŚƳ į ĩſŚƴƃŹŚ İŶƃŹř .ƱřźƸţ :ŽŹŶƯ Ţǀŝźţ ƵŚĮƄƳřŵ. 
çç pƶƳŚūźƯ �İƳŚƐƬſ .æèíæ .»ƱŚƸū Źŵ ƱƹŚƘţ. «ƱƹŚƘţ )æèê:(çë–çî. 
çè pƶººƳŚūźƯ �İƳŚƐƬººſ .æèìí .»ƄººƴƯƲǀººĮƳŹ Ʈģźººě Ő ĩƿř ƱŚººưƲǀººŝ ŻƹŹ ƹ ŚººĪ ººƬƬưƫř İƱƹŚººƘţ. «ƱƹŚººƘţ 

)æèå:(çì–èç. 
çé pŚƋźƯǈƛ �ƮǀƬſ .æèìæ .İƳƹŚƘţ Źŵ ŢƿźƿŶƯ ƩƺƇř ŚƷ .ţƱřźƸ: ƵŚĮƄƳřŵ šřŹŚƄŤƳřŹƺƳ ƭŚǀě . 

çê pŚƋŹ �ĬƴƷŚŞƃ. æèíæ .»ƹ ƮǀƷŚƠƯ ŢųŚƴƃ  śŚƀů ƖŝŚƴƯ ſŹİƪưƗ  ĩŵź.« ŹŚǀưƷ é)æè :(æçé–æéç. 

çë p �İƗŚŬƃźƷŻř .æèíå .»ƶƇźƗ ƹ ƱŚƳŻ įŹŚƄƯ ĩƳƹŚƘţ Źŵ Ţİ ŚƷ. «ƱƹŚƘţ )ææî:(æç–æè. 
çì pŚƀưƃ žưƃ �İƿ Ľř .æèìë .»ſŹźŝ  İƪưƗ  ĩ  ŵŚƈºŤƣř ŵź  į         źƸºƃ ƝźƈºƯ ƱƹŚºƘţ ƱŚƯŻŚºſ  ƹ ŚŤºſƹŹ. «

ƱŚƿŚě ƯŚƳƶ ŶƃŹř İſŚƴƃŹŚĩ į�ƵŶĪƄƳřŵ  İŗŚŞƏŚŞƏ ƶƯǈƗ ƵŚĮƄƳřŵ �ŵŚƈŤƣř į �ƱřźƸţ. 
çí pŚƋźƯǈƛ �ŹƺƿźƸƃ .æèìî .»ƳƹŚƘţ Źŵİ Ư ƱŚƳŻ ŚƷİ Ʈǀưƈţ ŶƴƳřƺţ źǀĭśŚŴŤƳř � ĩƵŶƴƴ �źŞƷŹ�řźūř ƹ ĩ ƵŶƴƴ

ŶƴƃŚŝ. «ƱƹŚƘţ )ææî:(çë–çì. 
çî p ŚƋźǀƬƗ �İƳřźǀƃ .æèëí . ƱŚƯŻŚſ ƩƺƇř     İƳƹŚƘţ Źŵ ŢƿźƿŶƯ ƹ İƷŵ ŚƷ .ƱřźƸţ :żĩźƯ ƱŚƯŻŚſį ƱƹŚƘţ 

ŹƺƄĩ. 
èå p įŶƸƯ �ŜƫŚƏ .æèíé .  ƶƄƿŶƳř ƹ ƩƺƇř  İƳƹŚƘţ įŚƷ .  ęŚģéƭ .ƱřźƸţ :ƶƀſŒƯ  į      ęŚºģ ƹ šřŹŚƄºŤƳř 

ƱřźƸţ ƵŚĮƄƳřŵ. 
èæ p ƮƿźƯ �İƳŚŤſźŞƏ .æèìí .»ſŹźŝ  İ źŝ ƪƯřƺƗ źŧř ƄŴŝ  ƵźºƸŝ İ Źƹ  įŹŵ  ƳƹŚºƘţİ  ŚºƷ  į ƝźƈºƯ. «  ŹŚºǀưƷ

æ)é:(æçë–æèì. 
èç pİƫŚƗ ƵźƷŻ �Źƺě .æèíå .»ƯŚƳźŝ ƹ ƱƹŚƘţƶ żƿŹ įřźŝ įƱŚƳŻ. «ƱƹŚƘţ )ëí:(éë–éì. 
èè pŽŚŞƗ ŶưŰƯŶǀſ �ƱŚĭŵřŻ .æèíå .»ƯƺưƗ ŢǀƘƣƺƯ İƳƹŚƘţİ ƱŚƸū Źŵ ŚƷ. « ŹŚǀưƷè)î:(çæ–çé. 
èé p ŚƋŹŶưŰƯ �İſŚŞƗ .æèìî .» źºƃĩŢ   ŚºƷ  į ƳƹŚºƘţ   ƶǀºƇƺţ ƹ İ  ƿŚºƷ  İ řźºŝ  į ƶƘºſƺţ  į Ʊō   ŚºƷ. « ƱƹŚºƘţ 

)ææå:(ë–ææ. 
èê p ŽŚŞƗ �İƳŚŬƳŻŶǀưƗ İƬƗ .æèëæ .  Śſř ƱƺƳŚºƣ İƸƤƟ İƳŚŞƯ    Ʊřźºƿř İƯǈºſř įŹƺºƸưū İºſ . ƱřźºƸţ: 
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