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ìÛlìú: 

kAð{ ðù×Pú koÖñ©Bôoÿ ôOh¿À ðýpôÿ AðvBðþ, øíýzú koOõuÏú»

AÚP¿Bkÿ OBCSýpânAoGõkû AuQ, ôèþ kokøú|øBÿ AgýpGú AøíýQ @ó  OõWú

GýzPpÿ ylû AuQ|[1]. kocBë cBÂp, AÚP¿Bk ÞzõoøBÿ KýzpÖPú Gý{

Aqøíýzú ôAGvPú Gú Oõèýl, AðPzBoôAuP×Bkû AqkAð{ AuQ [|2|]. Gú uhò

küãp, Aìpôqû kAð{ Îéíþ, Gpgç|Ù ìñBGÐ uñPþ AÚP¿Bk AqÚHýê qìýò,

ðýpôÿ ÞBoôupìBüú, Gú|ìTBGú ìõOõooyl AÚP¿Bkÿ KlülAoylû AuQ [|3|].

koAüò ypAüÈ, ìõöuvBR @ìõq} ÎBèþ Gú|ÎñõAó ðùBkøBÿ Oõèýl ôAðPzBo

kAð{, küãp¾pÖB« GpAÿ A~ìõq} ôOdÛýÜ OéÛþ ðíþ|yõðl ôAðPËBoìþ|oôk

Þú Aüò ìõöuvBR ðÛ{ ÖÏBë|Opÿ koOõuÏú» AÚP¿Bk ìéþ ôðBcýú|Aÿ kAyPú

GByñl [|4|]. Gpouþ ÞBoÞpkøBÿ AWPíBÎþ kAðzãBû|øB AqÆpÙ

WBìÏú|yñBuBó Îéî ðýrOÓýýpAüò ÞBoÞpkøB oA Aq@ìõq} ôOõuÏú» ðËpÿ

Gú|uíQ OBCSýpânAoÿ GýzPpkoOõèýl SpôR ìéþ OBCüýl ìþ|Þñl [|5|].

ÞBo@Öpüñþ kAðzãBøþ ôOXBoÿ|uBqÿ ðPBüY OdÛýÛBR kokAðzãBû|øBÿ AüpAó
(ìÇBèÏú ìõokÿ 7 kAðzãBû ìùî Þzõo)

Gùíò Ößõo*, cXQ Aèú cBWþ cvýñþ

AÎÃBÿ øýEöQ Îéíþ ìõöuvú» ìÇBèÏBR ôOdÛýÛBR Öñ©Bôoÿ, uBqìBó Ktôø{|øBÿ Îéíþ ô¾ñÏPþ AüpAó

^ßýlû: 

Aüò ìÛBèú GB Gpouþ ÎõAìê OBCSýpânAokooôüßpk kAðzãBû|øB Gú kAðzãBû ÞBo@Öpüò, OÏpüØ ôì×ùõï kAðzãBû ÞBo@Öpüò oA Gpouþ ìþ|Þñl ôì¿BküÜ ÖÏBèýQ|øBÿ ÞBo@Öpüñþ

kAðzãBøþ oA oôyò ìþ|uBqk. uLw üBÖPú|øBÿ ìÇBèÏú ìõokÿ ÖÏBèýQ|øBÿ ÞBo@Öpüñþ kAðzãBøþ ôOXBoÿ|uBqÿ ðPBüY OdÛýÛBR koø×Q kAðzãBû ìùî ÞzõooA AoADú

ìþ|køl.

ìÇBèÏú yBìê Gpouþ ôÂÏýQ ðùBk ÎBìê, Kpuñê Oh¿ýÀ üBÖPú Gú @ðùB, Öp@üñl ÞBoÿ OÏpüØ ylû ôðùBüPB« Îíéßpk uBë 58 koìõok ̂ùBoÖÏªBèýQ qüpAuQ: SHQ ô

c×BÊQ cÛõÚþ AqðPBüY OdÛýÛBR, èývBðw|køþ ôAðPÛBë cÛõÝ ìBèßýQ ðPBüY OdÛýÛBR, Ozßýê ypÞQ|øBÿ AðzÏBGþ kAðzãBøþ, AðXBï OdÛýÛBR ìzPpá ôÚpAokAkÿ

GB ¾ñÏQ ôküãpuBqìBó|øB.

ÖÏBèýQ|øBÿ AðPhBJ|ylû Gú ÎñõAó ì¿BküÜ ÞBo@Öpüñþ kAðzãBøþ ôÖÏBèýQ|øBÿ mÿ|oGÈ GB OXBoÿ|uBqÿ ðPBüY OdÛýÛBR, ìõok AO×BÝ ðËp¾BcI|ðËpAó ôìdÛÛBó Aüò

qìýñú ìþ|GByñl.

ðPBüY cB¾éú ðzBó ìþ|køl Þú kokAðzãBû|øBÿ ìõok Ktôø{, |AðXBï OdÛýÛBR ìzPpá ôÎÛl ÚpAokAk GB ¾ñÏQ AqôÂÏýQ OTHýQ ylû|Aÿ GpgõokAoGõkû ôGú SHQ ôc×BÊQ

cÛõÚþ AqðPBüY OdÛýÛBR Gú OBqâþ OõWú ylû AuQ, ôèþ küãpÖÏBèýQ|øB ðËýpèývBðw|køþ ôAðPÛBë cÛõÝ ìBèßýQ ðPBüY OdÛýÛBR ôOzßýê ypÞQ|øBÿ AðzÏBGþ

kAðzãBøþ øñõqoAüY ðývPñl.

Þéýl ôAsâBó: ÞBo@Öpüñþ kAðzãBøþ;kAðzãBû ÞBo@Öpüò;OXBoÿ uBqÿ ðPBüY OdÛýÛBR;ypÞQ|øBÿ AðzÏBGþ kAðzãBøþ.
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ÞBo@Öpüñþ kAðzãBøþ ôOXBoÿ|uBqÿ ðPBüY OdÛýÛBR kokAðzãBû|øBÿ AüpAó (ìÇBèÏú ìõokÿ 7 kAðzãBû ìùî Þzõo)

oüñBèQ1[|6|]  ̂ãõðãþ ASpânAoÿ|øBÿ ìhPéØ kAðzãBû|øB Gpouþ Þpkû|Aðl ,

ðÛê ìþ|Þñl Þú üßþ Aqìùî|OpüòOBCSýpânAoÿ|øBÿ üBk ylû, AðPÛBë kAð{ Wlül

AqkAðzãBû Gú ¾ñÏQ koÖp@üñl AðPÛBë Öñ©Bôoÿ AuQ. kAð{|øBÿ AðPÛBë|üBÖPú

ìþ|OõAðñl koOõèýl ìd¿õæ|R ôÖp@üñløBÿ Wlül Gú ÞBooôðl üB koGùHõk

ìd¿õæ|R ôÖp@üñløBÿ ìõWõk ìõok AuP×Bkû ÚpAoâýpðl. koøíýò qìýñú

AuQ Þú GvýBoÿ AqkAðzãBû|øBÿ ìùî koupAupWùBó, kÖBOpAðPÛBë Öñ©Bôoÿ,

ìpAÞroyl, KBoá|øBÿ OdÛýÛBOþ ôküãpðùBkøBÿ OXBoÿ|uBqÿ Öñ©Bôoÿ|øBÿ

kAðzãBøþ oA Gú|glìQ âpÖPú|Aðl. Aquõÿ küãp, Öñ©Bôoÿ|øBÿ KýzpÖPú ô

Gh{|øBÿ AÚP¿Bkÿ ìHPñþ GpkAð{, ìñBGÐ cýBOþ GpAÿ Öp¾Q|øBÿ  ìvPÛýî

ôÒýpìvPÛýîAyPÓBë ko@üñlû yñBgPú ylû|Aðl. AqkülâBû kôèQ|øB, kAðzãBû|øB

ôìõöuvBR @ìõq} ÎBèþ ìñBGÐ ìùî kAoAüþ|øBÿ Ößpÿ ôÖñ©Bôoÿ|øBÿ Wlül

Gú yíBoìþ|oôðl ( ìBðñl qüvQ Öñ©Bôoÿ ôðBðõÖñ©Bôoÿ) ôkoðPýXú, ìñBGÐ

ko@ìl ôAyPÓBë ôðùBüPB« ðýpôÿ ìùî OBCSýpânAokoOõuÏú» AÚP¿Bkÿ OéÛþ

ìþyõðl [|7|]. GB Knüp} AøíýQ oôqAÖrôó Îéî ôÖñ©Bôoÿ koOõuÏú

AÚP¿Bkÿ, Kþ|@ìl ìñÇÛþ @ó üÏñþ AøíýQ ÖõÝ|AèÏBkû|C AüXBk ÊpÖýQ Oõèýl

ðõ@ôoÿ ìHPñþ GpÎéî koWBìÏú ðýrgõk oA ðíBüBó ìþ|uBqk [|4|]. Aüò

ðPýXú|âýpÿ Gú ôütû koÞzõoøBÿ oôGú OõuÏú AèrAìBR ìùíþ oA Gú |èdBÍ

uýBuQ|ânAoÿ, GpðBìú|øBÿ AWpAüþ ôðùBkuBqÿ AüXBk ìþ|Þñl. 

Aq@ðXB Þú kAð{ Gú âõðú|Aÿ ÖrAüñlû WrF ìùíþ Aqðõ@ôoÿ ìdvõJ ìþ|yõk,

kAðzãBû|øB koìÛBï Oõèýl Þññlû» kAð{ ôðùBk AðPzBo@ó, ðÛ{ ôuýÐ|Opÿ oA ko

ðõ@ôoÿ ¾ñÏPþ GBqÿ ìþ|Þññl [|8|]. koìdýÈ Þñõðþ oÚBGQ Gýò|Aèíéê, Oõèýl

ðõ@ôoÿ Ký̀ýlû|OpAq@ó AuQ Þú GñãBû|øBÿ Að×pAkÿ üB âpôøþ Aq@ó|øB ô

KtôøñlâBðþ Þú Að×pAkÿ üB WíÏþ ÞBoìþ|Þññl, GPõAðñl Gú OñùBüþ AqÎùlû|C @ó

Gp@üñl [|4|]. Gú â×Pú» küãp, Oõèýl ðõ@ôoÿ ðýBqìñl ðËBï ìéþ ìñvXî ô

øíãpAüþ AuQ; Gú âõðú|Aÿ Þú Îç|ôû GpGñãBû|øB, küãpðùBkøBÿ AWPíBÎþ, Aq

ÚHýê ìõöuvBR @ìõq} ÎBèþ ðýrko@ó ðÛ{ AuBuþ Aü×B  |Þññl. 

KBui Gú AðPËBoAR Wlül AqìõöuvBR @ìõq} ÎBèþ @ó|øB oA Gú uíQ Odõæ|R

koôðþ ôðýrOdõë koðdõû|C OÏBìê GB ìdýÈ AÚP¿Bkÿ AWPíBÎþ uõÝ kAkû ô

GBÎU KlülAoyló ðvê Wlülÿ AqkAðzãBû|øB Gú|ÎñõAó kAðzãBû ÞBo@Öpüò2

ylû AuQ.

ÊùõokAðzãBû ÞBo@Öpüò koôAÚÐ KBuhþ Gú AøíýQ oôqAÖrôó kAð{ koðËBï

ìéþ ôðBcýú|Aÿ ðõ@ôoÿ ôyñBgQ Wlül AqkAðzãBû AuQ; üÏñþ ðùBkÿ Þú

ÎBìê AðPÛBë kAð{ ôÖñ©Bôoÿ ôìñHÐ AgPpAÎBR gç|ÚBðú Gú yíBoìþ|oôk ôAq

èdBÍ AÚP¿Bkÿ GB ¾pÖú AuQ. kokôkøú» Agýp, kôèQ|øB koupAupWùBó–

Îéþ|oÒî O×BôR  ðËBï|øBÿ kAðzãBøþ ô¾ñÏPþ, Gú Aüò KPBðvýê kAðzãBû|øB

AqìñËpìñHÏþ GpAÿ AoOÛBÿ ìdýÈ ìéþ ðõ@ôoÿ ðãpüvPú|Aðl.[|8|].

oôüßpk Gú ÞBo@Öpüñþ kAðzãBøþ3 Îç|ôû GpAüXBk Öp¾Q ìzBoÞQ koOõuÏú»

AÚP¿Bkÿ GpAÿ kAðzãBû|øB, OdQ OB~SýpðýBqøBÿ oôqAÖrôó ìBèþ @ó|øB ôAìßBó

ÞvI ko@ìløBÿ GBèÛõû AqÖÏBèýQ|øBÿ ÞBo@ÖpüñBðú, ðËýpèývBðw|køþ

Öñ©Bôoÿ üB Ozßýê ypÞQ|øBÿ AðzÏBGþ4ðýrÚpAokAok [|9|]. Gú ÎHBoR küãp,

âpAü{ Gh{ kAðzãBøþ Gú ÞBo@Öpüñþ OdQ OBCSýpìdpá koôðþ |@ó ôðýr

AðPËBoAR AWPíBÎþ ðByþ AqÊùõoðõ@ôoÿ ìHPñþ GpkAð{ AuQ ô

ÖÏBèýQ|øBÿ ÞBo@Öpüñþ GB ølÙ GùHõk Îíéßpk AÚP¿Bk ìéþ ôðBcýú|Aÿ Gú

øípAû ÞvI ìñBÖÐ ìBèþ GpAÿ AuBOýl ôkAðzãBû|øB ¾õoR ìþ|âýpk|[|8 ô01 ]

Aâp̂ú ì×ùõï “ÞBo@Öpüò” ô“ÞBo@Öpüñþ” clAÚê AqqìBó “@kAï AuíýQ” Aq

külâBû|øBÿ ìhPéØ AÚP¿Bkÿ, AWPíBÎþ, Öév×þ ôoôAðzñBuþ ìõok GdU,

Gpouþ ôðõÑ|yñBuþ ÚpAoâpÖPú ôOBSýpAR AWPíBÎþ AÚP¿Bkÿ @ó OHýýò ylû

AuQ, ôèþ Aqclôk uú køú» ÚHê WùQ|âýpÿ Gpgþ AqkAðzãBû|øBÿ @ìpüßBüþ

AqOõèýl kAð{ Îéíþ koìõok ÞBo@Öpüñþ Gú uíQ @ìõq} ôOpGýQ ÞBo@ÖpüñBó

ôKzPýHBðþ AqÖÏBèýQ|øBÿ ÞBo@ÖpüñBðú OÓýýpüBÖQ ôìPÏBÚI @ó,

yíBokAðzãBû|øBÿ AoADú|køñlû|C @ìõq}|øB ôGpðBìú|øBÿ ÞBo@Öpüñþ Gú ìýrAó

qüBkÿ AÖrAü{ KýlA Þpk, koAôAuÈ køú»|  ðõk ìýç|kÿ ðýrìõZ ÞBo@Öpüñþ

kAðzãBû|øBÿ AoôKB oA ÖpAâpÖQ [|11|]. 

A¾éþ|Opüò ôütâþ kAðzãBû ÞBo@Öpüò OXBoÿ|uBqÿ kAð{ AuQ[|21|]. GB Aüò

øíú, OÏBoüØ ìPÏlk ôìhPé×þ AqkAðzãBû ÞBo@Öpüò ¾õoR âpÖPú AuQ Þú Aüò

OÏBoüØ, Îéþ|oÒî O×BôR|øB, Gú ôütâþ|øBÿ ìzPpÞþ ðýrkokAðzãBû ÞBo@Öpüò

AyBoû kAoðl. Gpgþ AqAüò ôütâþ|øB ÎHBoR|Aðl Aq: kAyPò ìñBGÐ ìhPéØ ko@ìlÿ,

ÖÏBèýQ|øBÿ ÞBo@ÖpüñBðú»|  AÎÃBÿ kAðzãBû (kAðzXõüBó ôAuBOýl), Gú ÞBoâýpÿ

oAøHpkøBÿ ìhPéØ Gú ìñËõoGùHõk uBqâBoÿ uBgPBoøBÿ uBqìBðþ kAðzãBû GB

ÖÏBèýQ|øBÿ ÞBo@Öpüñþ ôAüXBk ypÞQ|øBÿ Wlül[|31|].

ìlë AOrÞõüPrôküãpAó[|41|] AqkAðzãBû ÞBo@Öpüò Gp̂ùBoKBüú AuPõAoAuQ: 

1– ÞñPpë ÚBðõðþ GpkAoAüþ|øBÿ kAðzãBû, yBìê kAoAüþ|øBÿ Öýrüßþ,  AqÚHýê

qìýò ôuBgPíBó ôkAoAüþ|øBÿ Ößpÿ ðByþ AqOdÛýÛBR.

2– ÊpÖýQ|øBÿ uBqìBðþ GpAÿ AðPÛBë Öñ©Bôoÿ AqÆpüÜ SHQ KPñQ,

èývBðw|køþ ôìpAÞroyl.

3– ôWõk ôütâþ|øBÿ ÞBo@ÖpüñBðú Gýò ìlüpAó, AuBOýl ôkAðzXõüBó.

1. Renault
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3. Academic Entrepreneurship
4. Spin - off Companies
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4– OõAðíñlÿ oøHpÿ kAðzãBû koOlôüò ôGú ÞBoâýpÿ ̂zî AðlAqoAøHpkÿ

ÞBo@ÖpüñBðú.

AOrÞõüPr[|4|], | ìÏPÛl AuQ Odõë Gú kAðzãBû ÞBo@Öpüò, kôìýò Odõë AuBuþ

kAðzãBû|øBuQ; Ký{ AqAüò koAôAgpulû|C ðõqkøî |Þú  kAðzãBû|øBÞzØ

kAð{|øBÿ Wlül AqÆpüÜ OdÛýÛBR oA WrôAølAÙ gõk ÚpAokAkðl, Aôèýò

AðÛç|J kAðzãBøþ oA AðXBï kAkðl. GñBGpAüò, ìþ|OõAó â×Q kAðzãBû ÞBo@Öpüò

AkAìú»|  OõuÏú»|  ÆHýÏþ kAðzãBû|øBuQ.

AqðËpWBÞõJ ôøíßBoAó[|51|], A¾Çç|f kAðzãBû ÞBo@Öpüò Gú kAðzãBøþ

â×Pú ìþ|yõk Þú ðËBï kAgéþ gõk oA GpAÿ OXBoÿ|uBqÿ kAð{ OõuÏú» WBìÏþ

køl ôkAìñú»|  ôuýÏþ AqqüpuBgQ|øBÿ cíBüPþ Wlül oA GpAÿ Kpôo}

ÞBo@Öpüñþ kokAðzãBû ÖpAøî uBqk. 

AOrÞõüPr|[|21|], ìÏPÛl AuQ kAðzãBû ÞBo@Öpüò ôÊý×ú»|  OõuÏú»|  AÚP¿Bkÿ oA GB

ôÊBüØ @ìõq} ôOdÛýÜ kAðzãBû Oé×ýÜ ìþ|uBqk ôOXBoÿ|uBqÿ kAð{ Þú

yBèõkû» ìBCìõoüQ Wlül kAðzãBû AuQ, Kýõðlÿ Úõÿ ìýBó kAðzãBû,

ì¿pÙ|ÞññlâBó kAð{ GpÚpAoÞpkû ôkAðzãBû oA ̂õðBó üà ÎBìê ÖÏBë

AÚP¿Bkÿ OÏpüØ ìþ|Þñl.

èvPpA|[|61|], ÞBo@Öpüñþ kAðzãBøþ oA KpkAgPò kAðzãBû|øB ôAÎÃBÿ Îéíþ @ó|øB Gú

ÖÏBèýQ|øBÿ OXBoÿ ìpOHÈ ìþ|kAðl, AqÚHýê øíßBoÿ|øBÿ kAðzãBû ô¾ñÏQ,

upìBüú ânAoÿ koypÞQ|øBÿ ìHPñþ GpkAðzãBû, cíBüQ AqypÞQ|øBÿ ko

ìpcéú»|  oyl ìHPñþ GpkAðzãBû, OBCuýw ypÞQ|øBÿ ðõ|KB Gú Þõy{ kAðzãBøýBó,

Gú|ÞBoâýpÿ øî|qìBó AÎÃBÿ Îéíþ kokAðzãBû ôypÞQ|øB.

AqGpouþ ðËpüBR AoADú|ylû ìþ|OõAó Gú Aüò WíÐ Gñlÿ ouýl Þú kAðzãBû

ÞBo@Öpüò GB ôütâþ kAyPò ÊpÖýQ OXBoÿ uBqÿ ðPBüY OdÛýÛBR ôKpôo}

ÞBo@Öpüñþ Gú ìñrèú» WrF ìùíþ AqðËBï ìéþ ôðBcýú|Aÿ ðõ@ôoÿ, ðÛ{ ìõöSpÿ ko

OõuÏú»|  AÚP¿Bk ìéþ ôðBcýú Aÿ Aü×B ìþ|Þñl.

2-ÖÏªBèýQ|øBÿ ÞBo@Öpüñþ kAðzãBøþ 

uBGÛú»|  ÖÏBèýQ|øBÿ ÞBo@ÖpüñBðú» kAðzãBøýBó oA kokôoû|øBÿ Ký{ AqoôqâBo

ìÏB¾pðýrìþ|OõAó WvQ. AOrÞõüPr[|21| ]Aüò ÚHýê ÖÏBèýQ|øB oA koulû»

ø×løî koÎéõï kAoôüþ @èíBó ôðýrkoAôAgpulû ðõqkøî GB AüXBk

ypÞQ|øBÿ ìzBôoû» ¾ñÏPþ ôypÞQ|øBÿ uBgQ OXùýrAR Îéíþ Gú kuQ

AÖpAk kAðzãBøþ koøBoôAok ôAï @ÿ Oþ1ârAo} ìþ|Þñl. ôèþ Aüò|âõðú

ÖÏBèýQ|øB koÎ¿pgõk ÒýpìPÏBoÙ Gõkû|Aðl. 

GvýBoÿ AqìdÛÛBó, ÖÏBèýQ ÞBo@Öpüñþ kAðzãBøþ oA ìÏBkë GB Ozßýê

ypÞQ|øBÿ AðzÏBGþ ìHPñþ GpÖñ©Bôoÿ üB ìHPñþ GpkAðzãBû yñBgPú|Aðl [|7|].

Aâp̂ú Ozßýê ypÞQ|øBÿ AðzÏBGþ yBg¿ú|Aÿ GpWvPú AqÖÏBèýQ|øBÿ

ÞBo@Öpüñþ kAðzãBøþ Gú yíBoìþ|@ül ôkoôAÚÐ øíú ìõöè×ú|øBÿ ÖÏBèýPþ

ÞBo@ÖpüñBðú ko@ó Gú ̂zî ìþ|gõok, AìªB Ozßýê Aüò ypÞQ|øB OñùB üà ðõÑ Aq

ÖÏBèýQ|øBÿ ÞBo@Öpüñþ kAðzãBøþ AuQ ôÖÏBèýQ|øBÿ ÞBo@ÖpüñBðú»|  küãpÿ

ðýrkokAðzãBû|øB üBÖQ ìþ|yõk.

WBÞõJ ôøíßBoAó|[|51|], GB Gpouþ @SBoôìPõó kôoû»  uýBuQ|øBÿ Îéî

ðzBó ìþ|køñl ÞBo@Öpüñþ ìHPñþ GpkAðzãBû yBìê ÖÏBèýQ|øBÿ OXBoÿ|uBqÿ,

AqÚHýê AoADú»|  glìBR ìzBôoû|Aÿ, SHQ KPñQ, èývBðw|køþ ôOBCuýw

ypÞQ|øBÿ ðõKBÿ ìPÏéÜ Gú kAðzXõüBó ôAuBOýl ôAoADú»|  kôoû|øBÿ @ìõqyþ

GpAÿ ìPÛBÂýBó ìþ|yõk ôðPýXú ìþ|âýpðl Þú ÞBo@Öpüñþ kAðzãBøþ Gú ì×ùõï

OXBoÿ|uBqÿ kAð{ Gú oô}|øBÿ ìhPéØ ìõok AuP×Bkû kAðzãBøýBó AuQ. 

æ|ðloÿ ôøíßBoAó[|71|] ìÏPÛlðl uú uBqôÞBoÎílû|Aÿ Þú AqkAðzãBû|øB

GpAÿ AðPÛBë kAð{  Gú ÞBoìþ|âýpðl, ÎHBoR|Aðl Aq: AðPzBokAð{ AqÆpüÜ

Þñ×pAðw|øB ôAðPzBoAR Îéíþ, @ìõq} ðýpôÿ ÞBoìBøpôOXBoÿ|uBqÿ

kAð{. OXBoÿ|uBqÿ kAð{ gõk ðýrkAoAÿ uBqôÞBoøBÿ ìP×BôOþ øí̀õó

ÖÏBèýQ|øBÿ ìzBôoû|Aÿ, ÚpAokAkøBÿ OdÛýÛBOþ GB ¾ñÏQ, SHQ|ouBðþ ô

Ozßýê ypÞQ|øBÿ AðzÏBGþ AuQ. 

kGBÞpôôâép[|81|], GB Oõ¾ýØ AøíýQ AoOHBÆBR Òýpouíþ Gýò Gh{ Îéíþ

ô¾ñÏQ koOHBkë kAð{ ôOBSýpAüò AoOHBÆBR koyßê|âýpÿ AoOHBÆBR

ouíþ Gýò @ó|øB, AðõAÑ ìhPéØ AoOHBÆBR ouíþ @ó|øB oA koWùQ OHBkë

kAð{ Gú ¾õoR|øBÿ qüpìÏpÖþ ìþ|Þññl: 

1– oAû|AðlAqÿ ypÞQ|øBÿ ìHPñþ GpÖñ©Bôoÿ Gú Þõy{ ìdÛÛBó;

2– OdÛýÛBR ìzPpá, OÏpüØ ôAWpAÿ Kpôsû|øBÿ ìzPpá OdÛýÜ ôOõuÏú Aq

uõÿ ìõöuvBR Îéíþ ôGñãBû|øB

3– OõuÏú»|  AðõAÑ kAoAüþ|øBÿ Ößpÿ ìõöuvBR Îéíþ AqoøãnoSHQ ô

c×BÊQ ôèývBðw|køþ @ó|øB;

4– küãpìõAok, AqÚHýê øíßBoÿ ìzPpá ko@ìõq}, @ìõq}|øBÿ KýzpÖPú

GpAÿ ÞBoÞñBó GñãBû|øB ôOHBkë ÞBoÞñBó OdÛýÛBOþ Gýò GñãBû|øB ôìõöuvBR

OdÛýÛBOþ.

uýãê ôøíßBoAó [|91|] ðýroô}|øB|ÿ OXBoÿ|uBqÿ kAð{ kokAðzãBû|øB oA

SHQ|ouBðþ kAoAüþ|øBÿ Ößpÿ, èývBðw|køþ, øíßBoÿ|øBÿ ìzPpá

OdÛýÛBOþ GB GñãBû|øB ôAüXBk ypÞQ|øBÿ AðzÏBGþ ìþ|kAðñl. ôèþ ðê ô

øíßBoAó [|9|], ìÏPÛlðl OÏpüØ oôyò ôüßvBðþ AqìPÓýpøBÿ gpôWþ

ÖÏBèýQ|øBÿ ÞBo@Öpüñþ kAðzãBøþ ìBðñl AðõAÑ ypÞQ|øBÿ AðzÏBGþ üB OõAÖÜ
1. MIT

http://daneshresan.com/
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ÞBo@Öpüñþ kAðzãBøþ ôOXBoÿ|uBqÿ ðPBüY OdÛýÛBR kokAðzãBû|øBÿ AüpAó (ìÇBèÏú ìõokÿ 7 kAðzãBû ìùî Þzõo)

Îíõìþ|koìõok ̂ãõðãþ AðlAqû|âýpÿ Îíéßpk ÞBo@Öpüñþ kAðzãBøþ ko

kuQ ðývQ. 

Þç|ÖvPò ôAôAðr[|7|], GB Gpouþ OdÛýÛBR AðXBï ylû|C ÚHéþ, øzQ ðõÑ

gBÁ AqÖÏBèýQ|øBÿ ÞBo@Öpüñþ oAGú ypf qüpOÏpüØ Þpkû|Aðl: 

1– OdÛýÛBR ÚpAokAkÿ: AðXBï Kpôsû|øBÿ gBÁ OdÛýÛBOþ küãpAoâBó|øB GB

kAðzãBû|øB;

2– Kpôsû|øBÿ Îéíþ koìÛýBx Groå: AðXBï Kpôsû|øBÿ OdÛýÛBOþ GvýBoGroå

Þú OõuÈ ìñBGÐ Îíõìþ| üB ¾ñÏPþ @ðùB oA  OBCìýò ìBèþ ìþ|Þññl.

3– SHQ KPñQ ôèývBðw|køþ: SHQ ðPBüY OdÛýÛBR Gú|ÎñõAó KPñQ ô

èývBðw|køþ @ó|øB Gú ¾ñÏQ;

4– ypÞQ|øBÿ AðzÏBGþ: Ozßýê ypÞQ|øBÿ Wlül, Gú ìñËõoGùpû|GpkAoÿ Aq

ðPBüY OdÛýÛBR kAðzãBû|;

5– AoADú» ìzBôoû: Öpô} Oh¿À Îéíþ üB Öñ©BôoAðú koWùQ cê ìvEéú|Aÿ

gBÁ;

6– @ìõq} gBoZ AqkAðzãBû: OlAoá kôoû|øBÿ ÞõOBû GpAÿ uBüpuBqìBó|øB ô

AÖpAk ÒýpkAðzãBøþ;

7– Öpô}: Öpô} OXBoÿ ìd¿õæ|Oþ Þú kokAðzãBû cB¾ê ylû|Aðl;

8– AðlAqû|âýpÿ: OlAoá OXùýrAR AðlAqû|âýpÿ ôAðXBï ÞBèýHpAuýõó GpAÿ küãp

uBqìBó|øB ôAÖpAk ÒýpkAðzãBøþ.

ÖÏBèýQ|øBÿ GBæ  oA ìþ|OõAó GB OõWú Gú uñhýQ ìzPpá Gpgþ Aq@ðùB , ko

ìXíõÎú» Þõ̂à|Opÿ kuPú|Gñlÿ Þpk.

AqGpouþ ðËpüBR AoADú ylû ̂ùBoÖÏBèýQ yBgÀ qüpyBìê: 

1– SHQ ôc×BÊQ cÛõÚþ AqkAoAüþ|øBÿ Ößpÿ cB¾ê AqkAðzãBû; 

2– AðXBï OdÛýÛBR ìzPpá ôÚpAokAkÿ GB ¾ñÏQ ôküãpuBqìBó øB;

3– èývBðw|køþ ôAðPÛBë cÛõÝ| kAoAüþ|øBÿ Ößpÿ cB¾ê AqkAðzãBû;

4– Ozßýê ypÞQ|øBÿ AðzÏBGþ kAðzãBøþ.

Gú ÎñõAó ôWú ìzPpá ôìõok AO×BÝ ðËpAÒéI ìdÛÛBó koìõok ÖÏBèýQ|øBÿ

ÞBo|@Öpüñþ kAðzãBøþ |ÚBGê|WíÐ|Gñlÿ øvPñl Þú AqkülâBû Aüò ìÛBèú ðýrAüò

ÖÏBèýQ|øB yBg¿ú» ÖÏBèýQ|øBÿ ÞBo@Öpüñþ kAðzãBøþ yñBgPú ìþ|yõðl. Gp

AuBx â×PíBó øíýò Gh{ ôAqkülâBû Aüò ìÛBèú, Aüò ÖÏBèýQ|øB OÏpüØ

Þññlû|C ÖÏBèýQ|øBÿ OXBoÿ|uBqÿ ðPBüY OdÛýÛBR ðýrøvPñl. Gú â×Pú» küãp,

A¾éþ|Opüò ôütâþ kAðzãBû ÞBo@Öpüò OXBoÿ|uBqÿ kAð{ AuQ[|21|].

3-| ÖÏBèýQ|øBÿÞBo@Öpüñþ kAðzãBøþ ôOXBoÿ|uBqÿ ðPBüY

OdÛýÛBR kokAðzãBû|øBÿ AüpAó

GB OÓýýpôqAoR Öpøñä ô@ìõq} ÎBèþ Gú ôqAoR Îéõï, OdÛýÛBR ôÖñ©Bôoÿ

koGpðBìú»|  uõï OõuÏú» AÚP¿Bkÿ AWPíBÎþ Wíùõoÿ Auç|ìþ|AüpAó, ôOÓýýp

uBgPBoôôÊBüØ @ó, Îíç|« Olôüò uýBuQ|øB ôAôèõüQ|øBÿ oAøHpkÿ ko

cõqû|øBÿ OdÛýÛBR ôÖñ©Bôoÿ koyíBoôÊBüØ Aüò ôqAoOhBðú  ÚpAoâpÖQ.

KýpôAüò OÓýýpAR, GB OBCuýw yõoAÿ ÎBèþ Îéõï, OdÛýÛBR ôÖñ©Bôoÿ

(ÎPØ), Gú|ÎñõAó üà ðùBk ìéþ ôÖpAGhzþ uýBuQ|ânAoôO¿íýî|âýpko

cõqû|C Ktôø{ ôÖñ©Bôoÿ ôðýryõoAÿ OdÛýÛBR ôÖñ©Bôoÿ kouÇe ìýBó

Ghzþ, Îíç|« ðùBkøBÿ ìlüpüPþ Þç|ó koÎp¾ú»|  OXBoÿ|uBqÿ OdÛýÛBR ô

ÞBo@Öpüñþ kAðzãBøþ yßê âpÖPú AuQ. Îç|ôû Gp|Aüò||Þú GBül Gú Ozßýê

ìÏBôðQ Öñ©Bôoÿ koôqAoR Îéõï, OdÛýÛBR ôÖñ©Bôoÿ ôuú AkAoû Þê OBGÏú»|  @ó

Þú koAüò Îp¾ú Aü×Bÿ ðÛ{ ìþ|Þññl ôðýrOzßýê ìÏBôðQ Îéíþ ôÖñ©Bôoÿ

oüBuQ Wíùõoÿ AyBoû Þpk Þú GB ølÙ yPBJ køþ Gú OõuÏú» Îéíþ ô

Öñ©Bôoÿ Þzõoyßê âpÖQ; ìÏBôðQ AgýpGú ôütû ouBèPþ koqìýñú» GpÚpAoÿ

AoOHBÉ ìýBó kAðzãBû ô¾ñÏQ GpAÿ gõk ÚBDê AuQ. 

ìPÏBÚI GpðBìú»|  uõï OõuÏú, koGpðBìú»|  ̂ùBoï ðýr, g¿õ¾B« koÖ¿ê ̂ùBoï

@ó (OõuÏú ìHPñþ GpkAðBüþ), GB Ký{|Gýñþ ìõAk ÚBðõðþ ìhPé×þ AqWíéú ìõAk

54, 64, 74, 15, ô35, GvPpÚBðõðþ Þç|ó Gú|ìñËõoâvPp} OXBoÿ|uBqÿ

OdÛýÛBR ôÖÏBèýQ|øBÿ ÞBo@Öpüñþ kAðzãBøþ Ký{|Gýñþ ylû AuQ[|12|].

kocBë cBÂpÆpf|øB ôGpðBìú|øBÿ ìhPé×þ GpAÿ KzPýHBðþ AqâvPp}

ÞBo@Öpüñþ kAðzãBøþ ôOXBoÿ|uBqÿ ðPBüY OdÛýÛBR AWpAüþ ylû|Aðl Þú ko

Aüò GBoû ìþ|OõAó Gú Æpf ÞBoAk (Æpf OõuÏú»|  ÞBo@Öpüñþ kokAðzãBû|øBÿ

Þzõo), AWpAÿ Gñl (k) ìBkû» 54 ÚBðõó GpðBìú» ̂ùBoï (KpkAgQ 06ko¾l Aq

ørüñú» OdÛýÛBR ÚpAokAkÿ Aquõÿ kôèQ ko¾õoOþ Þú ìPÛBÂþ04ko¾l Aq

@ó oA KpkAgQ Þñl) AyBoû Þpk.

øí̀ñýò, ìñBGÐ ìBèþ ìhPé×þ, AqÚHýê GõkWú|øBÿ Ký{|Gýñþ ylû koGñl (k)

ìBkû, 54 ÚBðõó GpðBìú, ̂ùBoï, ¾ñlôÝ|øBÿ Ktôø{ ôÖñ©Bôoÿ ôGõkWú,

cíBüQ AqAWpAÿ Æpf|øBÿ ðýíú ¾ñÏPþ ôðýrküãpìñBGÐ ìPÏlk ìBèþ ìBðñl

“Æpf OdÛýÛBR ¾ñÏPþ, @ìõq} ôAÆç|Ñ ouBðþ (OBôA)”ô” Æpf OõuÏú»

ÞBo@Öpüñþ uBqìBó âvPp} ôðõuBqÿ” Þú AquBë|øBÿ ÚHê GB ðÛ{ cíBüPþ ô

OBCìýò ìñBGÐ ìBèþ OdÛýÜ ôOõuÏú koÞzõoÖÏBë øvPñl, koAüò Îp¾ú ìÇpf|Aðl.

kocBë cBÂp, uBgPBoøBÿ ìhPé×þ ðýrkokAðzãBû|øB ôuBqìBó|øBÿ

OdÛýÛBOþ yßê âpÖPú ôoôGú  âvPp}|Aðl Þú koAüò qìýñú ÖÏBèýQ ìþ|Þññl.
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Gùíò Ößõo, cXQ Aèú cBWþ cvýñþ, Ö¿éñBìú uýBuQ Îéî ôÖñ©Bôoÿ, uBë Aôë, yíBoû 2,  OBGvPBó 7831

kÖBOpAoOHBÉ GB ¾ñÏQ Þú Aqkøú»|  y¿Q Ozßýê ylû|Aðl, Úlüî||Opüò Aüò

uBgPBoøB øvPñl ôAqðËpâvPp} ìþ|OõAó â×Q øíú»  |ôAcløBÿ kAðzãBøþ

kAoAÿ Aüò kÖBOpðl; ìþ|GByñl, Aüò kÖBOpGýzPpðÛ{ KzPýHBðþ AqOdÛýÛBR

ìzPpá ôÚpAokAkÿ GB ¾ñÏQ, KzPýHBðþ AqAìõoÞBo@ìõqÿ kAðzXõüBó ôAgýpA«

cíBüQ ôoAøñíBüþ koìõok SHQ AgPpAÎBR kAðzãBøþ oA Gú|Îùlû kAoðl.

ìpAÞrÞBo@Öpüñþ ðõÑ küãpÿ AqAüò uBgPBoøB øvPñl Þú Aq9731 Ozßýê

ylû|Aðl ôAìpôqøzíBo@ó|øB AÖrôó Gp77 ìpÞrðl ôkocBë âvPp} koküãp

ôAcløBÿ kAðzãBøþ øvPñl[|22|]. Aüò ìpAÞrGpAuBx @üýò|ðBìú AWpAüþ Æpf

ÞBoAk, ðÛ{ Öpøñä|uBqÿ, @ìõq} ôOpôüY oôcýú» ÞBo@Öpüñþ oA koìýBó

kAðzãBøýBó Gú ôütû kAðzXõüBó, Gú Îùlû |kAoðl. 

KBoá|øB ôìpAÞroyl ðýrAquBë 08 ô18 kokAðzãBû|øB, uBqìBó|øBÿ OdÛýÛBOþ

ôküãpðùBkøBÿ Îíõìþ|Ozßýê ylû|Aðl ôkocBë cBÂpGBèÔ Gp12

KBoá(OBuýw ylû ôkAoAÿ ìõAÖÛQ A¾õèþ) ô26 ìpAÞroyl (OBuýw ylû ô

kAoAÿ ìõAÖÛQ A¾õèþ) koÞzõoÖÏBèýQ ìþ|Þññl ôGpAuBx @üýò|ðBìú» AWpAüþ

@ó|øB, cíBüQ AqOXBoÿ|uBqÿ ðPBüY OdÛýÛBR ôÖpAøî|uBgPò qüpuBgQ|øB

ôcíBüQ|øBÿ ìhPéØ koìpcéú»|  OõuÏú» Aülû|øB ôðPBüY OdÛýÛBR ôðýr

yßê|âýpÿ ypÞQ|øBÿ ìHPñþ GpkAð{ ôÖñ©Bôoÿ Ghzþ AqôÊBüØ ÚBðõðþ

Aüò uBgPBoøBuQ[|02|].

AyBoû» AWíBèþ ÖõÝ Gú ypAüÈ ìõWõk koÎp¾ú» OXBoÿ|uBqÿ ðPBüY OdÛýÛBR

ôÞBo@Öpüñþ kAðzãBøþ ôìõöè×ú|øBÿ kAoAÿ ðÛ{ ko@ó, OñùB Gú ìñËõoAüXBk

yñBgQ Þéþ AqAüò Îp¾ú AuQ. kocBë cBÂp, koGh{ kAðzãBøþ Þzõo

AWpAÿ OdÛýÛBR ÚpAokAkÿ GB ¾ñÏQ, ðrküà Gú kôkøú AuQ Þú oôAZ kAok ô

kouBë|øBÿ AgýpðzBðú|øBüþ AqOõWú Gú uBqôÞBo|øBÿ WlülOpÞBo@Öpüñþ

kAðzãBøþ ôOXBoÿ|uBqÿ OdÛýÛBR, AqÚHýê SHQ AgPpAÎBR kAðzãBøþ,

cíBüQ Aqìpcéú»|  oyl ypÞQ|øBÿ ìHPñþ GpÖñ©Bôoÿ ôÒýpû koAüò Gh{ Gú

^zî ìþ|gõok. 

Kpu{|øBÿ ìÇBèÏú»|  cBÂpoA  ìõAok qüpOzßýê ìþ|køñl: 

1– ìýrAó Îíéßpk kAðzãBû|øBÿ ìõok ìÇBèÏú koqìýñú» ̂ùBoÖÏBèýQ yBgÀ

qüp̂ÛloAuQ?

1-1– SHQ|ouBðþ ôc×BÊQ cÛõÚþ AqkAoAüþ|øBÿ Ößpÿ cB¾ê AqkAðzãBû;

1-2– AðXBï OdÛýÛBR ìzPpá ôÚpAokAkÿ GB ¾ñÏQ;

1-3– èývBðw|køþ ôAðPÛBë cÛõÝ kAoAüþ|øBÿ Ößpÿ;

1-4– Ozßýê ypÞQ|øBÿ AðzÏBGþ kAðzãBøþ.

GB OõWú Gú üBÖPú|øBÿ cB¾ê AqGpouþ ìPõó, @SBoKtôøzþ, ÖÏBèýQ|øBÿ ÖõÝ

Gú ÎñõAó yBg¿ú|øBÿ ÖÏBèýQ|øBÿ ÞBo@Öpüñþ kAðzãBøþ ôOXBoÿ|uBqÿ

ðPBüY OdÛýÛBR Gú yíBoìþ|oôðl.

2– @üB øpÞlAï AqÖÏBèýQ|øBÿ yBgÀ ÖõÝ AqðùBk, Kpuñê ôÖpAüñl ÞBoÿ

OÏpüØ ylû|Aÿ GpgõokAoøvPñl üB gýp?

uýãê ôøíßBoAó [91] AyBoû ìþ|Þññl Þú ÖÏBèýQ|øBÿ OXBoÿ|uBqÿ oA

ðíþ|OõAó Gú @uBðþ GB uBgPBo|øB ôoôAë|øBÿ uñPþ kAðzãBû|øB OÇHýÜ kAk ô

kAðzãBû|øB GpAÿ AÖrAü{ ÞBo@Öpüñþ kAðzãBøþ ðýBqìñl GBqðãpÿ ìXlk ko

uBgPBoøBÿ uBqìBðþ, oô}|øBÿ ÞBoÿ gõk, ôOõuÏú»|  ìùBoR|øBÿ

OXBoÿ|uBqÿ øvPñl. GñBGpAüò, koAüò ìÇBèÏú, koìõok øpüà Aq^ùBo

ÖÏBèýQ üBk ylû, Îç|ôû GpGpouþ Îíéßpk, uú ôütâþ küãpðýrìõok Kpu{

ÚpAoâpÖPú|Aðl: @üB ðùBkÿ AðXBï @ðùB oA Gú Îùlû kAok? @üB Kpuñê gB¾þ GpAÿ

AðXBï @ðùB Oh¿ýÀ üBÖPú|Aðl? ô@üB Öp@üñl ÞBoÿ GpAÿ AðXBï @ðùB OÏpüØ

ylû|AuQ? ôütâþ uõï ìzhÀ Gõkó oôAë ôÖp@üñl AðXBï ÞBoGpAÿ Kpuñê

ìpGõÆ ôOBCìýò AìßBðBR, ìÛpoAR ôÂõAGÈ AWpAüþ GpAÿ AðXBï @ó ÞBooA ko

ølÙ gõk kAok. AèHPú Aüò uõöAæ|R ðHBül OlAÎþ|âpðýBqGú ðùBkøBÿ ìPÏlk ô

gBÁ øpÞlAï Aq^ùBoÖÏBèýQ ÖõÝ koøpkAðzãBû GByl, Géßú øíú»|  Aüò

ÖÏBèýQ|øB GB OXíýÐ koÚBèI üà ðùBk koøpkAðzãBû AìßBó|KnüpAuQ.

OXpGýBR ÞzõoøBÿ OõuÏú|üBÖPú ðýrAüò ðßPú oA OBCüýl ìþ|Þñl, 

4-oô} Ktôø{

GpAÿ AðXBï OdÛýÛBR| ìýlAðþ koAüò Ktôø{– GB OõWú Gú AølAÙ ôìBøýQ

ìõÂõÑ – Aqoô} ìÇBèÏú»|  ìõokÿ AuP×Bkû ylû AuQ ôGpAÿ Aüò ÞBo, ø×Q

kAðzãBû ìùî ÞzõoyBìê KñY kAðzãBû AqOùpAó ôkôkAðzãBû AqyùpuPBó|øB

Þú koqìýñú»|  Îéõï ìùñluþ ôÎéõï KBüú  ÖÏBèýQ|øBÿ @ìõqyþ ôOdÛýÛþ

kAoðl, AðPhBJ ylû|Aðl. kAðzãBû|øBÿ Gpârülû koqìýñú|øBÿ Îéíþ AyBoû  ylû

, AqkAðzãBû|øBÿ up@ìl koÞzõoðl ôGB OõWú Gú ìõÚÏýQ kAðzãBû|øBÿ ìõok

ðËpkoÞzõoìþ|OõAó â×Q ðPBüY cB¾ê AqìÇBèÏú»|  ìõokÿ Aüò kAðzãBû|øB

ìþ|OõAðñl ðzBðãpÚBGê ÚHõèþ AqôÂÏýQ OXBoÿ|uBqÿ ðPBüY OdÛýÛBR ô

ÞBo@Öpüñþ kAðzãBøþ küãpkAðzãBû|øB GByñl.qìBó AðXBï Ktôø{ uBë|øBÿ

58 ô68 Gõkû AuQ.

OõWú Gú oyPú|øBÿ Îéõï ìùñluþ ôÎéõï KBüú Gú Aüò ÎéQ Gõkû AuQ Þú Aüò

qìýñú|øBÿ Îéíþ GýzPpüò KPBðvýê ÖÏBèýQ|øBÿ ÞBo@Öpüñþ kAðzãBøþ ô

OXBoÿ|uBqÿ ðPBüY OdÛýÛBR oA kAoðl.

kAðzãBû|øBÿ AðPhBJ ylû koAüò ìÇBèÏú ÎHBoR|Aðl Aq: 

1– kAðzãBû ¾ñÏPþ AìýpÞHýp;
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2– kAðzãBû Îéî ô¾ñÏQ AüpAó;

3– Kpküw kAðzßlû|øBÿ Öñþ kAðzãBû OùpAó

4– kAðzãBû OpGýQ ìlox;

5– kAðzãBû ¾ñÏPþ gõAWú ð¿ýpAèlüò Æõuþ;

6– kAðzãBû OHpür;

7– kAðzãBû ¾ñÏPþ A¾×ùBó.

AqGýò kAðzãBû|øBÿ AðPhBJ ylû, Gpgþ AqkAðzãBû|øB ìBðñl kAðzãBû OpGýQ

ìlox ôkAðzãBû OHpür, AÖrôó GpoyPú|øBÿ Îéõï ìùñluþ ôÎéõï KBüú koküãp

oyPú|øBÿ kAðzãBøþ ðýrÖÏBèýQ| @ìõqyþ ôOdÛýÛBOþ ìþ|Þññl. ôøp^ñl ko

Aüò OdÛýÜ, GýzPpkAðzßlû|øBÿ Öñþ ôìùñluþ ôÎéõï KBüú ìõok ðËpGõkû|Aðl,

ôèþ GB OõWú Gú Aüò Þú ðùBkøBÿ mÿ oGÈ koAüò kAðzãBû|øB (ìBðñl kÖBOpAoOHBÉ

GB ¾ñÏQ, ìpAÞroyl ôÒýpû) Gú|ÆõoÎBï GpAÿ Þê kAðzãBû OÏpüØ ylû|Aðl ô

Îíéßpk @ó|øB Þê kAðzãBû oA yBìê ìþ|yõk, kÚýÜ|OpAüò AuQ Þú Aqgõk Aüò

kAðzãBû|øB Gú|WBÿ kAðzßlû|øBÿ ìùñluþ ôÎéõï KBüú ðBï GHpüî.

Aìpôqû kokAðzãBû|øBÿ ÞzõoðùBkøBÿ ìhPé×þ cõqû»| OXBoÿ|uBqÿ ðPBüY

OdÛýÛBR ôÞBo@Öpüñþ kAðzãBøþ Aü×Bÿ ðÛ{ ìþ|Þññl Þú ÎHBoR|Aðl AqkÖBOp

AoOHBÉ GB ¾ñÏQ, ìpAÞrÞBo@Öpüñþ, ìpAÞroyl ôKBoá|øBÿ Îéíþ. Aüò ðùBkøB ô

uBgPBoøB ìíßò AuQ kokAðzãBû|øBÿ ìhPéØ ðBï|øBÿ |ìP×BôOþ kAyPú GByñl,

ôèþ ôÊBüØ A¾éþ @ðùB ÒBèHB« øíBó ìõAokÿ|Aðl  Þú KýzPpGú @ó|øB AyBoû ylû AuQ.

koAüò ìÇBèÏú Aqì¿BcHú|øBÿ uBgPBoìñl AuP×Bkû ylû AuQ. GB OõWú Gú Aüò|Þú

ì×Bøýî ôÖÏBèýQ|øBÿ kokuQ Gpouþ Þî ôGý{ OBqû|Aðl ôAuPñHBÉ üßvBðþ Aq

@ðùB kokAðzãBû|øBÿ Þzõoðíþ|yõk ôøí̀ñýò, ouýló Gú ðPBüY Ktôø{

ðýBqìñl Ozßýê WévBR ìPÏlk ôìßpoGB ìvEõæó ôkuQ AðloÞBoAó ðùBkøBÿ

ìhPéØ kokAðzãBû|øB  ìõok Gpouþ ô@yñBüþ Aqðrküà GB Aüò ðùBkøB, Öp@üñl

ÞBoÿ ôOßBèýØ Kpuñê @ó|øB Gõk, ì¿BcHú uBgPBoìñl, oôyþ ìñBuI GpAÿ

ouýló Gú ðPýXú, koÞíPpüò qìBó ìíßò, ìñBuI OzhýÀ kAkû yl. GñBGpAüò,

koøpÞlAï AqkAðzãBû|øB Gú kÖPpAìõoKtôøzþ, kÖPpAoOHBÉ GB ¾ñÏQ, ìpÞr

ÞBo@Öpüñþ, ìpÞroyl ôKBoá Îéíþ (ko¾õoR ôWõk)  ìpAWÏú yl ôGB AÚlAï

Gú Ozßýê WévBR ìPÏlk ôìßpoGB ìvEõèýò ôkuQ AðloÞBoAó ìvPÛýî @ó|øB,

ôÂÏýQ Aüò ðùBkøB koqìýñú»| ÖÏBèýQ|øBÿ yBgÀ| OÏýýò ylû ìÇBèÏú ôGpouþ

yl. yíõë Aüò ìÇBèÏú GpkÖBOpAìõoKtôøzþ Gú Aüò ÎéQ Gõkû AuQ Þú Aüò

kÖBOpkoìlüpüQ OdÛýÛBR kAðzãBøþ ðÛ{ kAoðl ôAcPíBë  ìþ|oÖQ Þú Gpgþ

Aqìõöè×ú|øBÿ ÖÏBèýQ øBÿ| ìõok Gpouþ koAüò kÖBOpÚpAoâýpðl.

5|-üBÖPú|øBÿ Ktôø{ 

kAðzãBû|øBÿ ìõok Gpouþ ôGpgþ  Aqôütâþ|øBÿ ìùî @ó|øB koWlôë (1),

* GB koðËpâpÖPò ôAcløBÿ AÚíBoÿ
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Wlôë 3– ôÂÏýQ SHQ ouBðþ ôc×BÊQ cÛõÚþ AqkAoAüþ|øBÿ Ößpÿ kokAðzãBû|øBÿ ìõok ìÇBèÏú

ìzhÀ ylû|Aðl.

ðùBkøBÿ ìhPéØ ìõWõk koøpüà AqkAðzãBû|øBÿ ìõok ìÇBèÏú, koWlôë

( 2), ìzhÀ ylû|Aðl.

koìõok Kpküw kAðzßlû|øBÿ Öñþ kAðzãBû OùpAó, ìpÞrÞBo@Öpüñþ, ìpÞroyl

ôKBoá Îéíþ ìPÏéÜ Gú Þê kAðzãBû OùpAó AuQ ôAgP¿BÁ Gú Kpküw ðlAok.

øî|̂ñýò, kokAðzãBû ¾ñÏPþ gõAWú ð¿ýpAèlüò Æõuþ, kÖPpAìõoKtôøzþ

ôkÖPpAoOHBÉ GB ¾ñÏQ ìñ×à Aqøî ðývPñl ôøpkôcõqû|C ÞBoÿ koÚBèI üà

kÖPpôAcl ÞBoìþ|Þññl.
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Wlôë 4– ôÂÏýQ AðXBï OdÛýÛBR ìzPpá ôÚpAokAkÿ GB ¾ñÏQ ôuBüpuBqìBó|øB kokAðzãBû|øBÿ ìõok ìÇBèÏú
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ï.oüBë: ìýéýõó oüBë

kAðzãBû ¾ñÏPþ A¾×ùBó ôkAðzãBû OHpürkAoAÿ KBoá Îéíþ ôìpÞroyl

ðlAoðl ôèþ Gú ÎéQ ôWõk KBoá Îéíþ ôìpÞroyl koðrküßþ|yBó, Aüò

kAðzãBû|øB ìþ|OõAðñl AqAìßBðBR @ó|øB AuP×Bkû Þññl. GB Aüò øíú, Aâp̂ú

AclAV ìpAÞroyl koGpðBìú|øBÿ @üñlû|C @ó|øB Ký{|Gýñþ ylû AuQ.

AÚlAï Gú c×BÊQ cÛõÚþ AqðPBüY OdÛýÛBR koÚBèI SHQ AgPpAÑ üB SHQ

KPñQ, AuBx øpâõðú AuP×Bkû|C GÏlÿ AqkAoAüþ|øBÿ Ößpÿ cB¾ê AqkAðzãBû

AuQ. Aüò SHQ ìþ|OõAðl kokAgê ÞzõoüB GñB Gú ÂpôoR|øBÿ ìõWõk Aq

Wíéú AcPíBë OXBoÿ|yló Aüò kAoAüþ|øBÿ Ößpÿ koGýpôó AqìpqøBÿ ìéþ,

kogBoZ ¾õoR âýpk. 

^ñBó|Þú Wlôë (3) ðzBó ìþ|køl, AøíýQ SHQ AgPpAÎBR kokAðzãBû|øB

AcvBx ylû AuQ ôOÛpüHB øíú», kAðzãBû|øBÿ ìõok ìÇBèÏú GB AgP¿BÁ Kpuñê

ìÏýñþ koüßþ AqðùBkøBÿ gõk ÒBèHB« Gú AoADú oAøñíBüþ koìõok ðdõû|C SHQ AgPpAÑ

ìþ|KpkAqðl. GB OõWú Gú ðõKB Gõkó Aüò ÖÏBèýQ, ôÂÏýQ ÖÏéþ yBül ÆHýÏþ AuQ,

ôèþ GBül OõWú kAyQ Þú ôÊBüØ ÞBoÿ kAðzãBû|øB koAüò g¿õÁ ôuýÐ|OpAq

Aüò AuQ. Gú|ÎHBoR küãp, GB Olôüò ÚõAðýò ìBèßýQ cÛõÝ kAoAüþ|øBÿ Ößpÿ

cB¾ê AqkAðzãBû øB, AÚlAï Gú SHQ kokAgê üB gBoZ ìþ|OõAðl ìvPÛýíB« AqÆpÙ

ðùBk ÎBìê ôGú ðíBüñlâþ AqkAðzãBû ôAèHPú ko¾õoR ÂpôoR GB Gú|ÞBoâýpÿ

ôÞç|ÿ cÛõÚþ ìõok ðýBq¾õoR âýpk. ðùBk mÿ|oGÈ øí̀ñýò GBül OõAðBüþ

AuP×Bkû AqküãpuBqôÞBoøBÿ c×BÊQ cÛõÚþ ÒýpAqSHQ AgPpAÑ,  koìõok AðõAÑ

küãpkAoAüþ|øBÿ Ößpÿ, AqÚHýê ðpï|AÖrAoøB, ìõAk Gýõèõsüà ôcÜ OBCèýØ oA kAyPú

GByl ôðýrkoc×BÊQ cÛõÚþ AqSHQ|øBÿ AðXBï ylû OõAðíñl GByl OB ko¾õoR

ðýBqkokAkâBû|øBÿ mü¿ç|f ìõÂõÑ oA ìõok Kýãýpÿ ÚpAokøl.

øíBó|âõðú Þú Wlôë (3) ðzBó ìþ|køl, Îíéßpk uBë 58 kAðzãBû|øBÿ ìõok

ìÇBèÏú ̂ñlAó Úõÿ üB @yßBoðývQ. ÎõAìê müê koAüò ôÂÏýQ OBCSýpânAo

øvPñl; Aôæ|« Gú ÎéQ gç|C ÚõAðýò ìBèßýQ cÛõÝ kAoAüþ|øBÿ Ößpÿ cB¾ê

AqkAðzãBû, koGvýBoÿ AqìõAok ìdÛÛBó Glôó ìpAWÏú Gú kAðzãBû ìvPÛýíB« Gú

Auî gõk AÚlAï Gú SHQ AgPpAÑ ìþ|Þññl. SBðýB« Aüò ðùBkøB ðõKB øvPñl ôôÊý×ú»|

gõk oA GýzPpAoADú»|  oAøñíBüþ koìõok ðdõû|C SHQ AgPpAÑ ìþ|kAðñl ôkoðPýXú,

@ìBoìlôðþ AqAgPpAÎBR SHQ ylû kokuQ ðývQ. SBèTB« GB OõWú Gú AÊùBoÿ

Gõkó SHQ koAüpAó, âBøþ Aðãýrû» ̂ñlAðþ GpAÿ SHQ AgPpAÑ ðlAoðl.

koìõok GÏÃþ AqkAðzãBû|øBÿ ìõok ìÇBèÏú, AqWíéú kAðzãBû OùpAó ôOHpür,

ðùBkøBÿ mÞpylû Îç|ôû GpoAøñíBüþ koSHQ AgPpAÑ, kAoAÿ ìpÞrìñÇÛú|Aÿ

GpAÿ AoqüBGþ Îéíþ SHQ AgPpAÑ|øB ôðýrøíBøñä|Þññlû|C SHQ KPñQ kogBoZ

ðýrøvPñl.

OdÛýÛBR ìzPpá ôÚpAokAk GB ¾ñÏQ ôküãpuBqìBóøB, üßþ AquBqô

ÞBo|øBÿ A¾éþ OXBoÿ|uBqÿ ðPBüY OdÛýÛBR ôì¿BküÜ ÞBo@Öpüñþ

kAðzãBøþ AuQ. øíBó|ÆõoÞú Wlôë ÖõÝ ðzBó ìþ|køl, kAðzãBû|øBÿ ìõok

ìÇBèÏú koqìýñú»  Aüò ÖÏBèýQ AqôÂÏýQ ðvHPB« gõGþ GpgõokAoðl. Gú|ÎHBoR

küãp, øíãþ @ðùB AqðùBk ìzhÀ, Öp@üñl ÞBoÿ OÏpüØ ylû ôAÒéI Aq̂ñl

ÞBoyñBx Gú ìñËõoìlüpüQ ôKzPýHBðþ Aüò ÖÏBèýQ Gùpû|ìñl|ðl.

kèýê Aüò ôÂÐ, ðýBqkoìdýÈ AÚP¿Bkÿ ÞzõoGú kAð{ ôOdÛýÛBR

kAðzãBøþ AuQ. kAðzãBû|øB AqKzPõAðú» OXpGþ| ðrküà Gú uú køú koAüò
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qìýñú GpgõokAoðl øvPñl ôGú|ÎHBoR küãp, ÞBoGB ¾ñÏQ kokAðzãBû|øB

ðùBküñú|Opylû AuQ. GB Aüò øíú ÊpÖýQ| øíßBoÿ|øBÿ OdÛýÛBOþ kAðzãBû|øB

ô¾ñÏQ GvýBoGýzPpAqôÂÏýQ ìõWõk AuQ.

6-ôÂÏýQ èývBðw|køþ ôAðPÛBë cÛõÝ kAoAüþ|øBÿ Ößpÿ

kokAðzãBû|øBÿ ìõok ìÇBèÏú

AqWíéú uBqôÞBo|øBÿ ìùî küãpOXBoÿ|uBqÿ ðPBüY OdÛýÛBR ôì¿BküÜ

ÞBo@Öpüñþ kAðzãBøþ, èývBðw|køþ üB AðPÛBë cÛõÝ ðPBüY OdÛýÛBR üB

cÛõÝ ìBèßýQ kAoAüþ|øBÿ Ößpÿ cB¾ê AqkAðzãBû AuQ. AuP×Bkû AquBqô

ÞBoèývBðw|køþ Þú ìþ|OõAðl ¾õoR|øBÿ ìhPé×þ kAyPú GByl, ðýBqìñl

ìÇBèÏú»|  GBqAo, ÚýíQ|ânAoÿ Öñ©Bôoÿ, GBqAoüBGþ, OõAðBüþ ypÞQ koìnAÞpAR

èývBðw|køþ ôðýrÎÛl ÚpAokAkøBÿ èývBðw|køþ AuQ Þú oürû|ÞBoÿ|øBÿ

cÛõÚþ GvýBoÿ kAok ôGú|øíýò kèýê, ÂpôoOB« GBül AqðùBk gB¾þ kokAðzãBû

AuP×Bkû yõk  Þú ôAWl Aüò OõAðíñlÿ|øBÿ Oh¿¿þ AuQ, üB AìßBó Gú

glìQ âpÖPò @ó|øB oA kAok. 

GpAuBx Gpouþ kAðzãBû|øBÿ ìõok ìÇBèÏú, @ðùB ÎíõìB«  ðùBk, Kpuñê ôÖp@üñl

ÞBoÿ OÏpüØ ylû|Aÿ GpAÿ Aüò|ÞBoðlAoðl ôÎíéßpk ìzh¿þ ðýrAqÆpÙ

@ó|øB ÚBGê AoADú ðývQ, Aüò ôÂÏýQ GB OõWú Gú Aüò|Þú kAðzãBû|øB ko@ÒBqoôÿ

@ôokó Gú OXBoÿ|uBqÿ OdÛýÛBR ôÞBo@Öpüñþ kAðzãBøþ Gú| upìþ|Gpðl,

^ñlAó ÒýpìñPËpû ðývQ. ðHBül AqðËpkôokAyQ Þú AcPíBæ|«« kAðzãBû|øBÿ

ìõok ìÇBèÏú Gú|Æõoìõokÿ GpAÿ ôAânAoÿ üB Öpô} ìõAokÿ AqðPBüY OdÛýÛBR

ôÖñ©Bôoÿ|øBÿ cB¾ê AqkAðzãBû AÚlAï Þpkû üB ìþ|Þññl ôèþ Aüò ðõÑ ÖÏBèýQ

øñõqðùBküñú ðzlû AuQ. AqGýò kAðzãBû|øBÿ ìõok Gpouþ, kAðzãBû ¾ñÏPþ

A¾×ùBó GB OXlül ðËpkouBgPBoÚHéþ kÖPpAoOHBÉ GB ¾ñÏQ, kocBë Ozßýê

uBgPBoWlülÿ AuQ Þú GPõAðl Gú Aüò ÖÏBèýQ øî GLpkAqk. Gú ÎéQ ko

kuPpx ðHõkó Îíéßpk ÚBGê AoADú ôðýrðHõk ðùBk, Kpuñê ôÖp@üñlÞBoÿ OÏpüØ

ylû koAüò ìõok, AqAoADú»|  ðPBüY koÚBèI Wlôë ¾pÙ ðËpylû AuQ. 

7-| ôÂÏýQ Ozßýê ypÞQ|øBÿ AðzÏBGþ kokAðzãBû|øBÿ

ìõok ìÇBèÏú

OÏBoüØ ìP×BôOþ AqypÞQ|øBÿ AðzÏBGþ ôWõk kAok. GpAuBx @SBoôìPõó

Ktôøzþ, ypÞQ|øBüþ Þú kAoAÿ ôütâþ Aôë, ôütâþ Aôë ôkôï üB øpuú ôütâþ

qüpGByñl. WrôAðõAÑ ypÞQ|øBÿ AðzÏBGþ gõAøñl Gõk.

1– ypÞQ OBqû OBuývþ Þú AqkAð{ ôðPBüY OdÛýÛBR OõuÏú|üBÖPú kokAðzãBû

Gùpû|GpkAoÿ ìþ|Þñl.

2– clAÚê üßþ AqGñýBó|ânAoAó @ó ìdÛÛþ AuQ  koOõuÏú» kAð{ ìpGõÉ

kgBèQ ÖÏBèýQ kAyPú AuQ.

3– kgBèQ ÖÏBë kAðzãBû ko@ó GB uùî ìzBoÞQ kAoAüþ Ößpÿ üB uùî Aq

upìBüú|ânAoÿ.

Ozßýê ypÞQ|øBÿ AðzÏBGþ Ký̀ýlû|Opüò ôÞBo@ÖpüñBðú|Opüò ÖÏBèýQ

AqìXíõÎú ÖÏBèýQ|øBÿ kokuQ Gpouþ AuQ, kokAðzãBû|øBÿ ìõok Gpouþ

uýBuQ üB gÈ ìzþ gB¾þ koWùQ AÚlAï Gú OBCuýw Aüò âõðú ypÞQ|øB Gú

^zî ðíþ|gõok. koðPýXú» Aüò Klülû GvPp|øBÿ æ|qï ÚBðõðþ, ðùBk cíBüQ

Þññlû, Kpuñê ôOh¿À|øBÿ ìõok ðýBqüB ÖpAüñl ÞBoÿ OÏpüØ ylû|Aÿ ðlAok

ôÎíç|« koGpouþ Îíéßpk @ðùB koAüò qìýñú Îlk ôoÚî gB¾þ ðíþ|OõAó AoADú

Þpk; Aâp̂ú kAðzãBû ¾ñÏPþ A¾×ùBó AÚlAï Gú Ozßýê kôypÞQ ôAGvPú Gú

kAðzãBû GB ÖÏBèýQ|øBÿ glìBR ìùñluþ Þpkû AuQ.

OõWú Gú Aüò ðßPú cBDrAøíýQ AuQ Þú koGpouþ ypÞQ|øBÿ OdQ cíBüQ

koìpAÞroyl kAðzãBû|øB, ypÞQ|øBüþ oA ìþ|OõAó upAÕ âpÖQ Þú Gú øíQ

AuBOýl, kAð{ @ìõgPãBó kAðzãBøþ üB GB øíßBoÿ ìzPpá @ðùB OBCuýw

ylû|Aðl, ôèþ Aüò|Þú @üB Aüò ypÞQ|øB GpìHñBÿ kAð{ Âíñþ AuBOýl ô

kAð{||@ìõgPãBó Aqqìýñú»|  ÞBoÿ gõk üB kAð{ ìlôó ôìñPÛê ylû AqkAðzãBû

Ozßýê ylû|Aðl, üB ìHñBÿ küãpÿ kAyPú AuQ, ìzhÀ ðývQ. GB OõWú Gú

ypAüÈ ìõWõk AcPíBë OBCuýw @ðùB GpAuBx kAð{ ìlôó ôìñPÛê ylû Aq

kAðzãBû ðB̂ýrAuQ. Gú uhò küãp, ìpAÞroyl GpÆHÜ ̂BôõJ ÞBoÿ gõk

Aqøíú»|  ypÞQ|øBÿ kAð{ ìdõoKnüp} ìþ|Þññl ôøíBøñãþ gB¾þ koAüò

ìpAÞrGB GÛýú»|  Gh{|øBÿ kAðzãBû koWùQ âýpÿ Gú Knüp} ôcíBüQ Aq

ypÞQ|øBÿ AðzÏBGþ ôWõk ðlAok.

koìõok ypÞQ|øBÿ üBk ylû GBül â×Q ÎíõìB« kAðzãBû|øB AqOzßýê @ðùB AÆç|Ñ

ouíþ ðlAoðl, koOzßýê @ó|øB ðÛzþ Gú|Îùlû ðlAyPú|Aðl, cÛõÝ ÚBðõðþ

AcPíBèþ gõk oA AqOBCuýw @ðùB AcpAqðßpkû|Aðl ôGú|èdBÍ ìBèßýQ ðýrøý̀ãõðú

uùíþ  AqAüò ypÞQ|øB ðlAoðl. Aâp̂ú Ozßýê Aüò âõðú ypÞQ|øB ðýrGú ÎñõAó

ypÞQ|øBÿ ðõKBÿ ìHPñþ GpÖñ©Bôoÿ GpAÿ ÞzõoAqAøíýQ GvýBoÿ kAok, ôèþ ko

¾õoR ðùBküñú |yló Ozßýê ypÞQ|øBÿ AðzÏBGþ kokAðzãBû|øB, Îç|ôû Gp

Aüò|Þú GB ÖpAøî| @ìló GvPpøBÿ æ|qï Öp¾Q|øBÿ GvýBoÿ AqkuQ ðhõAøñl

oÖQ, cÛõÝ ÚBðõðþ kAðzãBû|øB koAoOHBÉ GB kAoAüþ|øBÿ Ößpÿ cB¾ê Aq@ðùB

AcýB ylû, ìñBGÐ ko@ìlÿ Wlülÿ GpAÿ @ðùB AüXBk ìþ|yõk ôkoÎýò cBë,

Öp¾Q|øBÿ OdÛýÜ ôOõuÏú»|  GÏlÿ ðýrGpAÿ kAðzãBû|øB Klül gõAøl @ìl. Gú
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ÞBo@Öpüñþ kAðzãBøþ ôOXBoÿ|uBqÿ ðPBüY OdÛýÛBR kokAðzãBû|øBÿ AüpAó (ìÇBèÏú ìõokÿ 7 kAðzãBû ìùî Þzõo)

ÎéQ kokuPpx ðHõkó Îíéßpk ÚBGê AoADú ôðýrðHõk ðùBk, Kpuñê ôÖp@üñlÞBoÿ

OÏpüØ ylû koAüò ìõok, AqAoADú»|  ðPBüY koÚBèI Wlôë ¾pÙ ðËpylû AuQ. 

8-GdU koðPBüY Ktôø{

1- üBÖPú|øBÿ ìÇBèÏú»|  cBÂpðzBðãpcpÞQ kAðzãBû|øBÿ ìõok Gpouþ Gú

uíQ ÖÏBèýQ|øBÿ ÞBo@Öpüñþ ôOXBoÿ|uBqÿ ðPBüY OdÛýÛBR AuQ. kæ|üê

Aüò ðPýXú|âýpÿ ÎHBoR Aðl Aq: 

1-1– AüXBk ðùBk|øBÿ ìhPéØ mÿ|oGÈ kokAðzãBû|øB kouBë øBÿ Agýp; ko

Aüò GBoû ìþ|OõAó Gú OBCuýw ìpAÞrÞBo@Öpüñþ ôìpAÞroyl ôKBoá|øBÿ Îéíþ

AyBoû Þpk. OÛpüHB« øíú»|  kAðzãBû|øBÿ üBk ylû Gú âõðú Aÿ AqglìBOþ Þú  ìpAÞr

ÞBo@Öpüñþ ÎpÂú ìþ|Þññl, GpgõokAoðl Aüò ìpAÞrOB Ký{ AquBë 9731 ôWõk

ðlAyPñl ôkocBë cBÂpyíBo@ðùB oôGú AÖrAü{ AuQ. ̂ùBoìõok Aq

kAðzãBû|øBÿ ìõok ìÇBèÏú koìdê kAðzãBû ìpÞroyl kAoðl ôkôìõok AqAüò

kAðzãBû|øB Îç|ôû Gp@ó AqKBoá Îéíþ ðýrGùpû ìñl øvPñl. Aquú kAðzãBû

küãp, kôkAðzãBû koìÏpÅ glìBOþ Aðl Þú KBoá øB ôìpAÞroyl øíBó yùp

AoADú ìþ|køñl ôüà kAðzãBû küãpÞú ÖBÚl ìpÞroyl AuQ , ko¾lk OBCuýw

@ó Gp@ìlû AuQ. Aüò ìpAÞrôKBoá|øB OB Ký{ AquBë 08 ô18 ôWõk ðlAyPñl ô

yíBo@ðùB oôGú âvPp} AuQ.

1-2– AÚlAï Gú KzPýHBðþ AqÖÏBèýQ|øBÿ SHQ AgPpAÑ kokAðzãBû|øB; ÒýpAqüà

ìõok AqkAðzãBû|øBÿ ìõok Gpouþ, GÛýú» kAðzãBû|øB GpAÿ Aüò ìñËõoðùBk,

Kpuñê ôoô} ÞBoOÏpüØ ylû|Aÿ oA kAoðl. Aüò ÖÏBèýQ kokAðzãBû|øB ðõKB

AuQ ôAðPËBoìþ|oôk Îíéßpk kAðzãBû|øB koAüò qìýñú Gú OloüY ÞBìê|Opyõk.

1-3– ylR ÚBGê OõWú ÖÏBèýQ|øBÿ OdÛýÛBR ìzPpá ôÚpAokAkÿ GB ¾ñÏQ

Gú èdBÍ OÏlAk Kpôsû|øB ôcXî AÎPHBoÿ @ðùB kokAðzãBû|øBÿ ìõok Gpouþ ô

oôðl AÖrAüzþ @ðùB .

1-4– OÛpüHB« koøíú»|  kAðzãBû|øBÿ ìõok ìÇBèÏú, AcvBx ðýBqôÂpôoR

Gú|ÞBoâýpÿ uBqôÞBo|øBÿ küãpOXBoÿ|uBqÿ, AqÚHýê èývBðw|køþ ôOzßýê

ypÞQ|øBÿ AðzÏBGþ koWévBR GpârAoylû AGpAqìþ|yl, ôèþ øñõqqìýñú|øBÿ

æ|qï GpAÿ Gú|ÞBoâýpÿ @ðùB ÖpAøî ðzlû AuQ.

2– Îéþ|oÒî oôðl|øBÿ ìTHQ AyBoû ylû, ̂ñBó|Þú ðPBüY Gpouþ ðzBó ìþ|køl,

kokAðzãBû|øBÿ ìõok ìÇBèÏú Þú Aqìùî|Opüò kAðzãBû|øBÿ ÞzõoGú yíBo

ìþ|oôðl, øñõqÖÏBèýQ|øBÿ ìùíþ ̂õó èývBðw|køþ ôAðPÛBë cÛõÝ

kAoAüþ|øBÿ Ößpÿ üB Ozßýê ypÞQ|øBÿ AðzÏBGþ kAðzãBøþ oAüY ðývQ ô

ÖÏBèýQ|øBÿ ìpGõÉ Gú SHQ ôc×BÊQ cÛõÚþ AqkAoAüþ|øBÿ Ößpÿ cB¾ê Aq

kAðzãBû Þú ôÊBüØ ôuýÐ Opÿ oA yBìê ìþ|yõk, ìñd¿pGú AoADú»|  oAøñíBüþ ko

ìõok ðdõû|C SHQ AgPpAÑ AuQ . cPþ koìõok ìBèßýQ cÛõÝ kAoAüþ|øBÿ

Ößpÿ cB¾ê AqOdÛýÛBR kAðzãBøþ üB ðdõû|C Ovùýî kAðzãBøýBó koÎõAül

ìBèþ ðByþ AqAüò kAoAüþ|øB ìÛpoAR oôyñþ ôWõk ðlAok.Gú â×Pú küãp,

ÎéýpÒî KPBðvýê Îéíþ ÚBGê OõWú kAðzãBû|øB ôKý{ Gýñþ|øBÿ ÚBðõðþ ko

GpðBìú|øBÿ OõuÏú ôoôüßpk|øBÿ ìpGõÆ kouBgPBoWlül ôqAoR Îéõï,

OdÛýÛBR ôÖñ©Bôoÿ, kAðzãBû|øB ôÂÏýQ ̂ñlAó ìñBuHþ koOXBoÿ uBqÿ

ðPBüY OdÛýÛBR ôÞBo@Öpüñþ kAðzãBøþ ðlAoðl. 

9-ìç|cËBR uýBuPþ

ôÂÐ ìõWõk ìþ|OõAðl GpgBuPú AqÎõAìê ìPÏlk ôkouÇõf ìhPé×þ GByl Þú

Gú AWíBë Gpgþ GÏÃþ Aq@ðùB ìõok AyBoû ÚpAoâpÖPú ô̂ñl KýzñùBk GpAÿ GùHõk

ôÂÐ ìõWõk AoADú ìþ|yõk. 

9-1- kouÇe ìlüpüQ GpkAðzãBû|øB ôìpAÞrOdÛýÛBOþ 

AÎíBë ìlüpüQ Þç|ó ÞBo@ìl GpâvPp} ÞBo@Öpüñþ kAðzãBøþ ôOXBoÿ uBqÿ

ðPBüY OdÛýÛBR kokAðzãBû|øB ôìpAÞrOdÛýÛBOþ, Aq̂Bè{|øBÿ ìùíþ AuQ

Þú Aüò Îp¾ú GB @ó oôGú oôuQ. ìõÖÛýQ koAüò cõqû ðýBqìñl Olôüò

uýBuQ|øB ôÆpAcþ ôAWpAÿ GpðBìú|øBÿ ìõöSpÿ GpAÿ AüXBk ôAoOÛBÿ

OõAðíñlÿ ôÊpÖýQ|øBÿ kAðzãBû|øB ôìpAÞrOdÛýÛBOþ Gú ìñËõoìHBkoR Gú

ÞBo@Öpüñþ kAðzãBøþ ôOXBoÿ uBqÿ ðPBüY OdÛýÛBR AuQ. koAüò qìýñú,

æ|qï AuQ Îíéßpk kAðzãBû|øB  KBü{ yõk ôGB OzhýÀ ìzßç|R @ðùB , GB

oôðlÿ ìvPípkoWùQ GpÆpÙ Þpkó Aüò ìzßç|R AÚlAï yõk. 

AqÆpÙ küãp,  Þý×ýQ OdÛýÛBR kAðzãBøþ AqÎõAìê ìùî ôOBSýpânAoko

AìßBó|Knüpÿ OXBoÿ uBqÿ ðPBüY OdÛýÛBR kokAðzãBû|øB AuQ. Aâp̂ú æ|qï

ðývQ øíú» |OdÛýÛBR  kAðzãBû|øþ Gú ìñËõoKBui Gú ðýBq|øBÿ AWPíBÎþ ô

AÚP¿Bkÿ ÞzõouíQ ôuõüBGñl,  ôèþ Olôüò ôAÎíBë uýBuQ|øBÿ

ÞBo@ìlÿ Þú GPõAðl Þý×ýQ OdÛýÛBR kAðzãBøþ oA AoOÛBF køl ôKBuhãõüþ

ìñBuHþ GpAÿ ðýBq|øBÿ ðýBq|øBÿ AWPíBÎþ ôAÚP¿Bkÿ ÞzõoÖpAøî @ôok ô

c×Ì OõAqó koAðõAÑ OdÛýÛBR kAðzãBøþ oA c×Ì Þñl, gõk ̂Bè{ ìùî

küãpÿ AuQ Þú ðËBï kAðzãBøþ ìB GB @ó oôGú oôuQ.AqAüò oô, ôGBqðãpÿ ô

GùHõk ìvPípuýBuQ|øBÿ OdÛýÛBR kAðzãBøþ  Âpôoÿ Gú ðËpìþ|oul.

9-2– kokAðzãBû|øB ôìpAÞrOdÛýÛBOþ

OBqìBðþ Þú oôüßpk Gú ÞBo@Öpüñþ kAðzãBøþ ôOXBoÿ uBqÿ ðPBüY OdÛýÛBR,



96

Gùíò Ößõo, cXQ Aèú cBWþ cvýñþ, Ö¿éñBìú uýBuQ Îéî ôÖñ©Bôoÿ, uBë Aôë, yíBoû 2,  OBGvPBó 7831

oAøHpkÿ Wlÿ ôôAÚÏþ kokAðzãBû|øB ôìpAÞrOdÛýÛBOþ OéÛþ ðzõk ô

ÊpÖýQ|øBÿ æ|qï GpAÿ Aüò ÞBoÖpAøî ðýBül, kAðzãBû|øB ôìpAÞrOdÛýÛBOþ Îíç|«

ìõÖÛýQ ̂ñlAðþ koAüò Îp¾ú ðhõAøñl kAyQ.̂ñBó Þú üBÖPú|øBÿ Gpouþ

cBÂpðzBó ìþ|køl, kAðzãBû|øBÿ ìõokðËpGpouþ øñõqðùBk ÎBìê, |Öp@üñl

ÞBoÿ ôKpuñéþ GpAÿ ìßBðýrï|øBÿ A¾éþ OXBoÿ uBqÿ ðPBüY OdÛýÛBR –üÏñþ

èývBðw|køþ ôAðPÛBë cÛõÝ kAoAüþ|øBÿ Ößpÿ ôOzßýê ypÞQ|øBÿ AðzÏBGþ -

ðlAoðl ôkoAüò qìýñú , Îíéßpk ìzh¿þ AqÆpÙ kAðzãBû|øB ÚBGê AoADú ðývQ.

AqAüò oô, GpAÿ WùQ ouýló kAðzãBû|øB Gú OõAðíñlÿ|øBÿ æ|qï ôÖÏBèýQ ìõöSp

koAüò qìýñú clAÚê ìõAok qüpGBül ìõok OõWú ôAøPíBï Wlÿ ÚpAoâýpðl: 

1– ÚpAoâpÖPò| ÞBo@Öpüñþ kAðzãBøþ koìBCìõoüQ|øBÿ ¾püe ôÚBðõðþ

kAðzãBû|øB ôìpAÞrOdÛýÛBOþ.

2– OBCìýò ðùBk ÎBìê1ìõok ðýBqGpAÿ OXBoÿ uBqÿ ðPBüY OdÛýÛBR.

Aâp̂ú kocBë cBÂpkÖBOpAoOHBÉ GB ¾ñÏQ koqìýñú»|  ÚpAokAkøBÿ OdÛýÛBOþ

ôâBøþ« oAøñíBüþ GpAÿ SHQ AgPpAÑ ÖÏBèýQ kAoðl, ôèþ Kpuñê @ðùB, ìýrAó

Oh¿À ôÖÏBèýQ|øBÿ AðXBï ylû|C yBó ìPñBuI GB ÊpÖýQ|øBÿ ôAÚÏþ

kAðzãBû|øB ðývQ ôGú ÆõoÞéþ, ôÊBüØ ÚBðõðþ Aüò kÖBOpKõy{ køñlû|C

ìXíõÎú»|  ÖÏBèýQ|øBÿ ìõok AðPËBoGpAÿ OXBoÿ uBqÿ ðPBüY OdÛýÛBR ko

kAðzãBû|øB ðývQ. koôAÚÐ , GB OõuÏú»|  uBqìBðþ ôAoOÛBÿ OõAðíñlÿ|øBÿ

Oh¿¿þ Aüò kÖBOpôâvPp} ôÊBüØ @ðùB , Îíç|« ìþ|OõAó ðùBk ÎBìê ìõok

ðýBqGpAÿ OXBoÿ uBqÿ OdÛýÛBR kokAðzãBû|øB oA OBìýò Þpk.

9-3|- OXùýrðùBk ÎBìê Gú Oh¿À|øBÿ ìõok ðýBqOXBoÿ uBqÿ

ðPBüY OdÛýÛBR

OXBoÿ uBqÿ ðPBüY OdÛýÛBR ðýBqìñl Oh¿À|øBÿ âõðBâõðþ ìBðñlc×BÊQ

ôìlüpüQ kAoAüþ|øBÿ Ößpÿ cB¾ê AqkAðzãBû, AoqüBGþ KPBðvýê OXBoÿ

ðPBüY OdÛýÜ, AoqüBGþ GBqAo, ÚýíQ ânAoÿ Öñ©Bôoÿ, ÎÛl ÚpAokAkøBÿ

èývBðw køþ, Oùýú»|  Æpf ÞvI ôÞBo, GBqAoüBGþ ôÒýpû AuQ Þú ko¾õoR

ÖpAøî ðHõkó Aüò Oh¿À|øB, Îíç|« kuPBôok ̂ñlAðþ cB¾ê ðhõAøl yl. ènA

WnJ ôKpôo} Kpuñê ìPh¿À ôÞBo@ìl koðùBk ÎBìê OXBoÿ uBqÿ Aq

ÎõAìê GvýBoìùî koìõÖÛýQ Aüò Öp@üñl Gú yíBoðíþ|oôk Þú AqÆpüÜ Gú

ÞBoâýpÿ ðýpôøBÿ ôAWl ypAüÈ, @ìõq} ðýpôøBÿ ìõWõk ôOBCìýò ìñBGÐ ìBèþ

GpAÿ gpül glìQ Oh¿À|øBÿ ìõok ðýBqÚBGê kuQ üBGþ AuQ.

9-4|- ÖpAøî Þpkó qüpuBgQ ÚBðõó ôìÛpoAR ìõok ðýBqOXBoÿ

uBqÿ ðPBüY OdÛýÛBR

ìõAokÿ AqÚHýê: @üýò ðBìú øB, ìÛpoAR ôkuPõoÎíê øBÿ ÚBðõðþ GpAÿ

ìlüpüQ kAoAüþ|øBÿ Ößpÿ cB¾ê AqkAðzãBû Þú gõk yBìê ìÛpoAR ìBèßýQ

cÛõÝ kAoAüþ|øBÿ Ößpÿ ðByþ AqOdÛýÛBR GB GõkWú»|  |kôèQ, ìÛpoAR

ìBèßýQ cÛõÝ kAoAüþ|øBÿ Ößpÿ cB¾ê AqOdÛýÛBR ìzPpá GB ¾ñÏQ,

ìÛpoAR Ovùýî kAðzãBøýBó koÎõAül ìBèþ cB¾ê AqOXBoÿ uBqÿ ìþ|yõk,

ôüB ÚõAðýò, ìÛpoAR ôkuPõoÎíê øBÿ ìõok ðýBqGpAÿ Öpô} ôèývBðw køþ

ðPBüY OdÛýÛBR ôðýrìÛpoAR ôkuPõoÎíê øBÿ ÚBðõðþ GpAÿ Ozßýê

ypÞQ|øBÿ AðzÏBGþ ôðdõû|C ìzBoÞQ kAðzãBû|øB ko@ðùB.

ìXíõÎú»|  Aüò ÚõAðýò ôìÛpoAR ìþ|OõAðñl kokAðzãBû Olôüò ylû ôGB O¿õüI

koøýEQ AìñBÿ kAðzãBû, Gú ÚBðõó ìõok Îíê OHlüê yõðl.

9 -5|- OBìýò ìñBGÐ ìBèþ ìõok ðýBqÖÏBèýQ |øBÿ OXBoÿ uBqÿ 

AÎî AqìñBGÐ ìBèþ ìõok ðýBqðùBk ÎBìê GpAÿ ÖÏBèýQ|øBÿ OXBoÿ |uBqÿ ôðýr

ìñBGÏþ Þú GpAÿ KzPýHBðþ Aqyßê âýpÿ ypÞQ|øBÿ AðzÏBGþ ôðõGñýBk ìõok

ðýBqAuQ. 

9-6– AüXBk ôâvPp} Öpøñä ìzõÝ ÖÏBèýQ|øBÿ ÞBo@Öpüñþ ô

OXBoÿ uBqÿ ðPBüY OdÛýÛBR 

AÆç|Ñ ouBðþ ôâvPp} @âBøþ koAÚzBokAðzãBøþ koGBoû»| AøíýQ AWPíBÎþ

ôAÚP¿Bkÿ ÖÏBèýQ|øBÿ ÞBo@Öpüñþ ôOXBoÿ uBqÿ ðPBüY OdÛýÛBR ôðýr

uBqôÞBoøB ôÖp@üñl|øBÿ @ó koyßê âýpÿ ðãp} kÚýÜ|Op@ðùB Gú ìõÂõÑ ìõöSp

AuQ.Îç|ôû GpAüò, GB AuP×Bkû Aqìdpá|øBÿ Aðãýryþ, AqÚHýê kgBèQ kAkó

ÖÏBèýQ|øBÿ ÞBo@Öpüñþ AuBOýl ôìzBoÞQ @ðùB koÖÏBèýQ|øBÿ OXBoÿ uBqÿ

koOpÖýÏBR uBæ|ðú ôAoOÛBÿ ìpOHú»|  @ðùB üB GpgõokAoÿ AüzBó AqÎõAül ìBèþ

ðByþ AqAüò ÖÏBèýQ|øB ôìõAok ìzBGú küãp, koìXíõÑ Öpøñä ìñBuI Opÿ

GpAÿ AÚHBë kAðzãBøýBó Gú Aüò Îp¾ú ÖpAøî ìþ|@ôok.

ÚlokAðþ ôOzßp

Aüò ìÛBèú ìHPñþ Gpüà Æpcþ Ktôøzþ GB ÎñõAó “Gpouþ ÎõAìê qìýñú uBqyßê 1. ìñËõoðùBkÿ AuQ Þú ôÊý×ú»  @ó ìPípÞrGpÖÏBèýQ|øBÿ ìhPéØ müpGÈ GB OXBoÿ|uBqÿ ðPBüY
OdÛýÛBR kokAðzãBû AuQ ô ìþ|OõAðl Gú ÎñõAó kÖPpAðPÛBë |Öñ©Bôoÿ üB ÎñBôüò ìzBGú ìÇpf
âpkk.
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ÞBo@Öpüñþ kAðzãBøþ ôOXBoÿ|uBqÿ ðPBüY OdÛýÛBR kokAðzãBû|øBÿ AüpAó (ìÇBèÏú ìõokÿ 7 kAðzãBû ìùî Þzõo)

âýpÿ ypÞQ|øBÿ AðzÏBGþ koGh{ kAðzãBøþ Þzõo” AuQ Þú kouBqìBó

Ktôø{|øBÿ Îéíþ ô¾ñÏPþ AüpAó, ìõuvú» ìÇBèÏBR ôOdÛýÛBR Öñ©Bôoÿ ôGB

cíBüQ ìBèþ Aüò uBqìBó AðXBï âpÖPú AuQ. ðõüvñlâBó ìÛBèú ìpAOI ÚlokAðþ

gõk oA AqcíBüQ|øBÿ uBqìBó koAðXBï Æpf üBk ylû AÎç|ï ìþ|Þññl.
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