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Ãچكيد
با نيرÉÁ �نساني سرÁكا� }��}، كا�كنا½ خويش �� بر  سابقه Á هد¥: هر }ستگاÁ Ã سا�ماني كه به نوعي 
 ¹Á{ ،فر�} شايسته�  {Á�Á Éبر� Éبسترسا� µÁ� :منظر �نتخا� مي كند Á{ �� ضو�بط معين Á ها Ãيدگا{ ��سا
 Éبر�  µمعقو  Éمر� مسؤليت ها،   Éتصد  Éبر� شايسته   Éنسا½ ها� گزينش  ناشايست.  �فر�}   {Á�Á  ��  Éپيشگير
صاحبا½ خر} Á معموµ بر�É سا�ماني �ست كه }��Á½ بالندگي خويش �� تجربه مي كند. هد¥ �ين پژÁهش 

مقايسة فر�يند جذ� Á گزينش (�ستخد�¹)  كا�كنا½  پليس }� �ير�½،  پاكستا½ Á يونا½ مي باشد.
مو�} �Á� Á ها:  نو� پژÁهش، كا�بر}w �Á� Á É½ �سنا}É �ست. جامعة مو�} پژÁهش، �سنا}، مد��، 
Á قو�نين موجو} جذ� Á �ستخد�¹ كا�كنا½ پليس سه كشو� �ير�½، يونا½ Á پاكستا½ مي باشد. }� �ين پژÁهش 
نظر  �نتظامي (1370) مد   ÉهاÁنير �}غا¹   �� بعد  �ير�½ }�  پليس  �ستخد�¹   Á گزينش Éشاخص ها Á ملا ها

گرفته �ست.
يافته ها: هر سه كشو� �� طريق wگهي �ستخد�¹ مي كنند، خيلي �� معيا�هاÉ گزينش �ين سه كشو� مشتر 

بو}Á Ã تنها �ندكي با هم تفا�Á }��ند.
نتيجه گيرÁ É پيشنها}ها:  �wمو½ شنا به عنو�½ معيا� Á�Á} با توجه به }�شتن  مر� wبي }� �ير�½، �فز�يش 
 Ãشد  sمطر  Éپيشنها}ها جمله   �� تخصصي   Éسته ها�  Éبر�  ÃيژÁ به   É� حرفه مصاحبة   Á هوشي   Çبهر سطح 

�ست.

كليد �ÁژÃ ها
جذ�   ،(Police Human Resource Management) پليس  �نساني  منابع  مديريت 
 ،(Iran) ½ير��،(Police) پليس ،(Selection)گزينش ،(Employment) ¹ستخد�� ،(Recruiment)

(Pakistan) ½پاكستا،(Greece) ½يونا

Éگزينش پليس جمهو� Á مطالعة تطبيقي جذ� 
�سلامي �ير�½ با پليس پاكستا½ Á يونا½

 Éسرهنگ ناصر غفو�
عضو هيئت علمي }�نشگاÃ علو¹ �نتظامي 

تا�يخ }�يافت: 85/3/24
تا�يخ پذير�: 86/2/26
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مقدمه
هر }ستگاÁ Ã سا�ماني كه به نوعي با نيرÉÁ �نساني سرÁكا� }��}، كا�كنا½ خويش �� 
بر�سا� }يدگاÃ  ها Á ضو�بط معين �نتخا� مي كند. �ين مهم �� }Á منظر قابل توجه �ست: 
�µÁ بسترسا�Á�Á É} �فر�} شايسته، }¹Á پيشگيرÁ�Á �� É} �فر�} ناشايست. گزينش 
 Á خر}،  صاحبا½   Éبر�  µمعقو  Éمر� مسؤليت ها،   Éتصد  Éبر� شايسته   Éنسا½ ها�
معموµ بر�É سا�ماني �ست كه }��Á½ بالندگي خويش �� تجربه  مي كند Á به عنو�½ يك 
سامانة عظيم نيرÉÁ �نساني، كا�گز���½ خويش �� بر �سا� قو�نين Á مقر��� كشو�، 

كه برگرفته �� معيا�هاÉ �سلامي �ست، گزينش مي نمايد.
گزينش عبا�� �ست ��: مجموعه �قد�ماتي كه به منظو� سنجش شايستگي Á تو�نايي 
�فر�} Á تشخيص صلاحيت wنا½ }� �مينه هاÉ مو�} نظر �نجا¹ مي گير}. «�نتخا�[گزينش] 
يعني  نابه جا،  يا  غلط  �نتخا�  �ير�  �ست؛  برخو�}��   É{يا� �هميت   �� كا�كنا½  صحيح 
�نتخا� كساني كه تو�نايي Á شايستگي �نجا¹ }�}½ كا� �� ند��ند، يا كساني كه بعد �� 
مدتي سا�ما½ �� تر مي كنند، هزينه هاÉ سنگيني به سا�ما½ تحميل مي كنند» (سعا}�، 

.(119 :1380
تأمين نيرÉÁ �نساني به منظو� پيشبر} �هد�¥ مستمر Á نهايي }� ناجا �� �هم مسائل 
بافت   Á تركيب  به   É� ملاحظه حدقابل  تا   É�Á Ãبهر  Á �ثربخشي  كا�wيي،  �ير�  �ست؛ 
نيرÉÁ �نساني موجو} بستگي }��ند. �� طرفي Á�Á} هر فر}É به مجموعة ناجا با توجه 
بر �فتا� ساير كا�كنا½ Á }� مجمو� }�  تربيتي خا� خو}،   Á خلقي Éيژگي هاÁ به
خط مشي ها مي تو�ند �ثر مستقيمي }�شته باشد Á نيرÉÁ �نساني به عنو�½ مهم ترين مؤلفه 
Á منابع }� ناجا، بيشترين نقش �� }� تحقق �هد�¥، حسن �جر�É �مو� Á Áظايف }��}. 
 Ã{حتي يك مأمو� سا Á سا�ماني Ç{� عالي تا پايين ترين Ã{� ½كه �� مدير� Éبه نحو
مي تو�ند حسا� ترين Á مؤثرترين تصميم �� �تخا{  نمايد. لذ� }� �مينة جذ� نيرÁها، 
}قت Á ظر�فت خا� لا�¹ �ست تا شايسته ترين فر} بر�É �جر�É عا}لانه ترين قانو½ 
�نتخا� شو}؛ �ير� �گر �فر�}É نالايق Á ناشايست }� �ين �مو� به خدمت گما�}Ã شوند، 
هر قد� هم قانو½ عا}لانه باشد، �جر�É صحيح w½ با مشكلا� عديدÁ� É� Ãبه �Á مي شو} 
 �{ É�Á� به صو�� شبانه ½w نساني� ÉÁتحقق �هد�¥ سا�ماني }� ناجا - كه نير Á
��تبا� نز}يك Á مستقيم  با مر}¹ بو}Á Ã �فتا� سا�ماني Á �جتماعي w½ ها بز�گ ترين 
بر   �{ مر}¹   É{قتصا�  Á فرهنگي  �جتماعي،  سياسي،  �منيت   Á نظم  حفظ   �{  �� نقش 
}��} – بدÁ½ }� �ختيا� }�شتن نيرÉÁ �نساني كا��، �Áجد شر�يط Á علاقه مند �مكا½ پذير 

نيست.
 Éمختلف بر حسب �هد�¥ سا�ماني، نو� مشاغل، مها��  ها، تو�نايي ها Éسا�ما½ ها
�نتخا�   �� خو}  �ستخد�مي   Éمعيا�ها تو�نمندÉ ها،  ساير   Á ��Áني   Á �Áحي  جسمي، 
�ستخد�¹   Á جذ�  به  خو}   Éمعيا�ها بر حسب  نيز  }نيا  پليسي   Éسا�ما½ ها مي كنند. 
مي پر}��ند. بر�É جذ� Á يا كا�منديابي ��Á هاÉ مختلفي Áجو} }��}: wگهي (سعا}�، 
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 Á }�نشگاÃ ها  به  كا�يابي (سعا}�، 1380؛ جزيني، 1378)، مر�جعه  1380)، مؤسسا� 
مر�كز wمو�شي (هما½ منبع)، توصية �عضا Á كا�كنا½ سا�ما½ (سعا}�، 1380)، مر�جعة 
مستقيم (هما½ منبع)، �نجمن هاÉ حرفه �É (جزيني، 1378)، شبكة �ينترنت (}سلر، 1378)، 
�ستخد�¹ به هنگا¹ تحصيل يا گرفتن كمك هزينة تحصيلي (بو��) (هما½ منبع)، �ستخد�¹ 
 Ã{مختلفي �ستفا Éها �Á� �� پليسي نيز É(سينجر، 1378)، }� سا�ما½ ها �}� مد��
F.B.I (�ضائي ��}،  مي گر}}: �علا¹ �� طريق سايت �سمي پليس، به طو� مثاµ سايت 
�ستركي Á ستا�w ،(1380 ،Éگهي Á تبليغ }� }�نشگاÃ ها Á مر�كز wمو�شي (هما½ منبع)، 
پليس �نا½ (�ضايي ��}، 1386؛ �ضايي ��}،   Éجذ� �نا½ بر� ÃيژÁ ها، به �Á� ساير
 Éمناسبت ها �� Ã{پليس، �ستفا Çبحث }�با� Á 1386) مانند شركت }� جلسا� �جتماعي
ÁيژÃ (هفته مشاغل)، �ستخد�¹ به هنگا¹ تحصيل (مانند بو�� شد½ �شته هاÉ خا� }� 
كنكو� Á سهميه بندÉ بر�É ناجا). }� گزينش هم معيا�هاÉ مختلفي Áجو} }��}، Áلي همه 
}����w Éمو½  هاÉ مختلف جسماني، ��Áني، مصاحبه Á بر�سي صلاحيت هاÉ عمومي 

مي باشند.
هد¥ �ين پژÁهش مقايسة فر�يند جذ� Á  گزينش (�ستخد�¹) كا�كنا½ پليس }� �ير�½، 

پاكستا½ Á يونا½ �ست.

مو�} �Á� Á ها
�سنا}،  پژÁهش،  �سنا}É مي باشد. جامعة مو�}   ،½w  �Á� Á ،É{كا�بر پژÁهش،  نو� 
 Á يونا½  �ير�½،  پليس سه كشو�  كا�كنا½  �ستخد�¹   Á موجو} جذ�  قو�نين   Á مد�� 
پاكستا½ �ست. }� �ين پژÁهش، ملا ها Á شاخص هاÉ گزينش Á �ستخد�¹ پليس �ير�½ 

}� بعد �� �}غا¹ نيرÁهاÉ �نتظامي (1370) مدنظر قر�� گرفته �ست.

يافته ها
يافته ها }� سه بخش تنظيم شدÃ �ست:

1- جذ� Á �ستخد�¹ پليس }� جمهو�É �سلامي �ير�½ 
سير صعو}É �ستخد�¹ سا�ما½ }� هر ساµ نسبت به ساµ قبل نشانگر نيا� ناجا به 
عضوگيرÉ جديد Á �هميت w½ مي باشد. �صولاً مأمو�يت هاÉ گستر}Ç نيرÉÁ  �نتظامي به 
نحوÉ �ست كه كا�كنا½ ناجا به صو�� مد�¹Á با مر}Á ¹ }� ميا½ w½ ها بو}Á Ã �نتظا� 
مر}¹ �� ناجا }� خصو� جلوگيرÉ �� جر�يم، بزهكا�É ها، فحشا، قاچا© مو�}مخد� 
پهنة   Á Áسعت  به  نظر  كه  �ست   Ãفز�يند  Á حق  به   Éنتظا�� �منيت   Á نظم   Éبرقر��  Á
جغر�فيايي مأمو�يت ها، كا�كنا½  موجو} جو�بگوÉ �ين نيا� نمي باشند. پاسخگويي به 
�ين نيا� توسط مركز گزينش Á �ستخد�¹ ناجا �نجا¹ مي شو}. شر�يط عمومي �ستخد�¹، 

Á فر�يند مر�حل گزينش كا�كنا½ پليس }� �ير�½ به شرs �ير �ست:
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�لف_ شر�يط عمومي �ستخد�¹ پليس }� �ير�½
 1- �عتقا} Á �لتز�¹ عملي به مباني Á �حكا¹ �سلامي Á �عايت �خلا© �سلامي؛

 2- �يما½ به �نقلا� �سلامي Á نظا¹ جمهو�É �سلامي �ير�½ Á �لتز�¹ به Áلايت مطلقه فقيه 
w Áما}گي فد�كا�Ã�� �{ É تحقق �هد�¥ w½؛

 3- تابعيت جمهو�É �سلامي �ير�½؛
 Á غيرقانوني  سياسي   Éها ÃÁگر  Á �حز��  به  �Áبستگي  يا  عضويت  سابقة  عد¹   -4 

�لحا}É؛
 5- عد¹ عضويت يا �Áبستگي به �حز�� Á گرÃÁ هاÉ سياسي قانوني؛

 6- عد¹ محكوميت به محرÁميت �� خدما� }Áلتي؛
 7- ند�شتن سوء پيشينه Á برخو�}��É �� حسن شهر�؛

 8- عد¹ �عتيا} به مو�}مخد�؛
9-  عد¹ همكا�É مؤثر با �ژيم طاغو� Á يا مباشر� }� تثبيت w½؛

10-  }�شتن شر�يط تحصيلي Á تخصصي با معدÁ µ مد�� قابل قبوµ }� هر مقطع  
عضويت؛

11-  }�شتن حد�قل 17 ساµ سن (حد�كثر سن با توجه به مقاطع عضويتي تناسب }�شته 
باشد)؛

12-  }�شتن سلامت ��Áني Á جسمي متناسب با خدمت مو�}نظر؛
.Ã{جتماعي }� خانو�� Á Éفتا�� Éها Éعد¹ ناهنجا� Á 13-  حسن شهر�

�_ فر�يند مر�حل گزينش
گزينش كا�كنا½ پليس }� �ير�½ }� 15 مرحله به شرs �ير �نجا¹ مي  پذير}:

 �� ½w تبليغ Á كثير�لانتشا� Éنامه ها�Á� �{ ¹گهي �ستخد�w 1-  تبليغا� �ستخد�¹:چاپ
طريق صد�Áسيما Á هماهنگي با }�نشگاÃ  ها Á نيرÉÁ مقاÁمت بسيج �نجا¹ مي گير}.

 Á گزينش  مر�كز   �� يكي  به  ثبت نا¹   Éبر� }�Áطلب  گزينش:  به  }�Áطلب  مر�جعة    -2
�ستخد�¹ ناجا }� مر�كز �ستا½ ها Á شهرستا½ ها  مر�جعه مي كند.

توسط  ناجا   �{ �ستخد�¹  شر�يط  با  }�Áطلبا½  شر�يط  تطبيق  شر�يط:  تطبيق    -3
كا�شناسا½ �ستخد�¹ ناجا �نجا¹ مي شو}.

4-  �خذ مد��: }� صو�� }�شتن شر�يط لا�Á�{ �� ،¹طلب ثبت مي شو}.
به منظو� سنجش �طلاعا� علمي Á �ستعد�} }�Áطلبا½ Á همچنين   :É{Á�Á ½مو�w  -5

�نتخا� �فر�} برتر، �wمو½ Á�{ �� É{Á�Áطلبا½ �ستخد�¹ به عمل مي wيد.
6-  مصاحبه: }� �ين مر�حل با توجه به ميز�½ تحصيلا� Á سطح بندÉ سؤ�لا�، �متحا½ 

كتبي Á مصاحبة حضو�Á�{ �� Éطلب �نجا¹ مي شو}.
7-  معرفي به تشخيص هويت: }�Áطلب بر�É �خذ گو�هي عد¹ سوء پيشينه به تشخيص 

هويت معرفي مي شو}.
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 Éنجا¹ معاينا� عمومي به بهد��� Éطلب بر�Á�{ :ليهÁ� نجا¹ معاينا�� É8-  معرفي بر�
ناجا معرفي مي شو}.

 Ç��{� به  �wمايش جسماني  �نجا¹   Éبر� }�Áطلب  �wمايش جسماني:   Éبر� معرفي    -9
تربيت بدني معرفي مي شو}.

10-  �نجا¹ تحقيقا�: تحقيقا� �� محل سكونت، تحصيل Á كا� }�Áطلب (حد�قل طي 5 
ساµ گذشته با توجه به سن }�Áطلب) �نجا¹ مي گير}.

 Á {فر¹ ���يابي تكميل مي شو ،ÃندÁصو�� تكميل بو}½ پر �{ :ÃندÁ11-  ���يابي پر
}�Áطلب بر�É طي مر�حل بعدÉ به مبا}É {É �بط معرفي مي شو}.

12-  معرفي }�Áطلب بر�É معاينا� پزشكي تخصصي (پا��كلينيكي).
13-  صدÉy� �Á نهايي: به منظو� �Áلويت بندÁ É بر�سي نهايي پرÁندÃ هاÉ مثبت }� 

كميسيو½ }بيرخانه هيئت مركزÉ بر�سي مي شو} Éy� Á نهايي صا}� مي گر}}.
14-  �عز�¹ به wمو��: بر�سا� مقاطع �ستخد�مي Á جد�µÁ �عز�Á�{ ،¹طلبا½ �� سر�سر 

كشو� بر�É �عز�¹ }عو� شدÁ Ã به مر�كز wمو�� مو�}نظر �عز�¹ مي شوند.
حكم   �بر�سا كا�كنا½  wمو�شي،   Ç�Á{ طي   �� پس  كا�:  به   �Áشر Á �ستخد�¹   -15
�ستخد�مي صا}�Ã، خو} �� به مر�كز خدمتي مو�}نظر معرفي مي كنند Á شر�Á به 

كا� مي نمايند.
نمو}�� 1-  مر�حل �ستخد�¹ پليس جمهو�É �سلامي �ير�½

�ستخد�Á ¹ شر�Á به كا�

تبليغا� �ستخد�¹ مر�جعه }�Áطلب به 
گزينش

تطبيق شر�يط 
�Áليه

�خذ مد��

É{Á�Á ½مو�wليهÁ� نجا¹ مصاحبه�

معرفي بر��w Éمايش 
جسماني 

معرفي بر�É �نجا¹ 
معاينا� �Áليه 

معرفي به 
تشخيص 

هويت 

معرفي 
 Éبر�

معاينا� 
پزشكي 

تخصصي 

ÃندÁيابي پر��� مصاحبه نهايي

�نجا¹ تحقيقا�

صدÉy� �Á نهايي�عز�¹ به wمو��

2- جذ� Á �ستخد�¹ پليس }� يونا½
 Ãشد Ã{�{ ½2 نشا Çستخد�¹ كا�كنا½ پليس }� يونا½ }� نمو}�� شما�� Á مر�حل جذ�

�ست.
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شر�يط �ستخد�w �{ ¹كا}مي پليس يونا½
      �wمو½ �Áليه بر�Á�{ Éطلبا½ Á�Á} به wكا}مي پليس يونا½:

�w  -1مايش ��Á½ شناسي: �wمو½ شخصيتي، �wمو½ هو� بر�É تعيين سلامتي �Áحي 
}�Áطلب.

�w  -2مايش سلامتي: شامل بر�سي مو��} �ير �ست:
�لف_ بيما�É هاÉ عفوني؛

�_ بيما�É هاÁ� Éحي، }ند�½، گو�، حلق، بيني، حنجرÃ، چشم، قلب، شكم، خو½، 
ناهمگوني  هرگونه   Á جنسي   Éند�¹  ها�  ،É���{�  Éمجا� كليه ها،  ستو½ فقر��، 

صو��.
k_  حد�قل مشخصا� Á شر�يط لا�¹ بر�w Éقايا½: قد 160 سانتي متر Á بر�Á�{ Éطلبا½ 
 Éخاصي بر� Éمو½ ها�w هو�يي حد�كثر 190  سانتي متر مي باشد. (همچنين ÉÁنير

�ين }�Áطلبا½ �ست كه }يد w½ ها مي بايد حد�كثر 25 }�صد باشد).
3-  بدنسا�É (مقاÁمت جسماني):

�لف_ }Á 100 متر }� حد�كثر 16 ثانيه؛
�_  }Á 1000 متر }� حد�كثر 4 }قيقه Á 20 ثانيه؛

k_  پر� ��تفا�، حد�قل 1 متر؛
}_  پر� طوµ، حد�قل 4/5  متر؛

هـ _ پر� سه گا¹، ميانگين 4/5 متر؛
Á_  شنا��w É}، بر�سا� مها��، �ما½ خاصي بر�w É½ }� نظر گرفته نمي شو}.

نمو}�� 2-  مر�حل �ستخد�¹ پليس يونا½

�ستخد�Á ¹ شر�Á به كا�

تبليغا� �ستخد�¹ مر�جعه }�Áطلب به 
گزينش

تطبيق شر�يط 
�Áليه

�خذ مد��

É{Á�Á ½مو�wنجا¹ مصاحبه�

معرفي بر�É �نجا¹ معاينا� �Áليه معرفي بر��w Éمايش  

معرفي به 
تشخيص 

هويت 

معرفي بر�É معاينا� پزشكي 
تخصصي 

ÃندÁيابي پر���

 Éy� �Áصد
نهايي

�عز�¹ به wمو��



 46 � ¹Á{ Ãنهم - شما� µفصلنامه }�نش �نتظامي - سا

3-  مر�حل جذ� Á �ستخد�¹ پليس }� پاكستا½
مر�حل جذ� Á �ستخد�¹ كا�كنا½ پليس }� پاكستا½ }� نمو}�� 3 نشا½ }�}Ã شدÃ �ست. 

شر�يط �ستخد�¹ پليس }� پاكستا½ به شرs �ير �ست:
�wمو½ �Áليه بر�Á�{ Éطلبا½ Á�Á} به wكا}مي پليس:

�w   -1مايش ��Á½ شناسي: �wمو½ شخصيت هو� بر�É تعيين سلامتي �Áحي }�Áطلب.
�w  -2مايش سلامتي: بيما�É هاÉ عفوني، �Áحي، }ند�½، گو�، حلق، بيني، حنجرÃ،چشم، 
حد�قل  تناسلي.   Éند�¹ ها�  ،É���{�  Éمجا� كليه ها،  خو½، ستو½ فقر��،  قلب، شكم، 

مشخصا� Á شر�يط لا�¹ بر�w Éقايا½ (قد 160 سانتي متر)
3-  بد½ سا�É (مقاÁمت جسماني)؛

�لف_ }Á 100 متر حد�كثر }� 16 ثانيه؛
�_  }Á 1000 متر حد�كثر }� 4 }قيقه Á 20 ثانيه؛

k_  پر� ��تفا� به ميز�½ حد�قل يك متر؛ 
}_  پر� طوµ به ميز�½ حد�قل 1/5 متر.

لحا�  پاكستا½  پليس   �{ �سمي   ÉهاÁنير �ستخد�¹  خصو�   �{ مذكو�  شر�يط   �
 (Éچوكيد�� Á مليشيا، لويز) مر}مي ÉهاÁنير  Éبه كا�گير Éشر�يط بر� Á {مي شو

سا}Ã تر �ست.
صو��  ��Áبط  طريق   �� جذ�   Á شناسايي  بيشتر  پاكستا½  پليس  �ستخد�¹   �{  �

مي گير}، سپس �مو� قانوني w½ �نجا¹ مي شو}.
}� كشو� پاكستا½ خدمت نظاÁ ¹ظيفه عمومي به شكل �جبا�Á Éجو} ند��}، بلكه ��   �
طريق �ستخد�Á ¹ به كا�گيرÉ نيرÁهاÉ مر}مي (مليشيا، لويز Á چوكيد��É) مي باشد.

نمو}�� 3-  مر�حل �ستخد�¹ پليس پاكستا½

�ستخد�Á ¹ شر�Á به كا�

تبليغا� �ستخد�¹ مر�جعه }�Áطلب به 
گزينش

تطبيق شر�يط 
�Áليه

�خذ مد��

É{Á�Á ½مو�w (É� حرفه) نجا¹ مصاحبه�

معرفي بر��w Éمايش 
جسماني 

معرفي بر�É �نجا¹ معاينا� �Áليه 

معرفي به 
تشخيص 

هويت 

 Éy� �Áصد
نهايي معرفي بر�É معاينا� پزشكي 

تخصصي 

پرÁندÃ بر�سي Á ���يابي 

�عز�¹ به wمو��
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 µÁپاكستا½ }� جد Á ½ير�½، يونا� Éستخد�¹ پليس كشو�ها� Á مقايسة مر�حل جذ�
شما�Ç 1 خلاصه شدÃ �ست.

جدµÁ 1-  مقايسة تطبيقي مر�حل جذ� Á �ستخد�¹ پليس 
}� كشو�هاÉ �ير�½، يونا½ Á پاكستا½

جمهو�É �سلامي پاكستا½يونا½جمهو�É �سلامي �ير�½
}�w kگهي �� طريق ��Áنامه ها، �سانه ها 

Á �علا¹ شر�يط عمومي
}�w kگهي �� طريق ��Áنامه ها، �سانه ها 

Á �علا¹ شر�يط عمومي
}�w kگهي �� طريق ��Áنامه ها، 

�سانه ها Á �علا¹ شر�يط عمومي }� 
 Á پنجا�، سند، كر�چي Éيالت ها�

بلوچستا½

�خذ مد���خذ مد���خذ مد��

:É{Á�Á ½مو�w
-  �wمو½ هو�

-  �wمو½ �طلاعا� عمومي

:É{Á�Á ½مو�w
-  �wمو½ هو�

-  �wمو½ �طلاعا� عمومي
-  �wمو½ مربو� به گفتا� 

Á نوشتا�

:É{Á�Á ½مو�w
-   �wمو½ �طلاعا� عمومي

�نجا¹ مصاحبة �Áليه 
(عقيدتي– سياسي)

(É� حرفه) نجا¹ مصاحبه� -(É� حرفه) نجا¹ مصاحبه�

معرفي به تشخيص هويت
-  عد¹ سوء پيشينه

معرفي به تشخيص هويت
-  عد¹ سوء پيشينه

معرفي به تشخيص هويت
-  عد¹ سوء پيشينه

معرفي بر�É �نجا¹ معاينا� �Áليه:
-  تنظيم پرسشنامة Áضعيت جسماني

-  معاينة فيزيكي
-  معاينة }ند�½ پزشكي
-  معاينة ��Á½ پزشكي

-  معاينة چشم
-  شنو�يي سنجي

معرفي بر�É �نجا¹ معاينا� �Áليه:
- تنظيم پرسشنامةÁضعيت جسماني

-  معاينة فيزيكي
-  معاينة }ند�½ پزشكي
-  معاينة ��Á½ پزشكي

-  معاينة چشم
-  شنو�يي سنجي

-  �wمو½ شخصيت
É���{� Éمجا�  -

-  �ند�¹ هاÉ جنسي 
(هرگونه ناهمگوني صو��)

Ãحنجر  -

معرفي بر�É �نجا¹ معاينا� �Áليه:
· تنظيم پرسشنامة Áضعيت جسماني

-  معاينة فيزيكي
-  معاينة }ند�½ پزشكي
-  معاينة ��Á½ پزشكي

-  معاينة چشم
-  شنو�يي سنجي

معرفي بر��w Éمايش جسماني 
(مقاÁمت بدني)

(½�ÁÁقد)تناسب جسماني -
-  }��� Á نشست متو�لي

É{پر� عمو  -
Éنعطا¥ پذير�  -

-  }Á �فت Á برگشت 
(9×4) }� 10 ثانيه
- حركت با�فيكس

-  }Á 1600 متر

معرفي بر��w Éمايش جسماني 
(مقاÁمت بدني)

 Á تناسب جسماني (قد  -
(½�Á

-  }��� Á نشست متو�لي
É{پر� عمو  -

Éنعطا¥ پذير�  -
-  }� �فت Á برگشت 

(9×4) }� 10 ثانيه
-  حركت با�فيكس

-  }Á 1000 متر
-  }Á 100 متر

-  پر� سه گا¹
µپر� طو  -
{��w Éشنا  -

معرفي بر��w Éمايش جسماني 
(مقاÁمت بدني)

(½�Á Á قد) تناسب جسماني  -
-  }��� Á نشست متو�لي

É{پر� عمو  -
Éنعطا¥ پذير�  -

-  }Á �فت Á برگشت (9×4) }� 10 ثانيه
-  حركت با�فيكس

-  }Á 1600 متر
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�نجا¹ تحقيقا�
-  تحقيق �� محل سكونت
-  تحقيق �� محل تحصيل

-  تحقيق �� محل كا� 
قبلي ( }� صو�تي كه قبلاً }� جايي 

سابقه كا� }�شته باشد)
-  مر�جعه به برخي �� 

معرفا½ }�Áطلب �ستخد�¹

�نجا¹ تحقيقا�
-  تحقيق �� محل سكونت

�نجا¹ تحقيقا�
-  تحقيق �� محل سكونت

------مصاحبه نهايي 

ÃندÁيابي پر��� Á بر�سيÃندÁيابي پر��� Á بر�سي سو�بق سياسي قبل �� بر�سي  -
�ستخد�¹

ÃندÁيابي پر��� Á بر�سي  -

معرفي بر�É معاينا� پزشكي تخصصي 
R.H ½خو ÃÁگر  -

 Éها µشما�� سلو)  -
DIF-C.B.C (خوني
-  �wمايش قند خو½ 

 (F.B.C)
-  �wمايش كامل �}��� 

 (U/A)
-  �wمايش كليه 

(كر�تينين)
Bهپاتيت  -

(HIV)يد��  -
-  �wمايش سفليس 

 (R.D.R)
-  �wمايش عد¹ �عتيا} 

 OPIUM
 (P.P.D) مايش سل�w  -

-  ��}يوگر�في قفسه سينه
-  ��}يوگر�في كمر

معرفي بر�É معاينا� پزشكي 
تخصصي 

R.H ½خو ÃÁگر  -
 Éها µشما�� سلو)  -
DIF-C.B.C (خوني
-  �wمايش قند خو½ 

 (F.B.C)
-  �wمايش كامل �}��� 

 (U/A)
-  �wمايش كليه(كر�تينين)

Bهپاتيت  -
(HIV)يد��  -

-  �wمايش سفليس 
 (R.D.R)

 OPIUM {مايش عد¹ �عتيا�w -
 (P.P.D) مايش سل�w  -

-  ��}يوگر�في قفسه 
سينه

-  ��}يوگر�في كمر

معرفي بر�É معاينا� پزشكي 
تخصصي 

R.H ½خو ÃÁگر  -
DIF- (خوني Éها µشما�� سلو)  -

C.B.C
 (F.B.C) ½مايش قند خو�w  -
 (U/A) ���{� مايش كامل�w  -

-  �wمايش كليه (كر�تينين)
Bهپاتيت  -

(HIV)يد��  -
 (R.D.R) مايش سفليس�w  -

 OPIUM {مايش عد¹ �عتيا�w  -
 (P.P.D) مايش سل�w  -

-  ��}يوگر�في قفسه سينه
-  ��}يوگر�في كمر

بر�سي، ���يابي Á صدÉy� �Á نهايي 
�ستخد�¹

صدÉy� �Á نهايي �ستخد�¹ توسط صد�Á حكم �ستخد�¹
بالاترين مقا¹ (سربا��� كل)

�عز�¹ به wمو���عز�¹ به wمو���عز�¹ به wمو��

Éنتيجه گير Á بحث
 w k�{ -1گاهي �� طريق ��Áنامه ها Á �سانه Á �علا¹ شر�يط بر�É �ستخد�¹ }� پليس 
كشو�هاÉ جمهو�É �سلامي �ير�½ Á يونا½ مشابه �ست، Áلي }� كشو� پاكستا½ 
 Éبلوچستا½، كه }� برقر�� Á چها� �يالت پنجا�، سند، كر�چي Éبه علت خو}مختا�
حفظ Á نظم Á �جر�É قانو½ مستقل عمل مي كنند، }�w kگهي نيز }� سطح هر �يالت 

�نجا¹ مي گير}.

1 Ãشما� µÁمه جد�{�
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2-  مر�حل �خذ مد�� بر�بر wنچه }� wگهي ثبت k�{ Á شدÃ }� �ستخد�¹ پليس هر سه 
كشو� �نجا¹ مي گير}.

 �{ Á طلاعا� عمومي �ست� Á مو½ هو��w �� ير�½ بر گرفته� �{ É{Á�Á ½مو�w  -3
يونا½ علاÃÁ بر �wمو½ هاÉ هو� Á �طلاعا� عمومي، �wمو½ مربو� به گفتا� نيز 

�نجا¹ مي شو}، Áلي }� پاكستا½ فقط �wمو½ �طلاعا� عمومي به عمل مي wيد.
�ير�½ يكي �� مهم ترين  �نجا¹ مصاحبه }� خصو� گزينش Á �ستخد�¹ پليس }�    -4
مر�حل بر�Á� Éليت بندÁ É پذير� يا عد¹ پذير� }�Áطلبا½ �ستخد�¹ �ست كه گاهي 
به صو�� مصاحبة تلفيقي عقيدتي – سياسي Á حرفه �Á É گاهي فقط به صو�� 
به  كه   É� Ãقو��  Á معيا�ها، ضو�بط   �بر�سا  Á  Ã{بو سياسي   – عقيدتي  مصاحبه 
شكل �Áحد }� }ستگاÃ هاÁ{ Éلتي، نظامي Á �نتظامي معين گر}يدÃ، �نجا¹ مي شو}. 
}� �ستخد�¹ پليس پاكستا½ Á يونا½ فقط مصاحبة حرفه �É �نجا¹ مي شو} كه پس 
�� تكميل پرÁندÇ �ستخد�Á ¹ تنظيم مد�� Á �ستعلاÁ�{ ،¹طلب �ستخد�¹ بر�É �نجا¹ 
 Á مأمو�يت   Éستا��  �{ كا�شناسا½  توسط   Á مي كند  مر�جعه   É� حرفه مصاحبة 

حرفة wيندÁ Ã ميز�½ علايق Á �نعطا¥ پذيرÉ مو�} ���يابي قر�� مي گير}.
5-  }� �ستخد�¹ پليس كشو�هاÉ �ير�½، پاكستا½ Á يونا½ به صو�� مكتو� �ستعلا¹ 
كتبي �� مرجع تشخيص هويت به عمل مي wيد Á }�شتن هرگونه سو�بق مو�} بر�سي 
قر�� مي گير}. }� �ستخد�¹ پليس �ير�½ بر�بر تبصرÇ 1 ما}�Á ÃحدÇ قانو½ گزينش 
كشو� w Áيين نامة �جر�يي، }�Áطلبا½ Á�Á} به نيرÉÁ �نتظامي تابع �حكا¹ مربو� به 

خو} خو�هند بو} (هيئت گزينش، 1377: 4 – 3).
6-  معاينا� �w Áمايش هاÉ پزشكي به منظو� �حر�� سلامت جسمي �Á� Áني }�Áطلبا½ 
به   Éمايش ها�w  Á معاينا�  �ين  �نجا¹ مي شو}.  پليس، }� هر سه كشو�  �ستخد�¹ 
منظو� تسريع }� كا� Á جلوگيرÉ �� هزينه هاÉ غيرضرÉ�Á، به }Á بخش عمومي 
�Áليه  تا }� صو�تي كه Áضعيت }�Áطلب }� مر�حل  Á تخصصي تقسيم مي گر}} 
}�Áطلب  �علا¹ شد،   µبلا�شكا  ({��{  Éهزينة كمتر Á به �ما½  نيا�  (كه  كم هزينه   Á
به معاينا� مرحلة بعدÉ كه تخصصي بو}Ã هزينة نسبتاً بالايي }��} معرفي شو}، 
تما¹ مر�حل مزبو�، همگوني  بر   ÃÁيونا½ علا پليس  �ستخد�¹  تفا�Á كه }�  �ين  با 
صو�� (�يبايي) Á تناسب فيزيكي يكي �� مر�حل پزشكي �ست كه �ين �مر }� �ير�½ 

Á پاكستا½ (به صو�� جدÁ É مجز�) لحا� نمي گر}}.
�w  -7مايش جسماني Á مقاÁمت بدني }�Áطلبا½ }� پليس هر سه كشو� }� قالب مر�حلي 
 Á{ ،Éنعطا¥ پذير� ،É{نشست متو�لي، پر� عمو Á ���{ ،½�Á Á قبيل سنجش قد ��
 Ãهر مو�} يك با�¹ نمر Éبر� Á {حركت با�فيكس �نجا¹ مي گير Á برگشت Á فت�
�� هر مرحله كسب    ��  Ãنمر بايد حد�قل  �ستخد�¹  }�Áطلب   Á  Ãگرفته شد نظر   �{
نمايد؛ �ير� }� غير �ين صو�� مو�} پذير� قر�� نمي گير}. }� پذير� پليس يونا½ 
علاÃÁ بر تما¹ مر�حل مزبو�، �wمو½ شنا��w É} به �Áسطة }���بو}½ موقعيت خا� 
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 Á �wمايش هاÉ جسماني  مر�حل   �� يكي  متعد}  Á جز�ير  wبي   Éجغر�فيايي، مر�ها
مقاÁمت بدني قر�� مي گير}.

8-  تحقيق، يكي }يگر �� مر�حل مهم }� �ستخد�¹ پليس جمهو�É �سلامي �ير�½ �ست كه 
 ÃيژÁ Çقو�� Á بر�بر شكل Á �توسط محقق wمو�� }يدÃ به  صو�� غيرمحسو
با مر�جعة حضو�É به محل سكونت، محل كا� قبلي، محل تحصيل Á گاهي برخي 
�� معرفا½ كه توسط خو} }�Áطلب مشخصا� Á نشاني w½ ها بر�بر فر¹ }� �ختيا� 
متصديا½ قر�� گرفته �نجا¹ مي گير}. محقق بر�É �نجا¹ تحقيق، حد�قل به سه منبع 
(شخص) مر�جعه مي كند. چنانچه گفتا� هر سه منبع موثق }� جهت تأييد }�Áطلب 
باشد، بد�½ �كتفا مي كند Áلي �گر تناقص }� گفتا� wنا½ Áجو} }�شته باشد، محقق 
بايد با ترفندهاÉ خا� خو} Á با مر�جعه به ساير منابع موثق به نتيجه قطعي برسد. 
}� هر صو�� بر�سي مر�حل تحقيق محلي �� جهت موثق بو}½ منابع Á مطابقت 
Á سپس  ���يا�  توسط  فر�يند مصاحبه)   �Áمر (مانند  تحقيق   Éستو��لعمل ها{ با 
�عضاÉ هستة گزينش يك �مر ضرÉ�Á �ست كه �ين �مر }� پليس يونا½ Á پاكستا½ 

Áجو}  ند��}.
9-  �نجا¹ مصاحبة نهايي }� فر�يند ���يابي Á نظر}هي، كه مر�حل پاياني تكميل پذير� 
}�Áطلب  گزينش،  هستة   Éعضا� يا  ���يا�  پيشنها}  لحا�  به  مي باشد،  }�Áطلبا½ 
�ستخد�¹ بر�É مصاحبة نهايي }عو� مي شو} كه �ين مصاحبه عموماً فقط پير�مو½ 
توسط  كامل  شكل  به  گاهي  حتي   Á مشخص  موضو�  يك  فقط  يا   Á �بها¹  نقطة 

مصاحبه گر جديد Á بعضاً توسط �عضاÉ هستة گزينش �نجا¹ مي شو}.
10 - }� �ستخد�¹ پليس هرسه كشو� پس �� �نجا¹ فر�يند مر�حل گزينش Á �ستخد�¹ 
 ÃندÁپر محتويا�  بر�سي،   Á مطالعه   �� پس   Á مي شو}  ���يابي  }�Áطلبا½   ÇندÁپر
مو�} ���يابي قر�� مي گير} تا }� شر�يط مساÉÁ �متيا�هاÉ هر يك �� }�Áطلبا½ }� 
 Éستخد�¹ �حر�� گر}}. فقط }� �ستخد�¹ پليس جمهو�� Á نجا¹ فر�يند گزينش� µطو
�سلامي �ير�½ پس �� �حر�� �متيا�هاÉ كسب شدÃ گاهي �نتخا� �صلح مطرs مي شو} 
كه Áيژگي هايي �� قبيل عضويت }� بسيج، شركت فعاµ }� �مر عا¹ �لمنفعه Á مجالس 

عبا}Á É... مدنظر قر�� مي گير}.
چنانچه  �ستخد�¹،   Á گزينش  مر�حل  �نجا¹   �{ هزينه ها  صرفه جويي  منظو�  به   -  11
معاينا�  �نجا¹   Éبر� شو}،   Ã{�{ تشخيص  شر�يط  �Áجد   É{فر �Áليه،  ���يابي   �{
پليس هر سه كشو� Áجو}  �ين بخش }� �ستخد�¹  تخصصي معرفي مي گر}} كه 

.{��{
 Éتصميم قطعي بر� Á نهايي Éy� �Áستخد�¹، صد� Á خرين مرحله �� گزينشw - 12
توسط  نهايت   �{ پاكستا½  كشو�  پليس   �{ �قد�¹  �ين  كه  �ست  }�Áطلب  �ستخد�¹ 
 �Á� كشو� }يگر بر�بر Á{ پليس �{ Á {كل) �نجا¹ مي شو �بالاترين مقا¹ (سربا��

متعا�¥ }� طوµ فر�يند �نجا¹ مي گير}.
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13 - پس �� خاتمة فر�يند گزينش Á �ستخد�w ،¹مو�� �� طريق مبا}É {É �بط }� مو�} 
پليس كشو�هاÉ مو�} نظر �نجا¹ مي شو}.

پيشنها}
بر�É بهبو} �ستخد�¹ كا�كنا½ پليس �ين مو��} پيشنها} مي گر}}:

�ير�½ }� شماÁ µ جنو� }� مجمو� 2700 كيلومتر  �ينكه هفت �ستا½  با توجه به    -1
با   É� خانه{Á� مر�  كيلومتر   1918  {Áحد  É���{  Á  Ã{بو همسايه  }�يا  ساحل  با 
به  يونا½)،  (مانند  با فن شنا  كشو�هاÉ  همجو�� هستند، ميز�½ wشنايي }�Áطلبا½ 

عنو�½ يكي �� مو��} �wمو½ جسماني (مقاÁمت بدني) }� نظر گرفته شو}.
2-  با توجه به پيچيدگي مأمو�يت ها �� بهرÇ هوشي بالايي برخو�}�� باشند.

3-  �نجا¹ مصاحبة حرفه �É به صو�� مجز� Á توسط كا�شناسا½ خبرÃ،  با توجه به 
نو� �ستة به عنو�½ يكي �� مر�حل جذ� Á �ستخد�¹ پليس مدنظر قر�� گير}.

ÁيژÃ كشو�هايي  به  �ستخد�مي ساير كشو�ها،  تحولا�   Á منظم Áضعيت  مطالعة    -4
 Á {بهبو Éها بر� ½w تجربيا� �� Ã{ستفا� Á كه شر�يط تقريباً مشابهي با �ير�½ }��ند

توسعة نظا¹ �ستخد�مي نيرÉÁ �نتظامي جمهو�É �سلامي �ير�½ مدنظر باشد.
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