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مقدمه-1
ازودرونياشتياقيبراساسهميشهانسانزمين،برانسانهبوطزماناز

راودخآيندهكهاستبودهاينبهعلاقمندنيازها،برخيدليلبهطرفي
ولرموثوابتوكواكباحوالدرسيركهبودهمبناهمينبروبشناسد
وودهبانسانتوجهموردهميشهگويي،پيشمختلفهايروشواسطرلاب

گرچه.داردجريانروالاينبيشوكمهمامروزيمدرنعصردرحتي
ياليقبهايگوييپيشازبسياريكهكردتوجههمموضوعاينبهبايد

يبرخكشفبايعنيداشتندنيزعلّيهايزمينهآنهاازبرخيحداقل
كشفراآيندهميكردندسعيحوادث،ورخدادهاعلّي ‌هايزمينهوروندها

.نمايندبينيپيشواقعدرياو
طراحيخودهدفمنداقداماتباراآنتوانندميمردمكهاستامريآينده
بهبتنسبايستيكنند،عملعاقلانهآنكهبرايمردم.دهندشكلوكرده

بهنسبتهمچنينوآنانواكنشهايو،ديگرانخوداقداماتپيامدهاي
.اشندبداشتهكافيشناختوآگاهيآنهاست،كنترلازخارجكهنيروهايي

نهافرادترتيب،اينبه.دهندمينشانراخودآيندهدرتنهاپيامدهااين
كهرااموريميكوشند،بلكهبفهمندراوقوعحالدراموركوشندميتنها
درخاصيشرايطتحتياداردوقوعامكانبالقوهبيفتد،يااتفاقشايد
شناختاينازاستفادهباافراد.بشناسدافتاد،نيزخواهداتفاق"آينده"

از،دهكردنبالرا،كارهايشاندادهتشخيصراخودكنونيموقعيتحدسي
.گذرندمياجتماعيوماديفضايوزمانبستر

وممنظمطالعههدفشكهآمدهپديدجديديرشتهاجتماعيتحقيقاتدر
مطالعات"همچونمختلفينامهايبهرشتهاين.استآيندهنظامدار
يحت،يا"پژوهيآينده"،"آيندهدربارهتحقيقات"،"آيندهقلمرو"،"آينده

-ميناميده"پژوهآينده"نيزآنمتخصصانوشودميناميده"گوييپيش"
.شوند

پژوهیآیندهاهدافوجایگاه-2
وزيهتجازبااستفادهكهاستتلاش‌هاييمجموعهبرمشتملپژوهيآينده
وبالقوهآينده‌هايتجسمبهثبات،ياوتغييرعواملوالگو‌هامنابع،تحليل
ازونهچگكهمي‌كندمنعكسپژوهيآينده.مي‌پردازدآنهابرايريزيبرنامه
.دمي‌يابتولد«فردا»واقعيت،«امروز»(نكردنتغييريا)تغييراتدل

.تاسحالزماندرآيندهبهمربوطتصميم‌گيريحقيقتدرآينده‌پژوهي،
:استدانستهعمدههدفنهُراآينده‌پژوهياهدافبلوندل

تصويرهايبررسيمحتمل؛آينده‌هايبررسيممكن؛آينده‌هايبررسي
لاقياخبنيان‌هايبررسيآينده‌پژوهي؛معرفتيبنيان‌هايبررسيآينده؛

ارزشودانشتلفيقحال؛موقعيتتعيينوگذشتهتفسيرآينده‌پژوهي؛
زاتصويرسازيدرمردميمشاركتافزايشاجتماعي؛حركتطراحيبراي
وندل)آنازحمايتوآيندهازخاصتصويريترويجآن؛طراحيوآينده
.(1997بل،
هككرده‌اندذكرمختلفياهدافآينده،مورددرمطالعهبرايكليطوربه

:ازعبارتندخلاصهطوربهآنهاازبرخي
برودمي‌افتاتفاقآيندهدركهتحولاتيبرايقواعديتنظيموتهيه

.هستندبينيپيشقابلآينده‌شناسياساس
ياوبرخوردنحوهوجديدونوظهورمسايلازصحيحدركوشناخت

.آنهابامقابله
بارزياننتايجازپيشگيريومدتكوتاهومدتبلندبرنامه‌ريزيانجام

نشدهبينيپيشرويدادهاي
آيندهناشناختهوپرخطرمحيطدرنهادنگامازپرهيز.
وگذشتهمثبتنگرش‌هايوارزش‌هاايده‌ها،اهميتدركوپذيرش

.برترجهاندرآيندهايجادوخلقدرحال
كهآتيتحولاتبهمنطقيومنظموسيستماتيکنگرشيآوردنپديد

.داردمستقيماثرانسان‌هازندگيدر
ازنقلبه؛1388عيوضي،)

Slaughter, R. New Thiking for a New Millennium.
1996)
جهتاينازواستاستوارگمانه‌زنيبرآينده‌پژوهي،اعظمبخش

الترساقتضايبهگرچهعلم،.مي‌آيدشماربهعلمتواندميآينده‌پژوهي
منطقيساختارهايوروش‌هادرامااستحقيقتجست‌وجويدرخود،
صورت‌بندينظري،تأملاتجهت‌دار،ياواقعخلافمشروط،پديده‌هايآن،

گاهديدازبنابراين.مي‌شوديافتنيزپيش‌بيني‌وفرضيه‌هاخلاقانة
گزاره‌هايازبسياريوعلميگزاره‌هايازبسياريميانمعرفت‌شناسي،

‌هايگزاره.نداردوجودتفاوتيآيندهدربارةآينده‌پژوهانسويازشدهمطرح
.هستندگمانه‌زنينوعينيزعلمي

ایراننساجیصنعتمشکلاتحلبرایپيشنهادیراهکارهای-4
بهمبتلامشكلاتومسائلحلبرايلازمهايرهيافتوراهكارهامهمترين
ميتهكوهاكميسيوندرگيريتصميمبرايزيرشرحبهنساجيصنايع
:شودميپيشنهادذيربطهاي

ازناشيجرايمبخششوبيمهمالياتي،بانكي،هايبدهياستمهال•
تعهداتانجامدرتاخير

وصنايعوزارتبحرانكميتهدرنساجيصنعتاستراتژيتدوين•
يخصوصبخشگذاريسرمايهبرايلازمهايزمينهتسهيلومعادن

واركبامرتبطومستمرآموزشبهبودومازادانسانينيرويتعديل•
روهاينيكارگيريبهودانشگاهيوعلميمراكزبامناسبرابطهايجاد

كارآمدومتخصص
فيتكيبامحصولاتتوليدمنظوربهمرغوباوليهموادتهيهتسهيل•

خامموادوارداتراهسربرگمركيهايتعرفهحذفطريقازمطلوب
...وپنبهو

تآلاماشينجايبهمدرنوپيشرفتهآلاتماشينكردنجايگزين•
بريهتكوالملليبيناستانداردهايباصنعتاينتطابقوفرسوده
هاهزينهكاهشهدفتحققمنظوربهدنياروزدانش

جهتدرنساجيهايNGOوبازرگانيهاياتاقبيشترهرچهتعامل•
صادراتوتوليدبرايمفيداطلاعاتارائه

ازاعم)پارچهوارداتوقاچاقمنسوجاترويهبيورودازجلوگيري•
(سال10تا5مدتبهحداقلمسافرهمراهاي،شناسنامهرسمي،

ندچافزايشطريقازنساجينهاييمحصولاتوارداتهزينهبردنبالا•
منسوجاتوپارچهوارداتتعرفهبرابري

دريتكيفرعايتنظرازمحصولاتتوليدبرصحيحنظارتوكنترل•
نهاييمحصولوتوليدفراينداوليه،موادسطحسه

هرهبوفروشوبازاريابيعلميهايسيستمازموثرترهرچهاستفاده•
تبليغاتمدرنهايروشازمناسبگيري

يخارجمعتبربرندهايتحتتوليدتاكتيکازاستفادهوحمايت•
نساجيصنايعواحدهايبرايصادراتيجوايزافزايش•
خامواوليهموادتهيهبرايبانكيتسهيلاتاعطاي•
امرناي)نساجيصنايعنوسازيارزي،ذخيرهصندوقمنابعازاستفاده•

(كارآمدمتخصص،لايق،مطلع،مديرانتصاببهمنوط
زريقتكهداشتتوجهنكتهاينبهبايدپيشنهاديراهكارهايخصوصدر

راهكارهايو)جوانبهمهبهتوجهبدونبحراني،واحدهايبهتسهيلات
حرانبباراآنهابلكهكندنميواحدهااينبهكمكيتنهانه(پيشنهادي
بهرانعتصاينكشوربانكيسيستماينكهضمنسازد،ميروبرومضاعفي
ودختعهداتبازپرداختبهقادركهداندميافتادهپاازصنعتيکعنوان
راهبردينظراتهمهازمهمتروپيشنهاديراهكارهايبنابراين.نيست

لمشكبتوانتاگيردقرارعملموردهمزمانبايستميامرمتخصصين
.نمودفصلوحلهميشهبرايوكليطوربهراصنعتاين

گيرینتيجه-5
انيكساشتباهاتازهموداناييوتجربهازهمكههستيمايننيازمندما
بودهگريبانبهدستتاريخدرمتناوبيآيندهموضوعاتوسوالاتباكه
هايسازمان.كنيمتكرارراگذشتگانخطاهاياينكهنهبگيريمياداند،

كهاتيتغييريعهدهازبتوانندتاانددورانديشيترويجنيازمندايحرفه
،نتيجهدريابنددستخوداهدافوبهبرآيندميكندايجادمدرنيته
ايدبايم،كردهريزيطرحماكهارتباطاتيوساختارهاها،سازمانمشكلات

درپژوهيآيندهمطالعه.شوندگرفتهنظردرپژوهيآيندهدردقتبه
دمع:قبيلازچالشهاييباكهنساجيصنعتهمچونصنايعوسازمانها
بخشاهجايگبودننامشخصوصنعتيتوسعهاستراتژيتصويبوتدوين
دراطلاعاتيوآماريمنسجموقويزيرساختفقدان،صنعتيمختلفهاي

يماتتصماتخاذازپشتيبانيوآيندهمسيرساختنروشنبرايكشور،
تسياسدرهاتنشبروزبانكي،وپوليهايسياستاصولي،وصحيح
مشكلوصنعتيتوليدبرايناكارآمدمقراراتوقوانينوجودخارجي،
ميهيلتسراگيريتصميموريزيبرنامهاست،روبروصنعتپذيريرقابت
.داشتخواهددنبالبهرانساجيصنايعبقايوكند

ایراننساجیصنعتهاینارساییبرمروری-3

طيمعادنوصنايعوزارتريزيبرنامهدفترسويازشدهارائهآماربراساس
اميركبيرصنعتيدانشگاهنساجيتكنولوژيپژوهشيگروهكهتحقيقاتي

بهمربعمترميليون2/72ازبيش1387سالدرايراناست،دادهانجام
.استداشتهنيازفاستونينوعازپارچه

چيزيونيفاستپارچهفعالتوليدكنندگانبخصوصوكشورنساجيصنعت
وليديتامكاناتوفناوريسطحبهتوجهبارانيازاينسوميکبهنزديک

تامينكشوردرطريقچهازمحصولاينمابقي.كنندتامينتوانندمي
همدموجوآمارونداشتهقدرتيچنينكهداخليكنندهتوليداست؟شده
بهرانذهپرسشچنداينپاسخ.نيستتوليدسطحاينكنندهبيانكه

آنوندكميرهنمونايكليشهوكهنهبلكهتازهتنهانهمعضليکسمت
محصولاتواردات.استقاچاقياقانونيغيرمباديطريقازوارداتمعضل
ولاتمحصرويپيش‌مانعمهم‌ترينهميشگيمعضليکعنوانبهنساجي
.هستوبودهداخلي

صنعتایننيافتنتوسعهودوزانپوشاکتضعيف
زمينهدرايرانيكنندهمصرفرفتاربهتوجهباگرفتهصورتتحقيقطبق

شسفاروپارچهخريدبهراشدهدوختهوآمادهپوشاككهپوشاكمصرف
توليدبهپارچهمصرفدرصد80ازبيشدهد،ميترجيحدوختبراي

تريمشواقعدرودارداختصاصكشورصنعتينيمهوصنعتيكنندگان
بازاردرهابررسياما.شوندميمحسوبپارچهكنندگانتوليداصلي

هكداردآنازحكايتاستلمسقابلنيزمردمعمومتوسطكهپوشاك
كرهوتركچيني،محصولاتسلطهدركشورپوشاكبازارازعظيميسهم
يينپارغمعليرنگوطرحدرتنوعوپايينقيمتدليلبهكهاستاي

نظريرانيامشابهمحصولاتبهنسبتمحصولاتاينبيشتركيفيتبودن
ندهفروشسود،حاشيهبودنبالادليلبهوجلبخودبهراكنندهمصرف
.استكردهوارداتبهترغيبراايراني
درصنعتيوعلميمديريتازبرخورداريعدمپوشاك،رويهبيقاچاق
تمامقيمتبودنبالاومدارائهوطراحيدرنبودنمستقلپوشاك،صنعت
وسعهتوپوشاكصنعتتضعيفعللازتوانميراكشوردرپوشاكشده

وپوشاكتوليدصنعت2شديدوابستگيبهباتوجهودانستآننيافتن
زايکهرهايچالشومشكلاتوتوسعهورشدعدميكديگر،بهپارچه
فراهمراديگرپيوستههمبهاجزاينابسامانيوركودتضعيف،موجباتآنها

.آوردخواهد
ایرانیمحصولاتكيفيتبهنسبتمردممنفینگرش

ذهنبهرااستغازهمسايهمرغمعروفالمثلضربهمانچالشاين
يابيهريشبهنياز.استتوجهقابلهمآنفرهنگيجنبهوكندميمتبادر

انشهروندرفتاردلايليافتنبراياساسيحلراهحوزهايندرفرهنگي
بهرافرهنگيمعضلاينمناسب،راهكاريتدوينبابتوانتااست،ايراني
وبرداشتهايرانيمحصولاتبازاروصنعترويپيشازايريشهطور

ولمحصبهنسبتمتعصبانهنگاهيکحتيجنوبيكرهوژاپنهمانند
.آوردوجودبهايرانيشهرونداندرراداخلي

تصوربهبتوانندكههنريوفرهنگيهايمجموعهايراندرمامتاسفانه
بههتوجباودادهقرارارزيابيموردراكنندهمصرفرفتارپژوهشيوعلمي

اشتهندكنندايرانيهايمدترويجوطراحيبهاقدامكشورتمدنوفرهنگ
ورهاكشديگرمدمروجانوطراحانمقلدزمينهايندركهبپذيريمبايدو

يچهچوننيزايرانيكنندگانتوليدوهستيمآمريكاواروپابخصوص
رويگذاريسرمايهولباسوپارچهطراحانكارگيريبهبراياقدامي
دليليخودخارجيهايطرحازپيروياين،كنندنميمدطراحيموضوع

محصولاتبهاعتمادوايرانيمحصولبهنسبتمردممنفينگرشبر
.استبودهخارجي

سنتیمدیریت
استنايعيصبخصوصكشورصنايعبيشترمشتركدردنيزسنتيمديريت

راشانمجموعهخودگذارسرمايهومالکودارندمالكيمديرهويتيكه
تمديريسنتيايشيوهبهومديريتيهايمهارتودانشداشتنبدون
باودهتحصيلكرمديرانيراكاراينكشورازخارجدركهدرحالي.كنندمي

هايحوزهدرمشاورچندينداشتنباومديريتيعاليهايدورهگذراندن
وهاكتشرمتاسفانه.دكننميهدايتكيفيتوبازاريابيومداريمشتري
مشترياصولومشتريخواستهونيازاساسبرماكشوردرهاسازمان
صنعتهايضعفترينبزرگازيكياينوشوندنميمديريتمداري
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