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  :چكيده
در دنياي رقابتي امروز، ارتقاء بهره وري در كليه مراحل عمر محصول نيـازي مبـرم بـه حـساب مـي         
آيد و از آنجايي كه فاز طراحي مفهومي اولين فاز در دوره عمر محصول است؛ پتانـسيل بـالقوه اي                    

ز اثـربخش تـرين سيـستم هـاي مـديريت هزينـه در شـرايط                يكـي ا  . را براي اين نياز در بر مي گيرد       
شـناخته  ثري   مهندسي ارزش براي پيشبرد اين هدف تكنيـك مـو          .كنوني، سيستم هزينه هدف است    

  . شده است
براي ارتقاء بهره وري صنايع كشور در حوزه هاي مختلـف           ما در اين مقاله به ارائه روشي كاربردي         

  . مهندسي ارزش در سيستم هزينه هدف پرداخته ايمو با استفاده از متدلوژي سيستماتيك
  

  وري، سيستم هزينه هدف، تكنيك مهندسي ارزش   بهره:واژگان كليدي
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  : مقدمه
اي بخود گرفته باشد و دليل آن نيز اين امـر             اي كليشه   شايد بحث از فضاي رقابتي دنياي امروز، جنبه       

امـا بـه راسـتي      . دانـيم    فضاي رقـابتي جهـان مـي       است كه پايه و اساس هر تكنيك و روشي را اجبار          
  فاصله واقعيت تا شعار چقدر است؟ 

هاي كارشناسان علوم مختلف را از نظـر بگـذرانيم، بـه              بيني  اگر به دنياي بيرون نظري افكنيم و پيش       
  .شود لب بيش از پيش احساس مير، جدي است و لزوم تأكيد براين مطيابيم كه خط وضوح در مي

 به اهميت فضاي رقـابتي پـي خـواهيم          - پدر علم مديريت نوين    -ه يك جمله از پيتردراكر    با استناد ب  
 روز  70يابـد كـه هـر          ميلادي، سرعت رشد علوم و اطلاعات چنـان افـزايش مـي            2020از سال   : برد

  .گردد  برابر مي2يكبار، حجم آن 
در حـالي كـه اگـر       . ا اسـت  قبرهمين اساس است كه همراهي با اين شرايط رقابتي، حداقل راهكار ب           

  .گيري كرد، شايد بتوان در زمره پيشتازان صنعت قرار گرفت بتوان براي آينده نامعلوم هم تصميم
لـيكن  . رو اسـت  ترين مـسائل پـيش   ترين و لازم وري در اين فضاي رقابتي، يكي از اساس        مقوله بهره 

  . يستاي ن وري به دليل گستردگي و عمق زياد آن، كار ساده پرداختن به بهره
 .دهـيم   اش قـرار مـي    ك ـوري را از ديدگاه هزينه مـورد كن         روست كه در اين مجمل، تنها بهره        از اين   

نگـري، كـسب سـود در      عمده و اصلي هر سـازمان آينـده  هدفعلت آن نيز عبارت است از اينكه،        
  .تر است زارهاي جديد با قيمتهاي رقابتياعين حال تصاحب ب

تنها كردن موضوع، ما هزينه را        رايي دراز دارد و به منظور تخصصي       هزينه هم به نوبه خود ماج      نليك
ــشترين      ــاز طراحــي و توســعه از چرخــه عمــر محــصول يعنــي جــايي كــه امكــان بي در محــدوده ف

ها در عين حفظ كليه كاركردها و كيفيت مدنظر مشتري وجود دارد، مورد بررسي قرار                جويي  صرفه
و در  . گـردد   تشريح مـي   1 كاهش هزينه، تنها مدل هزينه هدف      ايه البته از بين انواع سيستم    . دهيم  مي

تكنيكـي  . باشـد   تر از تكنيك مهندسي ارزش متصور نمي        تر و خلاقانه    اين راه، تكنيكي سيستماتيك   
  . وري سازمان را به دنبال دارد وري محصول و به تبع آن بهره كه افزايش بهره

   منحني عمر محصول
ترين آن را،  وتي ارائه شده است كه ما بنا به موضوع مقاله، مرتبط   در باب عمر محصول، نظرات متفا     

  .دهيم ملاك عمل قرار مي

                                           
1 . target Costing  
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هـاي    مهندسي، تستها و كنترل    مفهومي، طراحي    شود، طراحي    نيز ديده مي   1 گونه كه در شكل     همان
شنهادي  توليد محصول، فازهاي اصلي اين مدل را كه مدل پي           و نهايتاً   توليد ريزي فرآيند    برنامه ،زملا

پرواضح است كه فاز اول چرخه عمر، يعنـي فـاز طراحـي             . دهد  باشد، تشكيل مي    كارد مي نآقاي بلا 
هاي كل چرخـه توليـد محـصول را بخـود اختـصاص               از هزينه % 5مفهومي محصول از يك سو تنها       

پـس منطقـي اسـت كـه        . هاي آتي اين چرخه، مؤثر اسـت        از هزينه % 60دهد و از سويي ديگر بر         مي
ه اعمال نظر و بهبود در چرخه عمر محصول را در وهلـه اول در ايـن فـاز صـورت دهـيم، تـا                 هرگون

هاي كمتر اين فاز، از عوايد هنگفت آن در كل چرخه محـصول و بـه مراتـب                    ضمن پرداخت هزينه  
  . بيشتر در توليد انبوه محصولات بهره جوييم

  
  

  ينهزهاي مديريت ه سيستم
  :شوند، عبارتند از  طور رايج استفاده ميهاي مديريت هزينه كه به سيستم

   4و ثابت نگهداشتن هزينه 3، هزينه هدف كايزني2، طراحي براساس هزينه1روش هزينه هدف

                                           
1 . target Costing  
2 . design to Cost  
3 . Kaizen Costing  
4 . Cost maintenance  

 فازهاي دوره عمر محصولهزينه :1شكل
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  : چنين استرا به اختصا هتعريف و كاربرد هريك از اين سيستم
اي ه ـ  انـد، اساسـاٌ سيـستم       هاي توليدي ژاپني ابداع شده      ينه كه توسط شركت   زهاي مديريت ه    سيستم

: هـا عبارتنـد از       اصلي اين سيـستم    نسه رك . مديريتي هستند كه بيشتر به مديريت سود گرايش دارند        
  .هزينه هدف، هزينه هدف كايزني و ثابت نگهداشتن هزينه

 اگر عمر مدل يك محصول را به دو بخش طراحي و توسـعه محـصول و سـاخت محـصول تقـسيم              
اهش هزينه در راستاي مديريت سـود، طـي مراحـل           توان گفت هزينه هدف بر فعاليتهاي ك        كنيم مي 

طراحي و توسعه محصول متمركز شده و هزينه هدف كايزني به فعاليتهاي كاهش هزينه در راستاي                
داشـتن هزينـه بـدين معناسـت كـه سـطح              ثابت نگـه  . ت دارد لمديريت سود، طي مرحله ساخت، دلا     

م و براي حـصول اطمينـان از عـدم افـزايش     هزينه دوره قبل را براي دوره جديد، استاندارد قرار دهي 
  .تعيين شده كوشش نماييمهاي واقعي از استاندارد  هزينه

از سوي ديگر طراحي براساس هزينه كه محصول شركتهاي هـوايي و نظـامي آمريكاسـت طراحـي                  
و در مقايـسه    . دهد  مجدد و مكرر يك پروژه تا زمان تحقيق يك بودجه مشخص را ملاك قرار مي              

هزينه هدف بايد گفت كه سيستم طراحي براساس هزينه معمولاٌ عملكرد را كاهش داده و           با سيستم   
دهـد در حـالي كـه سيـستم هزينـه هـدف         خود قـرار مـي  لتحقق بودجه مشخص شده را اولويت او     

اي آگاهانه از تكنولوژي فرآيند مهندسي براي كاهش هزينه چرخـه عمـر محـصول بـوده و                    استفاده
رت ديگـر سيـستم     ابـه عب ـ  . دهـد   ا را كاهش مي   ه  يستم، بطور همزمان هزينه   ملكرد س ضمن افزايش ع  

هزينه هدف در جـستجوي كـاهش هزينـه تـا حـد ممكـن اسـت در حاليكـه تقاضـاهاي مـشتري را                         
اي كه تقاضاهاي مـشتري را بـرآورده          نمايد در صورتيكه طراحي براساس هزينه، اندازه        برآورده مي 

هزينـه هـدف يـك فرآينـد     . ينـه هـدف مـشخص شـده برسـد     نمايد را كاهش مي دهد تـا بـه هز      مي
 هزينـه هـدف     . مـديريتي اسـت     فراينـدي  مهندسي است در صورتيكه فرآيند طراحي براساس هزينه       

 يكبار يك محصول را طراحي نمايد در حاليكه طراحـي براسـاس              و فقط  كند كه تنها فقط     سعي مي 
  . گردد هاي طراحي و كار مجدد مي زينههزينه داراي طبيعي تكرارپذير است كه اين امر منجر به ه

 نكننـد كـه مشخـصه اصـلي آ          هايي كه در فـضايي رقابـت مـي          شده؛ شركت   با توجه به مطالب بيان      
نبـال راهـي مـوثر بـراي        پيشرفت سريع فنĤوري و در نتيجه دوره كوتاه عمر محصول است، بايد به د             

 اين روست كه موضوع اصلي ايـن        ا، در مراحل طراحي و توسعه محصول باشند و از         ه   هزينه شكاه
هريـك  6و 5و4و3و2هـاي     شكل. باشد  اي كاهش هزينه تحت نام هزينه هدف مي        ه مقاله نيز سيستم  

   .  به نحوي مكمل مطالب بيان شده است
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 مشتريان

 تامين كنندگان  طراحان محصول

 سيستم هزينه هدف:2شكل
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 طراحي محصول

طراحي فرايند و تخمين 
 هزينه

 خريد/تحليل ساخت

تخمين هزينه تهيه 
 كنندگان

آيا هزينه 
بسيار زياد 

 است؟

 توليد

 كاهش دوره اي هزينه

 بله

نيازمنديهاي محصول و 
 تحليل بازار

 قيمت هدف منهاي سود

متعادل نمودن هزينه هدف 
و نيازمنديها

كشف آلترناتيوهاي طراحي 
 صولمح

تخمينهاي 
 هزينه

تحليل 
 خريد/ساخت

 توليد

كاهش مداوم 
 هزينه

تعيين نمودن 
هزينه هدف تهيه 

 كننده

طراحي براي 
توليد و مونتاژ و 
 تحليل ارزش

 نيازمنديهاي محصول

 خير

 روش طراحي بر اساس هزينه هدف:4شكل  ي طراحيروش سنت:3شكل
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  روش هزينه هدف چيست؟
رود و هدف آن حـصول اطمينـان از           شمار مي ود به   سهزينه هدف يك تكنيك اساسي در مديريت        

 بلندمدت  1بيني شده در برنامه سود      اين واقعيت است كه محصول توليدي در آينده بتواند سود پيش          
و اين هدف تنها زماني قابل حصول است كه محصولات بتواننـد عـلاوه بـر                . شركت را محقق سازد   

). اي  جنبه هزينـه  (اي هدف، توليد گردند     ه  بر اساس هزينه  ) يجنبه كاركرد (تأمين رضايت مشتريان    
  2هاي تعيين شده توسـط بـازار        شود توسط هزينه    فشار رقابتي كه از سوي بازار بر شركت تحميل مي         

                                           
1 Profit Plan  
2 market-driven Costing 

 فرآيند تعيين هزينه هدف:5شكل 

 فرآيند دستيابي به هزينه هدف:6شكل 
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كه خود گوياي نيـاز مبـرم سـازمان بـه         . شود  كنندگان محصول منتقل و اعلام مي       به طراحان و تأمين   
كـه توسـط   (د انتظـار از قيمـت فـروش هـدف     ر نمودن حاشيه سود مور سك. باشد  مديريت هزينه مي  

  .دهد قيمت تمام شده محصول را نشان مي) گردد بازار تعيين مي
هـاي توسـعه    گـذاري  هاي سود هدف در سرمايه بخش احتساب حاشيه  اطمينان1هزينه در چرخه عمر  

ل اي را در طي عمر محصو       هاي هزينه   جويي  توان صرفه   دهد كه چگونه مي     محصول بوده و نشان مي    
 هزينه هـدف در سـطوح        ها،  براي تأكيد بيشتر بر طراحان محصول جهت كاهش هزينه        . بكار گرفت 

هاي محـصول آتـي تـا سـطح            بر خلاقيت طراحان در راستاي كاهش هزينه       2مختلف توليد محصول  
از طرفي مهندسي ارزش تكنيكي اصولي است كـه بـراي يـافتن راههـاي               . رود  هزينه هدف بكار مي   

و . كنـد   صول در عين حال حفظ كاركردها و كيفيت موردنظر مشتري تـلاش مـي             كاهش هزينه مح  
و بـه عنـوان جزئـي از فرآينـد هزينـه      . توان آن را كليد نيل به هزينه هدف پنداشت     به اين ترتيب مي   
  .هدف تلقي نمود

 براي طراحان محصول منظور شـد،       كه 3هزينه هدف در سطوح مختلف توليد محصول      مشابه هدفي   
  .شود كنندگان بكار گرفته مي  نيز براي تأمين4ف براي سطوح مختلف اجزاي محصولهزينه هد

كننـدگان بـا مهندسـين طـراح شـركت             روابطي را بين مشتريان و تأمين      5هزينه هدف داخل سازماني   
  .رساند تر كمك مي هزينه و به آنها در يافتن راههاي طراحي محصولات كم. نمايد برقرار مي

ركتها از بكارگيري تكنيك هزينه هدف، كسب اطمينـان آنهـا از ايـن مطلـب                اساساً هدف اصلي ش   
هزينـه  . نماينـد   فروش، سود مورد انتظـار را بـرآورده مـي         است كه محصولات جديد نهايتاً در موقع        

اي اسـت كـه بتوانـد كـاركرد و      مند براي تعيين هزينه دوره عمر محصول بگونه         هدف راهيافتي نظام  
  .را در طول دوره عمر تأمين نمايدكيفيت موردنظر مشتري 

هاي مرتبط با دوره عمـر محـصول    نكته حائز اهميت آن است كه هزينه هدف بايد شامل كليه هزينه     
به عنوان مثال اگر شركت متعهد شود كه محصولات فروخته شده خود را پس از پايان عمـر            . گردد

بحـث هزينـه هـدف از     .ف منظـور شـود  ها نيز بايـد در هزينـه هـد     اين هزينه   آوري نمايد،   مفيد جمع 
گانه فوق از آن جهت حائز اهميت است كه قيمـت محـصول و هزينـه را بـا كيفيـت و                        هاي سه   جنبه

از آنجـايي كـه هزينـه هـدف متكـي بـه قيمـت فـروش هـدف اسـت،                     . سازد  كاركرد آن مرتبط مي   

                                           
1 life-cycle costing 
2 Product-level target costing 
3 Product-level target costing 
4 Component-level target 
5 Interorganizational Costing 
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هزينـه هـدف منظـور    نمايد تا كيفيت و كاركرد مورد انتظار مشتري را به هنگـام تعيـين      ضروري مي 
  .كنيم

هزينـه هـدف بـراي يـك        "  :ناپذير هـستند     مبتني بر يك قانون تخلف      هاي هزينه هدف عميقاً     سيستم
 و بدون ايـن قـانون، اثربخـشي هزينـه هـدف از بـين                "باشد  محصول به هيچ عنوان قابل افزايش نمي      

محصول و بـه تبـع      هدف اصلي اين قانون جلوگيري از افزايش تدريجي كاركردهاي          . خواهد رفت 
هايي كه از سوي طراحان محـصول         باشد، به طوريكه بايد به شدت در مقابل وسوسه          ها مي   آن هزينه 

اگر تنها و تنها همين يـك قابليـت بـه         ":  به عنوان مثال خواهند گفت     .شود مقاومت نمود    پيشنهاد مي 
هـا    محصول افزوده گردد، محصول نهايي بسيار بيشتر مطلوبيت خواهد داشـت در حـالي كـه هزينـه                 

  ".يابد فقط و فقط به يك ميزان جزئي افزايش مي
  :توان به سه بخش عمده تفكيك نمود فرآيند هزينه هدف را مي

اي است كه اگر بخـواهيم حاشـيه          و اين هزينه  . كند   محصول را مشخص مي    زنه مجا اولين بخش هزي  
تأمين گردد، بايد محصول بـا همـان هزينـه          ) محاسبه شده بر اساس قيمت فروش هدف      (سود هدف   
  .ساخته شود

 كـه   استپردازد و تنها در صورتي     مي 1بخش دوم به هزينه هدف در سطوح مختلف توليد محصول         
و بخش سوم هزينه هدف براي سطوح مختلـف         . ش و خلاقيت خود را بكار گيرند      طراحان تمام تلا  

كنندگان براي تأمين اجزاي درخواستي محـصول         و اين در واقع قابليت تأمين     . اجزاي محصول است  
  )هاي خودي و صد البته با توجه به حفظ عايد. (به ميزان هزينه هدف تعيين شده است

  ه كمك مهندسي ارزش  ب هدفمتدولوژي رسيدن به هزينه
كنيم لازم است مراحل به طور كامـل و بـه             حركت خود را در چهارچوب مهندسي ارزش آغاز مي        

  .سازي شوند ترتيب پياده
  مطالعه مهندس ارزش  پيش-1
كند و به دنبال اين است كه چه          اين مرحله بيشتر بر روي مراحل توسعه مفهومي محصول تأكيد مي           

در ايـن مرحلـه بـه دنبـال فعاليتهـايي           . روي كاركردهاي محصول انجـام داد     توان    نوآوريهايي را مي  
تـر، هزينـه      گذارنـد مثـل عمـر مفيـد طـولاني           گرديم كه بر روي ارزش يك محـصول تـأثير مـي             مي

  .نگهداري كمتر، قدرت بيشتر و وزن كمتر و مواردي شبيه به اين

                                           
1 Product-level 
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شد و توسـط سيـستم مهندسـي ارزش    با  مستقل از خط توليد مي از طرف ديگر كار اين بخش كاملاً     
باشـد و شـانس بيـشتري را بـراي      شـود و يكـي از مراحـل كليـدي مهندسـي ارزش مـي           مديريت مي 

  .كند يابي به هزينه هدف ايجاد مي دست
   مطالعه ارزش -2

كنـد و بـه دنبـال بهبـود كاركردهـاي           بيشتر به مراحل طراحي محصول و فرآيند تكيه مي        اين مرحله   
شـود    باشد و قدمهايي كه در اين قـسمت مطـرح مـي             ر هزينه اين كاركردها مي    محصول و كاهش د   

  .باشد  مي1بين المللي مهندسين ارزشمطابق با مراحل ارائه شده توسط انجمن 
   فاز مقدماتي -2-1

زمينه ايـن انتخـاب بررسـي وضـع بـازار و جلـسات        گردد و پيش  ابتدا محصول موردنظر انتخاب مي    
شامل ) VE(مهندسي ارزش باشد و يك گروه كاري توسط دپارتمان          گان مي كنند  مشترك با تأمين  

  .شود مهندسين توليد و متخصصين ارزش و بازاريابي تشكيل مي
اي ميان محصول قبلـي و محـصول جديـد از            شود و مقايسه    نقشه محصول و اجزاء كامل آن تهيه مي       

  .گيرد نظر كاركرد صورت مي
   فاز اطلاعات -2-2

پردازيم و لازم اسـت       هاي اجزاء محصول مي     آوري اطلاعاتي مانند هزينه      به جمع   مولاً مع فازدر اين   
 مشتريان برگـزار كنـيم و از ايـن طريـق             كنندگان، بخشهاي لجستيكي و بعضاً      جلساتي را نيز با تأمين    
  .نماييمهاي ملموس و غيرملموس موجود را كشف  محدوديتها و هزينه

توانـد كمـك شـاياني در جهـت       مـي 2توسعه كاركردهـاي كمـي   يسدر اين مرحله استفاده از ماتر
شناسايي نظرات مشتريان داشته باشد و با توجه به شرايط بازار قيمت هـدف را مـشخص كـرده و از                     

  .يابيم  دست ميكنيم و به هزينه هدف مورد انتظار م مياي مدنظر شركت ك سود حاشيه
  هزينه هدف= سود حاشيه ـ قيمت هدف 

  ليل  فاز تح-2-3
 برقـراري ارتبـاط ميـان     شامل شناسايي كاركردهاي محصول، تعيين هزينه مربـوط بـه هـر كـاركرد،      

  .باشد  تعيين كاركردهاي بحراني و فرموله كردن مسئله مي ها، كاركردها و هزينه
  :داريم  گامهاي زير را برميفازدر اين 

  .سازي باشد كمي تعريف و تحليل كاركردهاي محصول به طوري كه قابل   تشخيص،-1

                                           
1  Society Of American Value Engineers International 
2 Quality Function Deployment(QFD) 
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  .بندي كاركردها به عنوان اصلي و ثانويه  دسته-2
   1FAST ساختن ساختار كاركردي محصول به كمك نمودار -3
  هاي كاركرد  تخيمن هزينه-4
تـوان از مهندسـي معكـوس كمـك گرفـت و              مرحله براي تعيين اجزاء مختلف محصول مي       اين   در

تـوان    هاي محـصول تقـسيم كـرد و پـس از آن مـي             سپس هزينه هر يك از اجزاء را در بين كاركرد         
  .مقدار كاهش هزينه براي هر يك از كاركردهاي محصول را مشخص كرد

   فاز خلاقيت-2-4
در ايـن  مرحلـه هـر      . باشـد   ها مي   بندي اين ايده    هاي مختلف و انتخاب و درجه       شامل دستيابي به ايده   

هـاي    ن ذهني در جهت كاهش هزينه      جديدي را در جلسات طوفا     جايگزينه هاي يك از اعضاي تيم     
شوند و در پايـان       يسنجي م   پس هر يك از اين پيشنهادات امكان      سكنند و   اجزاء محصول پيشنهاد مي   

كردهـا و كيفيـت     اي بـه كار     شـه د كـاهش هزينـه را دارد و خ         بيـشتري بـراي     پتانـسيل  پيشنهادي كـه  
  .دكند انتخاب مي شو محصول وارد نمي

   فاز ارزيابي -2-5
حلهــاي اقتــصادي و فنــي، و در پايــان  ، پيــشنهاد راهجايگزينــه هــاولــه كــردن و گــسترش شــامل فرم

  . باشد  بهتر است، ميجايگزينهتشخيص اينكه كدام 
سنجي اقتصادي    امكانو  توان تاثير هر يك از پيشنهادات بر ميزان قيمت محصول             در اين قسمت مي   

 تاثير اين محصول را بر سرمايه شركت        محصول جديد را با محصول قبلي مقايسه كرد و حتي ميزان          
  . محاسبه كرد

  ريزي  فاز برنامه-2-6
  .باشد شامل ارائه پيشنهادات و تدوين برنامه كاربردي در جهت عملياتي شدن طرح مي

   اعتبارسنجي مهندسي ارزش-3
 در ايـن  .شـود  خص شده است و نمونه آزمايشي توليد مي        اين مرحله كاركردهاي اصلي اجزا مش      در
  .توانيم داشته باشيم  بهبود نسبتاً كمتري نسبت به مراحل قبلي ميشبخ

  ميـزان  بـر  رويكرد هزينه هـدف      هاي حاصل از   صرفه جويي    تاثيرآن است كه    سمت  هدف از اين ق   
  .كنيم  حاسبهرا مبازگشت سرمايه كارخانه 

  :شود اعتبارسنجي به چهار مرحله تقسيم مي
                                           

براي انتقال بيشترين اطلاعات در كمترين فضاي ممكن و تشخيص )(FAST Function Analysis System Techniqueنمودار  1

  . روابط و توالي كاركردها و زمان رخ دادن آنها ترسيم مي شود
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  ولوژي جديد ساخت نمونه سازي نمونه آزمايشي و تكن  آماده-3-1
  . ون سپاري كنيمتوليد را خودمان انجام دهيم يا بر مطالعه درباره اينكه -3-2
 تعيين حجم توليد با توجه به سهم بازار و مطالعاتي در زمينه سرمايه كارخانه و ظرفيت فنـي و                   -3-3

  .انساني و تامين كنندگان كارخانه
   . توليد آزمايش واحل در مرها بهبود فرآيند-3-4
  هاي لازم براي رسيدن به زمان عمليات و ارگونومي مناسب  در نظر گرفتن آموزش-
  . گيرد  بهبود تدريجي از طريق مشاهداتي كه در حين اجرا صورت مي-
   تطبيق كيفيت مطلوب توليد به همراه زمان عمليات كوتاه -
  

  
  
  

 نمودار جريان اعتبارسنجي ارزش:7شكل

www.sid.ir


 ١٣

  
  
 نمودار جريان روش پيشنهادي:8شكل   
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دهـد و هـر يـك از     مهنـدس ارزش نـشان مـي   اي از روش پيشنهادي را در مـسير     اين نمودار خلاصه  
كند و تاكيد بر اين دارد كه بهترين نتـايج در   دپارتمانهاي مشغول در مراحل طي شده را برجسته مي    

  .گيرد مراحل ابتدايي مهندسي ارزش شكل مي
  

  : نتيجه گيري
هدف يك عامل كاهنده ارزش محصول به حساب نمي آيـد           -بر خلاف تصور قبلي مديريت هزينه     

هـر تلاشـي در جهـت پـيش بينـي سـود و         . كه به نوعي متضمن افزايش ارزش محصول نيز ميباشد        بل
سهم بازار ، بدون تعريف هزينه هـدف بـراي كـل زنجيـره ارزش و بـدون احتـساب شـرايط تـامين                        
كنندگان و كاركنان در جهت دستيابي به اهداف هزينه هدف و بدون محاسبه دوره عمـر محـصول                  

  .محقق نخواهد شد
ابراين متدلوژي تلفيقي مهندسي ارزش و هزينه هدف ميتواند براي مسائل پيـشرفته فراينـد توسـعه                 بن

مهندسـي  . دارد، مفيـد باشـد     بنگـاه    محصول و تصميماتي كه نتيجه مستقيم بر روي نتـايج اقتـصادي           
ارزش و هزينه هدف دو فرايند مكمل ميباشند زيرا يكي قسمتهايي را كـه قابليـت كـاهش هزينـه را          

دهد آيا اهداف بدست آمده متـضمن طـرح سـود دهـي              كند و ديگري نشان مي     ارد شناسايي مي  د
تـوان بـدان     ژي مـي  ولداز نكات مثبت ديگـري كـه در ايـن مت ـ          . باشد يا خير   بلند مدت كارخانه مي   

  :باشد اشاره كرد موارد زير مي
  .عملكرد قدرتمند برنامه ريزي هزينه در فرايند توسعه محصول-1
 (Multifunctional)هاي چند كاركرده يمتوسعه ت-2

  .اهميت كاركرد مالي-3
  . هاي بنگاهيكپارچه سازي برنامه ريزي هزينه و استراتژي-4
اننـد مهندسـي     م .واننـد بـه مهندسـي ارزش كمـك كننـد          ت استفده از ابزارها و تكنيكهايي كه مي      -5

 و   (QFD) ، توسـعه كاركردهـاي كيفـي       (DFMA)معكوس، طراحي بـراي بازرسـي وآزمـايش       
  استاندارد سازي قطعه

هاي چند كاركرده    نتيجتاً بهبود بهره وري محصول به كمك روش ذكر شده در بالا، به كمك تيم              
كنند باعث ايجاد تعادل در بـين تـامين كننـدگان ، توليـد كننـدگان و                  و نوآوري هاي كه ايجاد مي     

ل دوم بهـره وري كـه گويـاي         شود و در واقـع سياسـت بـرد بـرد را تـرويج داده و اص ـ                 مشتريان مي 
كند و منجر به طراحـي و        باشد را نيز ارضا مي     طراحي و ساخت محصول براي بازارهاي جهاني مي       
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گردد كه كيفيـت، قابليـت اطمينـان و بهـره وري و قابـل رقابـت بـودن درآن                     ساخت محصولي مي  
  . شده استظ لحا
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