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هاي مديريت مشاركتي و سنتي بر خلاقيت دبيران بررسي تأثير سبك

سنندج(دبيرستانهاي شهر )مطالعه موردي:   

1هْذي فيضي  

 

 چکيده

 خلاقيت دبيراى با سبکْاي هذيريت )هطارکتي ٍ سٌتي( رابطِ پژٍّص حاضر با ّذف بررسي

. ّوبستگي است -وايطيپياز ًَع پژٍّص است، ايي  صَرت گرفتِ دبيرستاًْاي دٍلتي ضْر سٌٌذج

بِ  85-86کِ در سال تحصيلي سٌٌذج ضاهل کليِ دبيراى هذارس هتَسطِ ضْرخاهؼِ آهاري آى 

ًفر از  275براساس فرهَل کَکراى  ٍ اي طبقِ گيري تصادفي با ًوًَِ. ، استاًذ  خذهت اضتغال داضتِ

تراق هفَْهي هذيريت ٍ از دٍ ابسار هقياس اف .دست آهذ بِپژٍّص حاضر ػٌَاى ًوًَِ ِ بدبيراى 

رٍايي ٍ پايايي ابسارّا با استفادُ از  .پرسطٌاهِ خلاقيت دبيراى براي خوغ آٍري اطلاػات استفادُ ضذ

اطلاػات هطخص تدسيِ ٍ تحليل  ٍآٍري  پس از خوغدست آهذ.  گسيٌِ ٍ آلفاي کرًٍباخ بِ رٍش تحليل

ٍ خلاقيت هثبت ٍ در هطارکتي(  ضرايب ّوبستگي بيي سبکْاي هذيريت )سٌتي، هتؼادل ٍکِ  ضذ

گيري، ارتباطات،  ابؼاد هذيريت )تصويندست آهذُ هياى ِ هقذار بتاي ب .دار استهؼٌا 01/0سطح 

در درخِ  42/0بؼذ کٌترل با ضريب بتاي  گر آًست کِرّبري، ساختار ٍ کٌترل( ٍ خلاقيت دبيراى ًطاً

ٍ ساختار 32/0ٍ ابؼاد ارتباطات با ضريب بتاي اٍل اّويت از ًظر پيص بيٌي خلاقيت دبيراى قرار دارد 

در هراتب دٍم ٍ سَم اّويت از ًظر پيص بيٌي خلاقيت دبيراى قرار دارًذ ٍلي  29/0با ضريب بتاي 

ًطاى پژٍّص ّوچٌيي ًتايح  داري در پيص بيٌي خلاقيت ًذارًذ. گيري سْن هؼٌا رّبري ٍ تصوين ابؼاد

اى زى ٍ هرد در سبك هذيريتطاى ٍخَد دارد يؼٌي دبيراى زى داد تفاٍت هؼٌاداري بيي دٍ گرٍُ هذير

 سبك هذيريت هطارکتي برخَردارًذ.ًسبت بِ دبيراى هرد بيطتر از 

 ، خلاقيتهذيريت سٌتي سبك هذيريت، هذيريت هطارکتي، واژه هاي کليدي:
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 هقدهِ

ّب ٍ وبسآهذ  تيشيى هذًَ دس اثشثخص ًوَد يّب طِيثِ استفبدُ اص اًذ يبص اسبسيسشػت تحَلات ٍ ً

ل داضتي ياست ٍ وبسوٌبى ّش سبصهبى ثِ دل ياداس يًظبهْب يژگيي ٍيسبصهبًْب هْوتش يتْبيوشدى فؼبل

اص  يىيتَاى گفت  يل هيي دليٌذ، ثِ ّويآ يِ ثِ حسبة هيي سشهبيتْب ثباسصضتشيافىبس ٍ خلال بت،يًظش

ت ثجخطذ، يبت آى َّيبت ٍ سٍحيخػَغ ثباسصش، هتٌبست ثب يِ يي سشهبيتَاًذ ثِ ا يوِ ه ييسجىْب

اًسبًْب  يت اثضاسيٍ دٍسضذى اص َّ يت اًسبًيت َّيتمَ يي سجه ثشاي. ااست 1يت هطبسوتيشيسجه هذ

تحمك وبسآهذتش اّذاف سبصهبى ووه  يآًْب ثشا يّب طِياًذ يداسد ٍ ثِ فؼبل سبص يه دس سبصهبى گبم ثش

 هشثَـ ثِ اهَس سبصهبى است يْبيشيگ نيًْب دس تػوّب، هطبسوت دادى آ طِياًذ يٍالؼ وٌذ. اسصش يه

 .(1383،ي)َاشم

( دس پژٍّطْبي خَد 2002) 4( سبلوَى ٍ تشثيص 2003) 3( هبستيي ٍ تشثلٌح 2003)2هبًٍذا ٍ فبسل

ايي  .اًذ ثِ اّويت ػَاهل ٍ ضبخػْبي فشٌّگي تأثيشگزاس ثش خلاليت ٍ ًَآٍسي سبصهبًْب اضبسُ وشدُ

هيضاى خلاليت ٍ  شخػْبي فشٌّگي صيش سا ثِ ػٌَاى ػَاهل  فشٌّگي تأثيشگزاس ثپژٍّطگشاى ػَاهل ٍ ضب

، استجبقبت ثبص هيبى وبسوٌبى، اثْبم ٍ سيسهػَاهل ػجبستٌذ اص: پزيشش  اًذ. ًَآٍسي سبصهبًي گضاسش دادُ

 .ي هذاسيشهطت ٍ ّبي خذيذ، تؼْذوبسي، سّجشي لَي ٍ حوبيتگشاًِ تطَيك ًظشيِ ،تؼبسؼ

( دسهَسد تبثيش سجه سّجشي ثش خلاليت اًدبم گشفت ًطبى داد وِ 1997)5سف تبچشوِ تَ پژٍّطي

 ضَد. اًدبم وبسّب ثِ غَست گشٍّي هَخت افضايص خلاليت افشاد دس سبصهبى هي

سبص خْت  وِ اًدبم داد ػَاهل فشٌّگي سا ػَاهل صهيٌِ پژٍّطي( دس 1990)6ساثيٌذسا. آى. وبًًَگَ 

ثيگبًگي افشاد ٍ  وِ فمذاى آًْب ثبػث اص خَد است هؼتمذ ستِ است ٍخلاليت ٍ ًَآٍسي سبصهبًي داً

 ؛سشوَثي تَاى خلاليت ٍ ًَآٍسي آًْب خَاّذ ضذ ٍي هؼتمذ است سبصهبًْبيي وِ دس آًْب ػَاهل

ثبصي حبون ثبضذ  غيش هشتجف ثَدى پبداش، سيستن استجذادي ٍ ضجىِ سفيك ،گشايي سٌتي هزّت

 ٍسي ٍ ثيگبًگي افشاد سبصهبى خَاّذ ضذ. ايي ػَاهل ثبػث وبّص ثْشُ سبصهبًْبي خلالي ًخَاٌّذ ثَد ٍ

 داسد وِ:  اي تحت ػٌَاى ايدبد ًظشيِ خلاليت سبصهبًي ثيبى هي دس هكبلؼِ( 1993) 7ٍٍدهي

 ضَد. هجبدلِ آصاد اقلاػبت دس هَلؼيتْبي گشٍّي هَخت افضايص خلاليت هي -1

 يبثذ. طَيك وٌذ افضايص هيخلاليت دس خَ سبصهبًي وِ سيسه پزيشي سا ت -2

 ضَد. پيشٍي غشف اص لَاًيي ٍ همشسات هَخت وبّص خلاليت هي -3
                         
1 .participative management 

2. Mavondo and Farrel  
3. Martins and terblanche 

4. Solomon and tarabishy 
5 .Thacher, R. 
6. Rabindra N. Kanungo 
7
.Woodman, Richard. 
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داسد وِ ًظبست هستمين ٍ دليك ثش سٍي وبسوٌبى هَخت وبّص خلاليت  ( ثيبى هي1988) 1آهبثيل

 ضَد. هي

سبختبس ًطبى دادُ ضذ وِ  (1997) 3هج، پيشس ٍ دل(1997) 2اصسبهش يِ ٍسيلِ ثاًدبم ضذُ  پژٍّصدس 

ًِ  پزيش ه اظْبس وشدًذ وِ سبختبس اًؼكبفجًَآٍسي سبصهبًْب تأثيش داسد. پيشس ٍ دل شسبختبس سبصهبًي ث

اًدبهذ ثلىِ هيضاى ًَآٍسي ايي  ّب ٍ ًظشات خذيذ هي ْب ثِ پيطشفت ٍ تَسؼِ دس ثِ وبسگيشي ايذُتٌ

هطبثِ  پژٍّصدس  سبختبسّب خيلي ثيطتش اص سبختبسّبي سخت ٍ اًؼكبف ًبپزيش است. ّوچٌيي اصسبهش

تش، سشيؼتش  پزيش لبدس خَاٌّذ ثَد وِ سبدُ داساي سبختبس اًؼكبف يخَد ثِ ايي ًتيدِ سسيذ وِ سبصهبًْب

 .ّبي ًَ ٍ خذيذ سا تطَيك ٍ تشغيت ًوبيٌذ ايذُ ،تش ٍ پشحشاست

تحت ػٌَاى اسصضْبي فشدي، ثبفت سبصهبًي، خَدپٌذاسُ وبسوٌبى اص  دس پژٍّطي (2006) 4سايس

 دّذ: ت دس سبصهبًْبي هػشي ًتبيح صيش سا اسائِ هيخلالي

 خَدوٌتشلي ساثكِ هثجتي ثب سفتبس خلاق وبسوٌبى داسد.  -1 

 سفتبس تحىن آهيض هذيش ساثكِ هٌفي ثب خلاليت وبسوٌبى داسد. -2 

هيضاى سفتبس خلاق وبسوٌبى دس سبصهبًْبيي وِ وٌتشل هستمين ٍ سبختبس سلسلِ هشاتجي داسًذ،  -3

 ست.پبييي ا

دس سبصهبًْبيي وِ سفتبس حوبيتگشاًِ دس سبصهبى خبسي است هيضاى سفتبس خلاق وبسوٌبى دس سكح  -4

 .استثبلايي 

دس سبصهبًْبيي وِ فؿبي ثبص ٍ لبثل اػتوبد حبون است هيضاى سفتبس خلاق وبسوٌبى دس سكح  -5

 ثبلايي لشاس داسد.

يت هطبسوتي دس افضايص وبسآيي ٍ ػٌَاى ثشسسي ًمص هذيش ثب پژٍّطيدس  (1374اسلاهي پَس)

 آٍسدُ است.دست ِ ثخلاليت وبسوٌبى ًتبيح صيش سا 

 گشدد.  اخشاي هذيشيت هطبسوتي هَخت افضايص وبسآيي ًيشٍي وبس هي-1

 گشدد.  ّب ٍ وبّص ؾبيؼبت هي خَيي دس ّضيٌِ اخشاي هذيشيت هطبسوتي هَخت افضايص غشفِ -2

 گشدد.  خلاليت ًيشٍي وبس هياخشاي هذيشيت هطبسوتي هَخت افضايص  -3

هذيشيتي هذيشاى ٍ سؾبيت  يّب ثشسسي ساثكِ ثيي سجه»ثب ػٌَاى  پژٍّطي( دس 1378ٍفبيي )

خَيبًِ ٍ اهىبى اثذاع ٍ  ثيي سجه هذيشيت هطبسوت« ضغلي دثيشاى همكغ هتَسكِ استبى سوٌبى
                         
1
.Amabil, T.M.  
2. Ozsomeretal 
3. Pierce and Delbecq  
4
.Rice, G.  
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دست ِ كِ هؼٌبداسي ثخلاليت آهَصضي ٍ ايدبد ٍ استحىبم سٍاثف اًسبًي هكلَة ٍ سؾبيت ضغلي ساث

 آٍسد. ّوچٌيي ثيي سجه هذيشيت آهشاًِ ٍ ػذم سؾبيت ضغلي دثيشاى ساثكِ هؼٌبداسي هطبّذُ ًوَد. 

( ثب ػٌَاى ثشسسي تحليلي ساثكِ سبختبس سبصهبًي ثب 1385) تَسف اسوي دس پژٍّص اًدبم ضذُ

 آهذ:دست ِ ثخلاليت سبصهبًي دس هذاسس هتَسكِ ضْش ضيشاص ًتبيح صيش 

يي ثؼذ توشوض ثب خلاليت سبصهبًي ٍ اثؼبد آى ساثكِ هٌفي ٍ هؼٌي داسي ٍخَد داسد ثِ ػجبست ث -1

ديگش ّش چِ سبختبس هذاسس هتوشوضتش ثبضذ )سلسلِ هشاتت دستَسدّي اص ثبلا ثِ پبييي حبون ثبضذ ٍ 

يبثذ ٍ ثشػىس ّشچِ  تػويوبت فمف تَسف يه ًفش اتخبر ضَد( هيضاى خلاليت سبصهبًي وبّص هي

گيشيْب هطبسوت داضتِ ثبضٌذ هيضاى خلاليت سبصهبًي  بختبس هذسسِ غيشهتوشوض ثبضذ ٍ اػؿب دس تػوينس

 يبثذ. افضايص هي

 ثيي سسويت ثب خلاليت سبصهبًي ساثكِ هٌفي هؼٌي داسي ٍخَد داسد. -2

هذاسسي وِ قجك لَاًيي ٍ همشسات سسوي ٍ ثذٍى تَخِ ثِ ًيبصّب، خَاستِ ّب ٍ ػلايك اػؿبي  -3

سسِ اداسُ هي ضًَذ اص هيضاى خلاليت سبصهبًي ووي ثْشُ هٌذًذ ٍ ثشػىس هذاسسي وِ سسويت هذ

 يبثذ. ووتشي داسًذ هيضاى خلاليت سبصهبًي آًْب افضايص هي

ثشسسي ًمص ػَاهل ضخػيتي، سبصهبًي ٍ »ػٌَاى  ثب (1382)دس پژٍّص اًدبم ضذُ تَسف صوي، 

 آهذُ است.دست ِ ثي صيش ّب يبفتِ (اختوبػي دس ًَآٍسي هذيشاى آهَصضي

هذيشاى داساي هيضاى صيبدي اص ًَآٍسي ّستٌذ اگشچِ ًَآٍسي صًبى ثيطتش اص هشداى است ٍ هيبى  -1

 ضَد. ًَآٍسي هشداى ٍ صًبى تفبٍت هؼٌبداسي هطبّذُ هي

هذاس است ٍ  تَخْي هشثَـ ثِ سجه سّجشي ؾبثكِبثل سجه سّجشي هذيشاى آهَصضي ثِ قَس ل -2

 هذاسًذ. ّب داساي سجه سّجشي ساثكِ آى اص يه سَمتش وو

داسي دس ًَآٍسي هيبى سكَح تحػيلاتي هذيشاى ٍ اًَاع ٍاحذّبي آهَصضي ٍ اًَاع  تفبٍت هؼٌي -3

 ضتِ است.ّبي سّجشي آًْب ٍخَد ًذا سجه

ّبي تدشثي دس استجبـ هيبى خٌسيت ٍ خلاليت يىٌَاخت ًيستٌذ. دس گشٍّي اص هكبلؼبت،  ثشسسي

 ، َاسلز ي1989)داك ،داسي هيبى صًبى ٍ هشداى دس خلاليت ًطبى ًذادُ اًذ تفبٍتْبي هؼٌي 

، 1963) تًروس  اًذ. ّب ثشتشي هشداى سا ًطبى دادُ اي اص ثشسسي ٍ پبسُ .(1988، ريچاردسًن 1984َمناران،

ثشتشي  ( 1983، مايز، 1985، مشىز 1995ميم ي ميناييل، )ٍ ثشسسيْبي  ( 1985 َمناران، ، ييد ي1965

 .(1379)بٍ وقل اس پًرجلي، دّذ  دختشاى سا ًسجت ثِ پسشاى ًطبى هي

 300ثب ّذف ثشسسي تفبٍتْبي هيبى صًبى ٍ هشداى دس خلاليت دس فشٌّگ سَداى  (1996) خليفب

دس ايي پژٍّص وِ اص آصهَى  صى( 151هشد 149ٍسبلِ سا هَسد ثشسسي لشاس داد. ) 20الي 12آصهَدًي 

وِ هشداى ًسجت ثِ صًبى ًوشات ثبلاتشي وست  است، ًطبى دادُ ضذ شديذُ خلاليت گيلفَسد استفبدُ گ
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اػتمبد داسد وِ ايي ثشتشي هشداى  پژٍّطگشداسي ثِ ًفغ هشداى ٍخَد داسد.  اًذ ٍ تفبٍت هؼٌي وشدُ

ػشثي ثبضذ.  -فشٌّگْبي آفشيمبيي سَداى ٍ احتوبلاً يِ تَاًذ ثِ خبقش ػَاهل اختوبػي، فشٌّگي خبهؼ هي

 .(1379)بٍ وقل اس مزيمي،  تَاى ثِ آصادي هحذٍد صًبى ًسجت ثِ هشداى اضبسُ وشد ايي ػَاهل هي يِ اص خول

تطخيع ًمص  "ػٌَاى  ثبپژٍّطي  يِ دوتش پبل تَسًس استبد داًطگبُ ًيَستب دس آهشيىب يه هكبلؼ

ص اهتيبص اًدبم دادُ وِ تفبٍت هْوي ثيي اهتيبص خلاليت ولي ٍ ّيچ وذام ا "خٌسيت دس تفىش خلاق 

 .(1377)بٍ وقل اس آقايي فيشاوي، ّبي خٌسيت ثشاي هشد يب صى ًطبى دادُ ًطذُ است

آٍسدُ است وِ ًتبيح ثشسسي تبثيش تفبٍتْبي خٌسي دس  اش پژٍّصّبي  ًَسي دس لسوت يبفتِ

ّبي آى  ول خلاليت ٍ هَلفِ يُ پسشاى دس ًوش ّبي آى ثيبًگش آًست وِ ثيي دختشاى ٍ خلاليت ٍ هَلفِ

  .(1381)وًري،ِ غَست خذاگبًِ تفبٍتي ٍخَد ًذاسد ث

دّذ وِ ثيي صى ٍ هشد ّيچ تفبٍت  آهذُ ًطبى هيدست ِ ثداسد: هذاسن  ( ثيبى هي1378) ساثيٌض

  .هؼٌي داسي دس هيضاى هطبسوت ٍخَد ًذاسد

ػٌَاى ثشسسي هيضاى هطبسوت اػؿبي ّيبت ػلوي داًطگبُ ضيشاص دس  ثب پژٍّطي دس هػكفَي

هشداى ػؿَ ّيئت ػلوي دس  وِ دس هيضاى هطبسوت صًبى ٍ ستّبي هطبسوتي ًطبى دادُ ا شيگي تػوين

 .(1381)مصطفًي،ّبي داًطگبّي تفبٍتي ٍخَد ًذاسد  گيشي تػوين

تحت ػٌَاى استمبي هطبسوت صًبى دس سكَح هذيشيتي ايشاى ًطبى داد  ( دس پژٍّطي1382صاّذي )

خَيبًِ ٍ هطَستي دس  جت ثِ صيشدستبى ٍ سفتبس هطبسوتسحوي، گزضت، لذسضٌبسي ًس وِ ٍيژگيْبي دل

ضَد يب ثِ ػجبست ديگش سجه هذيشيت صًبى دس همبيسِ ثب هشداى  صًبى هذيش ثيص اص هشداى هذيش يبفت هي

 تش است.  هطبسوت خَيبًِ

گيشي اص  دس ًظبم آهَصضي ايشاى ٍ ثِ دليل ػذم تَاًبيي دس ثْشُپژٍّطْبيي ثِ دليل ووجَد چٌيي 

 ثشسسي تبثيش ثب ّذفحبؾش پژٍّص خبسخي ثِ خبقش تفبٍتْبي فشٌّگي ٍ اختوبػي، پژٍّطْبي ح ًتبي

اًدبم ضذُ  سٌٌذج ّبي هذيشيت )هطبسوتي ٍ سٌتي( ثش خلاليت دثيشاى دس دثيشستبًْبي ضْش سجه

ضَد وِ  هكشح هيپژٍّص سَال اسبسي دس ايي  ّفت است. ثب تَخِ ثِ پيطيٌِ ٍ ّذف پژٍّص حبؾش

 پشداصد.  ٍاثستِ هي )هلان( هستمل ٍ هتغيش )پيص ثيي(ثِ ثشسسي ساثكِ يه هتغيش ّش وذام

 آيب ثيي سجه هذيشيت سٌتي ٍ هيضاى خلاليت دثيشاى ساثكِ ٍخَد داسد؟ -1

 آيب ثيي سجه هذيشيت هتؼبدل ٍ هيضاى خلاليت دثيشاى ساثكِ ٍخَد داسد؟ -2

 شاى ساثكِ ٍخَد داسد؟  آيب ثيي سجه هذيشيت هطبسوتي ٍ هيضاى خلاليت دثي -3

گيشي، استجبقبت، سّجشي، سبختبس، وٌتشل( ٍ خلاليت  ّبي سجه هذيشيت )تػوين آيب ثيي هَلفِ -4

 دثيشاى ساثكِ ٍخَد داسد؟ 

 آيب ثيي ّوجستگي دٍ سجه هذيشيت )هطبسوتي ٍ سٌتي( ثب خلاليت دثيشاى تفبٍت ٍخَد داسد؟  -5
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 صى ٍ هشد تفبٍت ٍخَد داسد؟ آيب ثيي هيبًگيي ًوشُ هذيشيت دثيشاى -6

 هيبًگيي ًوشُ خلاليت دثيشاى صى ٍ هشد تفبٍت ٍخَد داسد؟آيب ثيي  -7

 ي پژٍّصرّايهتغ فيراتع

ّبي گًَبگَى ثش حست ؾشٍست  دخبلت ٍ ٍسٍد وبسوٌبى هختلف سبصهبى دس سدُ هديريت هطاركتي:

ي ثِ ساُ حلْبي هٌبست سا هذيشيت ٍ دس فشآيٌذ تجييي هطىل، تدضيِ ٍ تحليل هَلؼيت، ثشسسي ٍ دستيبث

است  اي ًوشُهذيشيت هطبسوتي دس ايي پژٍّص هٌظَس اص  .(1381، ثشاتيبى)اًذ  هطبسوتي تؼشيف وشدُ

-182آيذ وِ ػجبست است اص وست ًوشُ ثيي ) دست هي ثِهذيشيت  هميبس اص 26تب 1اص سَالات وِ 

  .هذيشيت ( دس هميبس105

بت هذيشيت هطبسوتي ٍ سٌتي سا ضَد وِ تشويجي اص خػَغي هيثِ سٍضي اقلاق  هديريت هتعادل:

 هميبس اص 26تب 1اص سَالات است وِ  اي ًوشُ هتؼبدلهذيشيت دس ايي پژٍّص هٌظَس اص  است.داس

 .هذيشيت ( دس هميبس79-104آيذ وِ ػجبست است اص وست ًوشُ ثيي ) دست هي ثِهذيشيت 

هبضيٌي  يب سبخت ٍ وبس ي شيت سبصهبى ثِ هٌضلِاص لحبل ايي هذي )هديريت علوي(:1هديريت سٌتي

ػلالِ )ضَد  ًيشٍي خسوي افشاد اًسبًي ثشاي ايفبي هإثش ٍظبيف تلمي هي تدْيض هبضيٌي ثشاي تْيِ ٍ

 هميبس اص 26تب 1اص سَالات است وِ  اي ًوشُ سٌتيهذيشيت دس ايي پژٍّص هٌظَس اص  .(1384،ثٌذ

  .هذيشيت ( دس هميبس1-78ُ ثيي )آيذ وِ ػجبست است اص وست ًوش دست هي ثِهذيشيت 

گيشي تَاًبييْبي رٌّي ثشاي ايدبد يه فىش يب هفَْم خذيذ است  ىبسخلاليت ث :2خلاقيت

پشسطٌبهِ  اص 19تب 1اص سَالاتاست وِ  اي ًوشُ دس ايي پژٍّص هٌظَس اص خلاليت .(1374،سؾبئيبى)

 آيذ. دست هي خلاليت ثِ

دس  .(1374،لَتبًض)ثيي ضمَق هختلف  حل اص يب ساُ يه ضك اًتخبة ػجبست است اص گيري: تصوين

گيشي هميبس هذيشيت  اهتيبصي است وِ اص ثؼذ تػوينهيضاى گيشي  هٌظَس اص تػوينحبؾش پژٍّص 

 (.5تب1)سَالات هذيشيت  دس هميبس 21آيذ وِ ػجبست است اص وست ًوشُ هسبٍي يب ثيطتش اص دست هي ثِ

 اػؿبي هختلف ٍ ّبي ثيي اخضا تفبّن ادساوبت ٍ لاػبت،هٌظَس اص استجبقبت خشيبى اق ارتباطات:

استجبقبت هيضاى اهتيبصي است وِ اص ثؼذ  هٌظَس اصحبؾش دس پژٍّص  (ّوبى هٌجغ). بصهبى استس

دس  21آيذ وِ ػجبست است اص وست ًوشُ هسبٍي يب ثيطتش اص  دست هي استجبقبت هميبس هذيشيت ثِ

 (.10تب 6)سَالات هذيشيت  هميبس

سوت اّذاف سبصهبى سا سّجشي تَاًبيي ًفَر دس سفتبس صيشدستبى ٍ خْت دّي سفتبس آًْب ثِ  رّبري:

سّجشي هيضاى اهتيبصي است وِ اص ثؼذ سّجشي  هٌظَس اص حبؾش دس پژٍّص .(1384،ػلالِ ثٌذ) گَيٌذ
                         
1. Traditional management 

2. Creativity 
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 دس هميبس 25آيذ وِ ػجبست است اص وست ًوشُ هسبٍي يب ثيطتش اص  دست هي هميبس هذيشيت ثِ

 (.16تب11)سَالات  هذيشيت

ًوَداس سبصهبًي ًطبى ػجبست است اص الگَي سٍاثف سسوي اختيبس دس سبصهبى وِ ثِ ٍسيلِ  ساختار:

سبختبس هيضاى اهتيبصي است وِ اص ثؼذ  هٌظَس اص حبؾش دس پژٍّص .(1376، ػجبس صادُ) ضَد دادُ هي

دس  25ٍي يب ثيطتش اص آيذ وِ ػجبست است اص وست ًوشُ هسب دست هي سبختبس هميبس هذيشيت ثِ

 (.22تب17)سَالات هذيشيت  هميبس

ثب  دس يه هإسسِ وٌتشل ثِ هؼٌبي آى است وِ هؼلَم ضَد ّوِ وبسّب ّوبٌّگ است ٍ كٌترل:

هٌظَس اص وٌتشل هيضاى اهتيبصي  حبؾش دس پژٍّص .(1374،لَتبًض )يب خيش اغَل هكبثمت داسد دستَسّب ٍ

آيذ وِ ػجبست است اص وست ًوشُ هسبٍي يب ثيطتش  دست هي ثِاست وِ اص ثؼذ وٌتشل هميبس هذيشيت 

 (.26تب23)سَالات هذيشيت  دس هميبس17اص 

 پژٍّصضٌاسي رٍش 

  يريرٍش ًوًَِ گًوًَِ آهاري ٍ  ،يجاهعِ آهار

پژٍّص ضبهل ايي  يآهبس يِ خبهؼ ّوجستگي است. -پژٍّص حبؾش اص ًَع پژٍّطْبي پيوبيطي

ثِ خذهت  85-86يليوِ دس سبل تحػ استدٍگبًِ ضْش سٌٌذج  يًَاح يِ شاى هذاسس هتَسكيِ دثيول

دُ ضذُ است. ثشاسبس باستف يا قجمِ يتػبدف يشيگ ص سٍش ًوًَِاپژٍّص ايي اًذ. دس  اضتغبل داضتِ

ثِ خذهت اضتغبل  85-86يليشاى هذاسس هتَسكِ وِ دس سبل تحػيًفش اص دث 275فشهَل وَوشاى 

ش هشد ٍ يدث146دٍگبًِ ضْش سٌٌذج ضبهل  يًَاح يدٍلت يّب ستبىشيش دثيدث 961 ييث اص داضتِ اًذ

ه يشاى ثِ تفىياقلاػبت هشثَـ ثِ تؼذاد دث دٌّذ. يل هيش صى، ًوًَِ پژٍّص حبؾش سا تطىيدث129

 آٍسدُ ضذُ است.  1 يُ شستبًْب دس خذٍل ضوبسيت ٍ تؼذاد دثيخٌس

 يجاهعِ ٍ ًوًَِ آهار -1 يُ ضوار جدٍل

 وًاحي ديگاوٍ
 ومًوٍ آماري آماري جامعٍ

 ول هشد صى ول هشد صى

 152 78 74 531 272 259 1واحيٍ 

 123 68 55 430 236 194 2واحيٍ 

 275 146 129 961 508 453 مل
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 پژٍّص يّاابسار

 -1 پژٍّص استفبدُ ضذُ است: يّب دادُ يآٍس خوغ يثشاسبختِ  هحمكاص دٍ اثضاس  حبؾش دس پژٍّص

ٍ  ييي سٍاييثِ هٌظَس تؼپژٍّص ي يدس ا»  .شاىيت دثيپشسطٌبهِ خلال -2يت هطبسوتيشيبس هذيهم

ن ثِ غَست يّب پس اص تٌظ شاى، پشسطٌبهِيت دثيٍ پشسطٌبهِ خلال يطبسوتت هيشيبس هذيهم ييبيپب

 «ذ.يآ يح دس اداهِ هياخشا ضذ وِ ًتب (pilot study) ًفشُ 50ه ًوًَِي يثش سٍ يطيآصهب

 يت هطاركتيرياس هديهق

 (وٌتشل، سبختبس ٍ ي، استجبقبت، سّجشيشيگ نيتػو)پٌح ثؼذ ثِ ثب تَخِ  يت هطبسوتيشيهذ بسيهم

سَال  26 يبس هزوَس حبٍياستبد ساٌّوب سبختِ ضذ. هم ييٍ تحت ًظش ٍ ساٌّوب پژٍّطگشلِ يٍس ثِ

استجبقبت،  ،يشيگ نيتػو) ذُ ٍ پٌح ثؼذين گشديتٌظ يدسخِ ا 7 يف افتشاق هفَْهياست وِ ثشاسبس ق

( ثِ ثؼذ 10-6، )يشيگ ني( ثِ ثؼذ تػو5-1ذ. سَالات )يًوب يه يشيگ سا اًذاصُ (وٌتشل ٍ ، سبختبسيّجشس

 ( ثِ ثؼذ وٌتشل اختػبظ داسًذ.26-23ثِ ثؼذ سبختبس ٍ ) (22-17) ،ي( ثِ ثؼذ سّجش16-11) استجبقبت،

تؼبدل ٍ هت يشيثِ سجه هذ 4ي ٌِي،گضيت سٌتيشيثِ سجه هذ 1،2،3 يّب ٌِيبس گضيي هميدس ا

بص آًبى اص يوِ اهت يشاًيهذ يؼٌياًذ.  اختػبظ دادُ ضذُ يت هطبسوتيشيثِ سجه هذ 5،6،7 يٌِ ّبيگض

 ت آًْبيشيسجه هذ است( 79-104) اصبص آًْب يوِ اهت يشاًيهذ ،يت آًْب سٌتيشياست سجه هذ( 78-1)

 است. يتهطبسوت آًْب يشيسجه هذ است( 105-182بص آًْب اص )يوِ اهت يشاًيهتؼبدل ٍ هذ

   يت هطاركتيرياس هديهق ييرٍا

ذ ياص اسبت يبس ًظشات تؼذادين همي، پس اص تٌظيت هطبسوتيشيبس هذيهم ييي سٍاييخْت تؼ

 ٍ ّوچٌيي اسضذ داًطىذُ يبى دوتشا ٍ وبسضٌبسيداًطدَ، شاصيداًطگبُ ض يتيػلَم تشث يُ داًطىذ

ذ ٍ پس اص حه ٍ اغلاحبت يگشد يٍسآ بس خوغيهم ييهحتَا ييدس خػَظ سٍاآهبسي  يِ دثيشاى خبهؼ

اص سٍش بس يهم يا سبصُ ييي سٍاييي خْت تؼيذ آًْب لشاس گشفت. ّوچٌيبس هَسد تبئيهم ييلاصم سٍا

ي ًوشُ ّش سَال، ثب ًوشُ ول يث يت ّوجستگيؾش SPSSثب ووه ًشم افضاس استفبدُ ضذ ٍ  تحليل گضيٌِ

ٍ  داس ثَدُ است يتش هؼٌ. ٍ ثبلا ./1ٍ دس سكح  . /25ثبلاتش اص  هَسد 26 پشسطٌبهِ هحبسجِ ضذ وِ دس

 . ذيي دٍ سَال اص پشسطٌبهِ حزف گشديثَد وِ ا 25/0دٍ سَال ووتش اص  يتٌْب ّوجستگ

 يت هطاركتيرياس هديهق ييايپا

دٍگبًِ  يشاى هذاسس هتَسكِ ًَاحيًفش اص دث 50ي يبس دس ثياثضاس پژٍّص هم ييبيهحبسجِ پب يثشا

/ . 85وشًٍجبخ ول سَالات پشسطٌبهِ  يت آلفبيغ ضذ وِ ؾشيتَص يػبدفضْش سٌٌذج ثِ غَست ت

 .دست آهذِ ث

 راى يت دبيپرسطٌاهِ خلاق
شاى پشسطٌبهِ هحمك يت دثيخلال گيشي اًذاصُخْت پژٍّص ي يپشسطٌبهِ هَسد استفبدُ دس ا

افشاد خلاق است وِ تَسف غبحجٌظشاى ٍ  يّب يژگيبت ٍ ٍيي خػَغيثش هْوتش يسبختِ، هجتٌ
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ٍ ثب استفبدُ اص فٌَى ٍ پژٍّص بت يٌِ اسائِ ضذُ است وِ ثب هشاخؼِ ٍ هكبلؼِ ادثيي صهيي دس ايهتخػػ

 ذُ است. يِ گشديِ پشسطٌبهِ هٌبست تْيتْ ياسائِ ضذُ ثشا يّب َُيض

ٍ  يسَال قشاح 3ْب يژگيّش وذام اص ٍ يت(، ثشايخػَغ20) بت افشاد خلاقيي خػَغييپس اص تؼ

لشاس گشفت وِ  يتياسضذ داًطىذُ ػلَم تشث يبى دوتشا ٍ وبسضٌبسيذ ٍ داًطدَياسبت اص يبس تؼذاديدس اخت

اص سَالات ٍ  يش ثؼؿييآًْب ٍ تغ ّبيطٌْبديآًْب ٍالغ ضذ ٍ پس اص اػوبل ًظشات ٍ پ يبثياسص هَسد ًمذ ٍ

ق خلا افشاد يّب يژگيسٌدص ّش وذام اص ٍ يًبدسست اص پشسطٌبهِ، ثشا سَالات ًبهشثَـ ٍ يحزف ثؼؿ

ف يِ ٍ ثشاسبس قيگَ 19پشسطٌبهِ هطتول ثش  ييفشم ًْب تبًيذ لشاس گشفت وِ ًْبيه سَال هَسد تبئي

ص، يثِ لؿبٍت خَ يهتى ك،يطِ ػوي، اًذيَّض ضيت): بتيخػَغذ وِ ين گشديىشت تٌظيل

، اغبلت ي، فذاوبسي، اػتوبد ثِ ًفس، استملال قلجي، ثجبت ػبقفپزيشي سهي، سي، وٌدىبٍيشيپز اًؼكبف

ت يگشاى، ضخػيت ًسجت ثِ خَد ٍ ديٍلإخَد، احسبس هس سفتبسدس فىش ٍ ػول، هسلف ثش  يٍ ًَآٍس

 .وٌذ يه يشيگ سا اًذاصُ( ذُيضدبػت دس اثشاص ػم ٍ ي، ػذم خَدخَاّبفتِيسضذ 

 راى يت دبيپرسطٌاهِ خلاق ييرٍا

داًطگبُ  سٍاًطٌبسيٍ  يتيذ داًطىذُ ػلَم تشثياص اسبت يپشسطٌبهِ، ًظشات تؼذاد ييي سٍاييخْت تؼ

 يآٍس پشسطٌبهِ خوغ ييهحتَا يياسضذ داًطىذُ دس خػَظ سٍا يبى دوتشا ٍ وبسضٌبسيشاص ٍ داًطدَيض

ذ يساٌّوب ٍ اسبت ذ استبديپشسطٌبهِ هَسد تبئ ييضذ ٍ ثؼذ اص حه ٍ اغلاحبت لاصم ٍ خَاستِ ضذُ سٍا

استفبدُ ضذ ٍ  گضيٌِ تحليل سٍش اص پشسطٌبهِ يا سبصُ ييي سٍاييي خْت تؼيّوچٌهطبٍس لشاس گشفت. 

ي ًوشُ ّش سَال، ثب ًوشُ ول پشسطٌبهِ هحبسجِ ضذ وِ يث يت ّوجستگيؾش SPSSثب ووه ًشم افضاس 

ه سَال ي يٍ تٌْب ّوجستگ داس ثَدُ است ي./ . ٍ ثبلاتش هؼ1ٌ/ . ٍ دس سكح 25ثبلاتش اص  هَسد 19دس 

  .ذيي سَال اص پشسطٌبهِ حزف گشديثَد وِ ا 25/0ووتش اص 

 راى يت دبيپرسطٌاهِ خلاق ييايپا

دست آهذُ ِ ث يت آلفبيذ وِ ؾشياستفبدُ گشد وشًٍجبخ يپشسطٌبهِ اص سٍش آلفب ييبيي پبييخْت تؼ

 / . ثَد. 82شاى يت دثيپشسطٌبهِ خلال يثشا

 اطلاعات  يجوع آٍر ي َُيض 

ستبى ٍ اخز هدَص ٍ ًبهِ اص داًطگبُ ثِ اداسُ ول آهَصش ٍ پشٍسش استبى وشد يپس اص اخز هؼشف

ي  اسائِپس اص  ذ،يدٍگبًِ آهَصش ٍ پشٍسش ضْش سٌٌذج هشاخؼِ گشد يًبهِ اص اداسُ ول ثِ ًَاح يهؼشف

شاى خَاستِ ضذ يّب ٍ هحشهبًِ ثَدى اقلاػبت آى اص دث ل پشسطٌبهِيلاصم دس خػَظ تىو يسٌّوَدّب

ل يپشسطٌبهِ تىو 275 ًْبيتبًٌّذ وِ ل ًوَدُ ٍ آًْب سا ػَدت ديّب سا تىو ي، پشسطٌبهِيوِ دس صهبى هؼ

 ل لشاس گشفت.يِ ٍ تحليهَسد تدض SPSSذ ٍ اقلاػبت آًْب ثب ًشم افضاس يگشد يٍ خوغ آٍس
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 ّاي پژٍّص يافتِ

  يفيِ آهار تَصبهربَط  يّا ليتحلّاي  يافتِ

هشثَـ ثِ آهبس  يّب ضبخع ي، ثشخپژٍّص يشّبيدس هَسد هتغ يهمذهبت يثِ هٌظَس اًدبم ثشسس

استبًذاسد  يي، خكبيبًگيحذاوثش ًوشُ، ه َستِ؛ حذالل ًوشُ،يپ يشّبيهتغ ي. ثشاضذهحبسجِ  يفيتَغ

، دسغذ ٍ دسغذ ي، فشاٍاًپژٍّص گسستِ  يشّبيهتغ يٍ ثشا ضذي ٍ اًحشاف استبًذاسد هحبسجِ يبًگيه

 ذ.يهحبسجِ گشد يتشاوو يفشاٍاً

َستِ يپ يرّايهتغ يبرا يفيصآهار تَ ياطلاعات هربَط بِ ضاخصْا -2 يُ جدٍل ضوار

 پژٍّص

 تعدادومًوٍ زيمتغ
حداقل 

 ومزٌ
 اوحزاف استاودارد هياوگيم حدامثز ومزٌ

 10/7 69/17 33 6 275 يزيم گيتصم

 47/5 87/16 31 8 275 ارتباطات

 18/7 78/20 38 7 275 يرَبز

 82/7 60/21 39 8 275 ساختار

 32/5 62/13 24 4 275 مىتزل

 42/3 56/90 157 43 275 تيزيمد

 99/13 28/61 93 41 275 تيخلاق

 

ر گسستِ سطح يهتغ يرا برا يفيآهار تَص ياطلاعات هربَط بِ ضاخص ّا -3 يُ جدٍل ضوار

 لات يتحص

 آمارٌ
پيد

 لم

فًق 

 ديپلم
 ساوسيل

 ساوسيل فًق

 تزي بالا 
 تيجىس مل

 هشد14 22 109 14 1 يفزاياو
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 6 8 6/39 1/5 4/0 درصد

1/

53 

 

 يفزاياو

 درصد

1 

4/0 

4 

5/1 

108 

3/39 

16 

8/5 

12

9 

9/

46 

 صى

 

 يفزاياو

 درصد

2 

7/0 

18 

5/6 

217 

9/78 

38 

8/13 

27

5 

10

0 

 ول

 

زى ٍ هرد در  يّا يآزهَدً يٍ درصد فراٍاً ياطلاعات هربَط بِ فراٍاً -4 يُ جدٍل ضوار

 .(ي، هتعادل ٍ هطاركتي)سٌت رتيسِ سبک هد

يجىس

 ت
 آمارٌ

 سبل
 مل

 يهطبسوت هتؼبدل يسٌت

 مزد
يفشاٍاً  

 دسغذ

72 

2/26 

58 

1/21 

16 

8/5 

146 

1/53 

 سن
يفشاٍاً  

 دسغذ

53 

3/19 

42 

3/15 

34 

4/12 

129 

9/46 

 مل

يفشاٍاً  

 دسغذ

125 

5/45 

100 

4/36 

50 

2/18 

275 

100 
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 پژٍّص ياصلّاي  يافتِ

 بى ضذُ است.يثپژٍّص ثب تَخِ ثِ سَالات  يي ثشسسيا يّب بفتِيي ثخص يا دس

 شاى ساثكِ ٍخَد داسد؟ يت دثيٍ خلال يسٌتت يشيي سجه هذيب ثيآل اٍل: سَا

 شاى ساثكِ ٍخَد داسد؟يت دثيٍ خلال ت هتؼبدليشيي سجه هذيب ثيآ سَال دٍم:

 شاى ساثكِ ٍخَد داسد؟يت دثيٍ خلال يهطبسوتت  يشيي سجه هذيب ثيآ سَال سَم:

ح يذوِ ًتبيشسَى استفبدُ گشديپ يتگت ّوجسياص ؾشپژٍّص  تي سَالايثِ ا ييگَپبسخ يثشا     

 ًطبى دادُ ضذُ است . 5 يُ دس خذٍل ضوبس

، هتعادل ٍ يسٌت) تيريهد يّا ي سبکيب رسَىيپ يب ّوبستگياضر -5 يُ ضوارجدٍل 

 راى.يت دبيخلاق با (يهطاركت

 يفزاياو يدار يسطح معى يب َمبستگيضز سبل

 125 000/0 0/ 374** يت سىتيزيمد

  100 000/0 707/0** ت متعادليزيمد

 50 000/0 824/0** يت مشارمتيزيمد

 دار است. يمعى01/0در سطح  يب َمبستگيه است مٍ ضزيوشاوگز ا ٭٭

هتؼبدل ٍ  ،يسٌت) تيشيسجه هذ ّش سِ ييث ساثكِ اص آى است وِ يحبو 5 ي خذٍل ضوبسُح يًتب

ت يدست آهذُ ثِ تشت ثِ rاى ضيه داس است ٍبهؼ0ٌ/ 01هثجت ٍ دس سكح شاى يت دثيثب خلال (يهطبسوت

(r=0/37  r=0/70  r=0/82 )فبغلِ  يت سٌتيشيوِ ًطبًگش آى است وِ ّشچِ اص سجه هذ است

ٍ الجتِ بثذ ي يص هيض افضايً يّوجستگضاى ين هيوٌ حشوت  يت هطبسوتيشيسجه هذقشف ن ٍ ثِ يشيگث

دس سجه  ييوِ سفتبسّب ستض ًطبًگش آًيت ًيٍ خلال يت سٌتيشيي سجه هذيداس ث بهثجت ٍ هؼٌساثكِ 

ت يشيي سفتبسّب دس سجه هذيشاى ساثكِ داسد ٍ ايت دثيضاى خلاليٍخَد داسد وِ ثب ه يت سٌتيشيهذ

 ي حذ خَد لشاس داسد.يطتشيدس ث يت هطبسوتيشيطتش ٍ دس سجه هذيهتؼبدل ث

ٌتشل( گيشي، استجبقبت، سّجشي، سبختبس، و ّبي سجه هذيشيت )تػوين آيب ثيي هَلفِ سَال چْارم:

      ؟ٍ خلاليت دثيشاى ساثكِ ٍخَد داسد
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 -ٍوٌتشل( سبختبس ،يسّجش استجبقبت، ،يشيگ نيت )تػويشيهذ ي اثؼبديص ثيساثكِ پ يثِ هٌظَس ثشسس

ل يتحل شاى اصيت دثيثبخلال -ي، هتؼبدل ٍ هطبسوتيت ثِ سِ سجه سٌتيشيوشدى هذ يثذٍى دستِ ثٌذ

 .دس اداهِ روش ضذُ است ح آىيتبٍسٍد ّوضهبى استفبدُ ضذ وِ ً َى ثبيسگشس

، ي، ارتباطات، رّبريريگ نيت )تصويريهد يّا ي هَلفِيَى بيب رگرسيضر -6يُ جدٍل ضوار

 راىيت دبيباخلاق ساختار ٍ كٌترل(

 B مدل
Bاستاودارد)بتا

) 
R R

2
 t يدار يسطح معى 

 ثابت
15/

23 
- 

91/

0 

84/

0 

61/

19 
000/0 

 يزيم گيتصم
04/

0 
02/0 

34/

0 
732/0 

 ارتباطات
84/

0 
32/0 

14/

5 
000/0 

 يرَبز
16/

0- 
08/0- 

55/

1- 
122/0 

 ساختار
53/

0 
29/0 

56/

4 
000/0 

 مىتزل
11/

1 
42/0 

93/

8 
000/0 

      

د ت اثؼبيشيبى اثؼبد پٌدگبًِ هذياص آى است وِ اص ه يحبو 6 يُ دست آهذُ اص خذٍل ضوبسِ ح ثيًتب

ت يخلال هلانش يهتغ يٌيث صيپ اص ًظش (32/0ٍ29/0، 42/0) يثتب تيسبختبس ثب ؾشا ٍ استجبقبت وٌتشل،

 تي( ثب ؾشايشيگ نيتػو ٍ ي)سّجشاثؼبد  يٍل ستاٍل تب سَم سا داسا يت ستجِ ّبيشاى ثِ تشتيدث

ي هكلت يا ٍ ًذاسًذ (شاىيت دثيش هلان )خلاليهتغ يٌيص ثيدس پ يداس ي( سْن هؼ02/0ٌٍ -08/0)يثتب

شاى يهذ ٍ هتوشوض است يشيگ نيتػو، يشيگ نيغبلت تػو ي َُيهذاسس هب ض ًطبًگش اى است وِ ٌَّص دس

 ٍ سّجشي ؾبثكِ هذاس است. ضًَذ يب ًويطبى ًظش هؼلوبى سا خَيّب يشيگ نيدس تػو

 يؼٌيشهلان يبًس هتغياص ول ٍاس 84/0ي هكلت است وِ يبًگش ايث 84/0ي ثشاثش ثب ييت تؼيؾش

 ح است.يلبثل تَؾ ت(يشي)سجه هذ ييص ثيش پيلِ هتغيشاى ثِ ٍسيت دثيخلال
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شاى تفبٍت يت دثيثب خلال (يهطبسوت ٍ يت )سٌتيشيدٍ سجه هذ يي ّوجستگيث بيآ :پٌجنسَال 

 ؟ٍخَد داسد

 Zrآصهَى  اص شاىيت دثيثب خلال (يهطبسوت ٍ يدٍ سجه )سٌت يتفبٍت ّوجستگ يثِ هٌظَس ثشسس

Fisher آهذُ است 7خذٍل ضوبسُ ح دسيوِ ًتباستفبدُ ضذ. 

، هتعادل ٍ يت )سٌتيريهد يّا سبک يتگستفاٍت ّوب گاًِ سِ چٌديهقا -7 يُ دٍل ضوارج

 (يهطاركت

     

 ٍ يهطبسوت ٍ يت سٌتيشيي دٍ سجه هذياص آى است وِ ث يحبو 7 يُ ح حبغل اص خذٍل ضوبسيًتب

دس سكح  يداس يتفبٍت هؼٌ يهطبسوت ت هتؼبدل ٍيشيهتؼبدل ٍ هذ ٍ يت سٌتيشيي هذيّوچٌ

ثِ سوت سجه  يشاى اص سجه سٌتياست وِ ّش چِ سجه هذ يوِ تفبٍتْب ثِ غَست ٍخَد داسد01/0

 ض افضٍدُ ضذُ است .يت ًيضاى خلاليضذُ است ثِ ه يبثياسص يهطبسوت

 هشد تفبٍت ٍخَد داسد؟ صى ٍ شاى يدثت يشيي ًوشُ هذيبًگيه ييب ثيآ :ضطنسَال 

 . استفبدُ ضذهستمل  يگشٍّْب يثشا tاص آصهَى  پژٍّصي سَال يا يثِ هٌظَس ثشسس

 

 

 

 يسطح معىادار ه تفايتياوگيم سبل

 يسبل سىت
 -77/11 هتؼبدل

14/32- 

000/0 

 يهطبسوت 000/0

 سبل متعادل
 11/77 يسٌت

37/20- 

000/0 

 يهطبسوت 000/0

 يسبل مشارمت
14/32 يسٌت  

37/20 

000/0 

 هتؼبدل 000/0
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راى يدب تيريي ًورُ هدياًگيه تفاٍت يسبرر يبرا tج آزهَى يًتا -8 يُ جدٍل ضوار

 زى ٍ هرد

جى
 تيس

تعدا
 د ومًوٍ

ه ياوگيم
ومزٌ 

 تيزيمد

اوحزاف 
 استاودارد

درجٍ 
 يآساد

مق
 tدار

 يسطح معى
 يدار

 273 34/26 85 146 مزد
10/

3- 
002/0 

 58/33 96 129 سن
92/

241 

05/

3- 
002/0 

      

( 96شاى صى )يدثت يشيهذي ًوشُ يبًگيوِ ه ستا ًطبًگش آى 8 يُ ح حبغل اص خذٍل ضوبسيًتب     

شاى هشد يطتش اص دثيشاى صى ثيگش دثيثِ ػجبست د است( 85شاى هشد )يدثت يشيهذي ًوشُ يبًگيطتش اص هيث

 ْشُ هٌذاًذ.دس اداسُ هذسسِ هحل خذهتطبى ث يت هطبسوتيشياص سجه هذ

 خَد داسد؟هشد تفبٍت ٍ شاى صى ٍيت دثيخلال ي ًوشُيبًگيهي يب ثيآ :ّفتنسَال 

ح دس يهستمل استفبدُ ضذوِ ًتب يگشٍّْب يثشا tي سَال اص آصهَى يثِ ا يثِ هٌظَس پبسخذّ     

 .ًطبى دادُ ضذُ است 10 يُ خذٍل ضوبس

 راىيت دبيت بر خلاقير جٌسيتاث يبررس يبرا tج آزهَى يًتا -9 يُ جدٍل ضوار

جىس

 تي

تعداد 

 ومًوٍ

ه ياوگيم

 تيومزٌ خلاق

اوحزاف 

 استاودارد

درجٍ 

 يآساد

مق

 tدار

سطح 

 يدار يمعى

 273 717/12 18/57 146 مزد
43/

5- 
000/0 

 260/76 96/13 92/65 129 سن
40/

5- 
000/0 

     

 شاى صىيت دثيي ًوشُ خلاليبًگيي هيًطبًگش آًست وِ ث 9 يُ ح حبغل اص خذٍل ضوبسيًتب      

ٍخَد داسد ثِ  01/0دس سكح  يهؼٌبداس( تفبٍت 18/57) شاى هشديت دثيي ًوشُ خلاليبًگي( ثب ه92/65)
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شاى يت دثيي ًوشُ خلاليبًگيطتش اص هي( ث92/65) شاى صىيت دثيي ًوشُ خلاليبًگيگش هيػجبست د

ي است وِ يي ثحث ايهل دس اأًىتِ لبثل تتشاًذ.  ثِ ػجبست ثْتش صًبى اص هشداى خلاق است( 18/57هشد)

تطبى ياًذ ٍ ّن ًوشُ خلال هٌذ ثْشُ يطتشيث يوتت هطبسيشيسِ ثب هشداى ّن اص سجه هذيصًبى دس همب

 طتش اص هشداى است.يث

 يسجىْب ت دسيخلال ي ًوشُيبًگيتفبٍت ه يْب ثِ ثشسسٌيبًگيل ثحث تفبٍت هيتىو ثِ هٌظَس     

بًس سبدُ استفبدُ يل ٍاسيص تحلا ي هٌظَسيٍ ثِ ّوپشداختِ ضذ  (يهطبسوت ، هتؼبدل ٍيت )سٌتيشيهذ

 آهذُ است. 10 يُ ل ضوبسح دس خذٍيوِ ًتب ضذ

 اًس سادُيل ٍاريتحل -11 يُ جدٍل ضوار

 
مجمًع 

 مجذيرات
 يسطح معىادار F يدرجٍ آساد

 2 37338/318 بيه گزيَي
 

589/

311 

 

 

000/0  

 

درين 

 يگزيَ
16297/122 272 

 274 53635/440 مل

 

 ٍ 100بدل;هتؼ ،125;ي)سٌت تيشيبًس چَى حدن سِ گشٍُ هذيل ٍاسيثحث تحل اداهِدس 

 ذ.يآ يح دس اداهِ هيضفِ استفبدُ ضذوِ ًتب يجي( ثشاثش ًجَدًذ اص آصهَى تؼم50يهطبسوت
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 ضفِ يبيآزهَى تعق-11 يُ جدٍل ضوار

   

، يت )سٌتيشيي سِ سجه هذيبًگيي هياص آى است وِ ث يحبو 11 يُ ح حبغل اص خذٍل ضوبسيًتب

ح يي ًتبيٍخَد داسد ّوچٌ 01/0دس سكح  يت تفبٍت هؼٌبداسيضاى خلالي( دس ه يهتؼبدل ٍ هطبسوت

ي يح ًطبًگش آًست وِ تفبٍت ثيوٌذ ٍ ًتب يذ هييي هكلت سا تبيض ايضفِ ً يجيحبغل اص آصهَى تؼم

داس  يهؼٌ 01/0ت دس سكح يضاى خلالي( دس ه ي، هتؼبدل ٍ هطبسوتيت )سٌتيشيي سِ سجه هذيبًگيه

 است.

 يريجِ گيبحث ٍ ًت

شاى يت دثيخلال ثب( يٍ سٌت يت )هطبسوتيشيهذ يسجىْب ساثكِ يثشسسثب ّذف حبؾش پژٍّص 

 است. اًدبم ضذُدٍگبًِ ضْش سٌٌذج  يكِ ًَاحهذاسس هتَس

 ٍ (يٍ سٌت، هتؼبدل ي)هطبسوت تيشيهذ يساثكِ سجىْب يثشسسچَى  يي هكبلؼِ هَاسديدس ا

 ثش (وٌتشلسبختبس ٍ  ،ي، سّجشبتاستجبق ،يشيگ نيتػوت )يشياثؼبد هذ شيثأت يثشسس شاى،يت دثيخلال

شاى، يت دثيخلال( ٍ يٍ سٌت ي)هطبسوت تيشيهذ يسجىْب يتفبٍت ّوجستگ ي، ثشسسشاىيت دثيخلال

ي دٍ گشٍُ يبًگيتفبٍت ه يٍ ثشسسصى ٍ هشد  شاىيدثدٍ گشٍُ  تيًوشُ خلال ييبًگيتفبٍت ه يثشسس

 لشاس گشفت. يشسسث ثحث ٍ َسده تيشيشاى صى ٍ هشد دس ًوشُ هذيدث

ذام اص سَالات ذ ثب تَخِ ثِ ّشويي هكبلؼِ وِ دس فػل لجل اسائِ گشديح حبغل اص ايًتب ثخصي يدس ا

 شد.يگ يلشاس ه يهَسد ثحث ٍ ثشسسپژٍّص 

 

 ه تفايتياوگيم سبل
سطح 
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 سبل متعادل
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 يسوتهطب 000/0
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 شاى ساثكِ ٍخَد داسد؟  يت دثيثب خلال يسٌتت يشيي سجه هذيب ثيآ سَال اٍل:

 شاى ساثكِ ٍخَد داسد؟ يت دثيثب خلال هتؼبدلت يشيي سجه هذيب ثيآ سَال دٍم:

 داسد؟ شاى ساثكِ ٍخَديت دثيثب خلال يت هطبسوتيشيي سجه هذيب ثيآ سَال سَم:

ٍ  يت سٌتيشيي سجه هذيداس ث يشسَى ًطبًگش ساثكِ هثجت هؼٌيپ يت ّوجستگيؾش ح حبغل اصيًتب

ت يؾشذ يضبداس است  يهؼٌ 01/0ثَد وِ دس سكح  37/0ثشاثش ثب  يي ّوجستگيت است وِ همذاس ايخلال

، يشيگ ني)تػو وِ ضبهل اثؼبد يت سٌتيشيداس ًطبًگش آى است وِ دس سجه هذ يهثجت هؼٌ يّوجستگ

شاى يت دثيوِ ثب خلال ٍخَد داسًذ )سفتبسّب( اثؼبد يىسشي است ٍوٌتشل( ، سبختبسياستجبقبت، سّجش

 اًذ. ًىشدُ يبثياسص يدسغذ سٌت غذهكلك ٍ غَست  شاى سا ثِيشاى سفتبس هذيساثكِ داسًذ ٍ دث

هتؼبدل داس ثيي سجه هذيشيت  ًتبيح حبغل اص ؾشيت ّوجستگي پيشسَى ًطبًگش ساثكِ هثجت هؼٌي

ت يؾش ،داس استبهؼٌ 01/0ثَد وِ دس سكح 70/0ثشاثش ثب يي ّوجستگيوِ همذاس اٍ خلاليت است 

، يشيگ ني)تػو ت هتؼبدل وِ ضبهل اثؼبديشيداس ًطبًگش آى است وِ دس سجه هذ يهثجت هؼٌ يّوجستگ

 ى ساثكِ داسًذيىسشي سفتبسّب ٍخَد داسًذ وِ ثب خلاليت دثيشا استٍوٌتشل(  ، سبختبسياستجبقبت، سّجش

سِ ثب يهمبايي سجه دس دس تَاى چٌيي استٌجبـ وشد وِ  دست آهذُ هي ثب تَخِ ثِ ؾشيت ّوجستگي ثِ

ًطبى  حيشاى ساثكِ داسد. ّوچٌبًىِ ًتبيت دثيوِ ثب خلال ٍخَد داسد يطتشياثؼبد )سفتبسّب( ث يسجه سٌت

ثِ سجه  يت سٌتيشيهذت ثب حشوت اص سجه يت ٍ خلاليشيي سجه هذيث يضاى ّوجستگيدّذ ه يه

  بثذ.ي يص هيت هتؼبدل افضايشيهذ

داس ثيي سجه هذيشيت  ًتبيح حبغل اص ؾشيت ّوجستگي پيشسَى ًطبًگش ساثكِ هثجت هؼٌي

. داس است يهؼٌ 01/0ثَد وِ دس سكح 83/0ثشاثش ثب  يي ّوجستگيوِ همذاس اهطبسوتي ٍ خلاليت است 

ِ دس سجه هذيشيت هطبسوتي وِ ضبهل اثؼبد داس ًطبًگش آى است و ؾشيت ّوجستگي هثجت هؼٌي

اي اص سفتبسّب ٍخَد داسًذ وِ ثب  گيشي، استجبقبت، سّجشي، سبختبس ٍوٌتشل( است هدوَػِ )تػوين

دست آهذُ هي تَاى چٌيي استٌجبـ وشد وِ  خلاليت دثيشاى ساثكِ داسًذ ثب تَخِ ثِ ؾشيت ّوجستگي ثِ

)سٌتي ٍ هتؼبدل( سفتبسّبي ثيطتشي  ي هذيشيتجىْبدس همبيسِ ثب سبيش سسجه هذيشيت هطبسوتي دس 

دّذ هيضاى ّوجستگي ثيي سجه  چٌبًىِ ًتبيح ًطبى هيٍخَد داسد وِ ثب خلاليت دثيشاى ساثكِ داسد. 

هذيشيت ٍ خلاليت ثب حشوت اص سجه هذيشيت سٌتي ثِ سوت سجه هذيشيت هتؼبدل ثيطتش ٍ ثب حشوت 

 سسذ. ي حذ هياص سجه هتؼبدل ثِ سجه هطبسوتي ثِ ثيطتشي

( 1378) ييٍفب .است( ّوسَ 1374پَس ) ي( ٍ اسلاه1378) ييٍفب يّب بفتِيثب  پژٍّصي يح ايًتب

هكلَة  يدبد استحىبم سٍاثف اًسبًيٍ ا يت آهَصضيٍ اهىبى اثذاع ٍ خلال يت هطبسوتيشيي سجه هذيث

 يداسد وِ اخشا يبى هيث اش پژٍّصح يض دس ًتبيً (1374پَس ) يدست آٍسد. اسلاهِ ث يساثكِ هؼٌبداس

 يت ّوجستگيدست آهذُ اص ؾشاِ ح ثيًتب گشدد. يوبس ه يشٍيت ًيص خلاليهَخت افضا يت هطبسوتيشيهذ

َُ يشاى هذاسس اص ضيدّذ وِ ّشچِ هذ يًطبى ه (ي، هتؼبدل ٍ هطبسوتيسٌتت )يشيي سِ سجه هذيث

هتوشوض ٍ  اًِ، سبختبسآهش يَُ سّجشي، ضيسؤٍهش-سيقشفِ، سئ هيهتوشوض، استجبقبت  يشيگ نيتػو
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شاى يبثذ ٍ ثشػىس ّشچِ هذي يشاى وبّص هيت دثيضاى خلالياستفبدُ وٌٌذ، ه يطتشين ثيوٌتشل هستم

وبًِ يساثكِ غو ،هذاس ساثكِ يَُ سّجشي، استجبقبت ثبص، دٍخبًجِ، ضيهطبسوت يشيگ نيَُ تػويهذاسس اص ض

شاى يت دثيضاى خلاليون استفبدُ وٌٌذ ه يشًٍيٍ وٌتشل ث ، تفَيؽ اختيبسشاى، سبختبس ًبهتوشوضيثب دث

  بثذ.         ي يص هيافضا

گيشي، استجبقبت، سّجشي، سبختبس، وٌتشل(  ّبي سجه هذيشيت )تػوين آيب ثيي هَلفِ سَال چْارم:

 ٍ خلاليت دثيشاى ساثكِ ٍخَد داسد؟     

، ي، استجبقبت، سّجشيشيگ ني)تػو تيشيي اثؼبد هذيص ثيساثكِ پ يَى ثِ ثشسسيسگشس استفبدُ اص ثب

ٍ  -ي، هتؼبدل ٍ هطبسوتيت ثِ سِ سجه سٌتيشيوشدى سجه هذ يثذٍى دستِ ثٌذ –سبختبس ٍ وٌتشل( 

 ح دس اداهِ روش ضذُ استيشاى پشداختِ ضذ. وِ ًتبيت دثيخلال

ت يشيي اثؼبد سجه هذيص ثيساثكِ پ يَى دس هَسد ثشسسيل سگشسيح حبغل اص تحليًتب

بى اثؼبد يشاى ًطبى داد وِ اص هيت دثي، سبختبس ٍ وٌتشل( ٍ خلاليسّجش ، استجبقبت،يشيگ ني)تػو

ت يخلال يٌيص ثيت اص ًظش پيدس دسخِ اٍل اّو 42/0 يت ثتبيوٌتشل ثب ؾش ت ثؼذيشيگبًِ هذ پٌح

دس هشاتت دٍم ٍ  29/0 يت ثتبيٍ سبختبس ثب ؾش32/0 يت ثتبيشاى لشاس داسد ٍ اثؼبد استجبقبت ثب ؾشيدث

 شاى لشاس داسًذ.يت دثيخلال يٌيص ثيًظش پ ت اصيسَم اّو

 پژٍّصي يح ايًتب ت ًذاسًذ.يخلال يٌيص ثيدس پ يداس سْن هؼٌب يشيگ نيٍ تػو ياثؼبد سّجش يٍل

ّوسَ  (1374پًر) ي( ي اسلام1385) ي(، اسم1998ل )يآماب(، 2003(، مايودا ي فارل )2006س )يرا يّب بفتِيثب 

 .است

ثب سفتبسخلاق وبسوٌبى  يساثكِ هثجت يًطبى داد وِ وٌتشل دسًٍ اش پژٍّصح يدس ًتب( 2006س )يرا

ضَد ٍ دس هَسد  يص سفتبس خلاق وبسوٌبى هيثبص ٍ لبثل اػتوبد دس سبصهبى هَخت افضا يٍ فؿبداسد 

ص يه هَخت افضايًطبى دادًذ وِ سبختبس اسگبً (1385) يٍ اسو (1990)لَ ٍ ثشاٍى يسبختبس سبصهبى پبئَل

 ضًَذ. يت وبسوٌبى هيه هَخت وبّص خلاليس هىبًت ٍ سبختبيخلال

 پژٍّصدّذ وِ اوثش ًوًَِ  يت ًطبى هيت ثش خلاليشيش اثؼبد هذيآهذُ اص تبثدست  ثِ يت ثتبيؾشا

شاى يهذ يَُ سّجشيوشدُ اًذ ٍ ض يبثياسص يهذاسس هحل خذهتطبى سا هتوشوض ٍ سٌت يشيگ نيَُ تػويض

ثيطتش شاى يهذ يَُ سّجشيي ضيوِ دس ا اًذ ف وشدُيتَغ يسؤٍهش -سيٍ سئ فِ هذاسي، ٍظهذاسس سا آهشاًِ

ًسجت ثِ ، ًذاسًذ يشاى تَخِ وبفيٍ احتشام دث ياختوبػ يبصّبيثِ ً هؼلوبى تَخِ داسًذ، يهبد يبصّبيثِ ً

َُ يض يي خَد ًطبى اص ثشتشيٍ ا ي ٍ همشسات تَخِ داسًذيلَاً يبً ثِ اخشاغبلجاػتوبدًذ ٍ  يشاى ثيدث

 .است ضْش سٌٌذجي  هذاسس هتَسكِدس آهشاًِ  يٍ سّجش ٍ هتوشوض يتسٌ يشيگ نيتػو

شاى تفبٍت يت دثيثب خلال (يٍ سٌت يت ) هطبسوتيشيدٍ سجه هذ يي ّوجستگيب ثيآ :پٌجنسَال 

 ٍخَد داسد؟
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شاى يت دثي( ثب خلاليٍ سٌت يت ) هطبسوتيشيي دٍ سجه هذيث يتفبٍت ّوجستگ يثِ هٌظَس ثشسس

 تفبدُ ضذ.اس Zr Fisher اص آصهَى

)  تيشيي سجه هذيث يًطبى داد وِ تفبٍت ّوجستگ Zr Fisher آهذُ اص آصهَىدست  ثِح يًتب

 يل  ثحث تفبٍت ّوجستگيتىو يهؼٌبداس است ثشا 01/0شاى دس سكح يت دثي( ثب خلاليٍ سٌت يهطبسوت

آهذُ ت دس ثِح يٍ هتؼبدل( پشداختِ ضذوِ ًتب ي) سٌت تيشيي سجه هذيث يتفبٍت ّوجستگ يثِ ثشسس

ثب ض يًٍ هتؼبدل(  ي) سٌت تيشيي سجه هذيث يًطبى داد وِ تفبٍت ّوجستگ Zr Fisher اص آصهَى

 تَاى چٌيي استٌجبـ وشد وِ دست آهذُ هي اص ًتبيح ثِ هؼٌب داس است. 01/0دس سكح  شاىيت دثيخلال

سجه هذيشيت دس  اگشچِ دس سجه هذيشيت سٌتي سفتبسّبيي ٍخَد داسد وِ ثب خلاليت ساثكِ داسد ٍلي

هتؼبدل سفتبسّبي هطبسوتي ثيطتشي اص سجه هذيشيت سٌتي ٍخَد داسد ٍ دس سجه هذيشيت هطبسوتي 

 سفتبسّبي هطبسوتي دس ثبلاتشيي سكح لشاس داسد.

 تفبٍت ٍخَد داسد؟ شاى صى ٍ هشديدث تيشيي ًوشُ هذيبًگيه ييب ثيآ :ضطنسَال 

 يگشٍّْب يثشا يآصهَى تى صى ٍ هشد اص شايدث تيشيهذ ي ًوشُيبًگيتفبٍت ه يثِ هٌظَس ثشسس

شاى يي ًوشُ دٍ گشٍُ دثيبًگيًطبى داد وِ تفبٍت ه يآهذُ اص آصهَى تدست  ثِح يًتب هستمل استفبدُ ضذ.

شاى يت دثيشيي ًوشُ هذيبًگيگش هيهؼٌب داس است ثِ ػجبست د 01/0ت دس سكح يشيصى ٍ هشد دس سجه هذ

 يصاّذ يّب بفتِيثب  پژٍّصي يا يّب بفتِي است( 85هشد )شاى يي ًوشُ دثيبًگيطتش اص هي( ث96) صى

 . است( ّوسَ 1382)

شدستبى ٍ سفتبس يًسجت ثِ ص ي، گزضت، لذسضٌبسيسحو دل يْبيژگيداد وِ ٍى ( ًطب1382) يصاّذ

 .ضَد يبفت هيش يطتش اص هشداى هذيش ثيدس صًبى هذ يبًِ ٍ هطَستيخَ هطبسوت

ت يشيطتش اص سجه هذيشاى هشد ثيشاى صى ًسجت ثِ دثيدثوِ تَاى گفت  يّب ه بفتِيي يح ايدس تَؾ

استفبدُ  ضَسايي يشيگ نيَُ تػويشاى هذاسس دختشاًِ اص ضيب ثِ ػجبست ثْتش هذيثشخَسداسًذ  يهطبسوت

ٍ  هذاس ساثكِ يطتش ثِ سجه سّجشيضًَذ، ث يب هيشاى سا خَيطبى ًظشات دثيّب يشيگ  نيوٌٌذ، دس تػو يه

شاى داسًذ، يوبس دث يثش سٍ يشاى داسًذ، ًظبست وليثب دث  دٍقشفِثبص ٍ استجبقبت ص داسًذ، يگشا حوبيتي

 يوٌٌذ، ثِ هسبئل ٍ هطىلات اختوبػ يشاى استفبدُ هيدث يبثيدس اسصض يبثيخَداسصي  َُيطتش اص ضيث

ت غَس شاى سا ثِ اًدبم وبسّب ثِيشاًطبى ّستٌذ، دثيسخٌبى دث يثشا يوٌٌذ، ضًٌَذُ خَث يشاى تَخِ هيدث

 شاًطبى داسًذ.يوبًِ ٍ دٍستبًِ ثب دثياستجبقبت غو ٍ وٌٌذ يك هيتطَ يويٍ ت يگشٍّ

 شاى صى ٍ هشد تفبٍت ٍخَد داسد؟يت دثيخلال ي ًوشُيبًگيهي يب ثيآ :ّفتن سَال

 .استفبدُ ضذ يصى ٍ هشد اص آصهَى ت ت دٍ گشٍُيخلالي ًوشُ يبًگيتفبٍت ه يثِ هٌظَس ثشسس

شاى صى ٍ هشد يت دٍ گشٍُ دثيي ًوشُ خلاليبًگيي هيًطبى داد وِ ث يَى تآهذُ اص آصهدست  ثِح يًتب

طتش ي( ث65شاى صى)يت دثيخلالي ًوشُ يبًگيگش هيٍخَد داسد ثِ ػجبست د 01/0دسسكح  يتفبٍت هؼٌبداس
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(، 1985(، ٍٍد )1965تَسًس ) يّب بفتِيثب  پژٍّصي يح ايًتب است (57شاى هشد )يي ًوشُ دثيبًگياص ه

 .است( ّوسَ 1995ل )يبئىين ٍ هيو

 ،ثشخَسداسًذ يطتشيت ثيشاى هشد اص خلاليشاى صى ًسجت ثِ دثيدِ ًطبًگش آى است وِ دثيي ًتيا

 يت هطبسوتيشيطتش اص سجه هذيشاى هشد ثيسِ ثب هذيشاى صى دس همبيي اهش آًست وِ هذياحتوبلاً ػلت ا

دٌّذ، فشغت  يْب ضشوت هيشيگ نيتػو شاًطبى سا دسيشاى صى دثيگش هذيب ثِ ػجبست ديوٌٌذ  ياستفبدُ ه

ٍ  يوي، ساثكِ غودثيشاًطبى ّستٌذسخٌبى  يثشا يدٌّذ، ضًٌَذُ خَث ياظْبسًظش ٍ اثشاص ٍخَد ثِ آًْب ه

وٌٌذ ٍ ػلاٍُ ثش  يك هيتطَ يٍ خوؼ يشاًطبى سا ثِ اًدبم وبسگشٍّيشاًطبى داسًذ، دثيثب دث  دٍستبًِ

دبد يي ػَاهل هَخت ايشاًطبى تَخِ داسًذ وِ هدوَػِ ايام دثٍ احتش ياختوبػ يبصّبيثِ ً يهبد يبصّبيً

 شاى صى ضذُ است.يدث ت دسيت وبس ٍ خلاليفيص ويضُ، تلاش، افضاياًگ

تفبٍت  يبًس استفبدُ ضذ ٍ ثِ ثشسسيل ٍاسيّب اص تحل ييبًگيسِ هيوبهلتش ثحث همب يثِ هٌظَس ثشسس

ح حبغل اص يًتب ( پشداختِ ضذ.يسٌت ، هتؼبدل ٍيت )هطبسوتيشيت دس سِ سجه هذيي خلاليبًگيه

ٍ ، هتؼبدل يت )هطبسوتيشيت دس سِ سجه هذيي خلاليبًگيتفبٍت ه يثشسس يبًس ثشايل ٍاسيتحل

( دس  يسٌت، هتؼبدل ٍ يت )هطبسوتيشيت دس سِ سجه هذيي خلاليبًگي( ًطبى داد وِ تفبٍت هيسٌت

( 83) يت هطبسوتيشيدس سجه هذت يي ًوشُ خلاليبًگيگش هيثِ ػجبست د هؼٌب داس است 01/0سكح 

ت دس سجه يي ًوشُ خلاليبًگيٍ ه است( 62) ت هتؼبدليشيت دس سجه هذيي ًوشُ خلاليبًگيطتش اص هيث

ح يي ًتبيا است( 51) يت سٌتيشيت دس سجه هذيي ًوشُ خلاليبًگيطتش اص هيض ثيت هتؼبدل ًيشيهذ

ت يشين ٍ ثِ قشف سجه هذيشيفبغلِ ثگٍ آهشاًِ  يت سٌتيشيوِ ّشچِ اص سجه هذ دّذ يًطبى ه

گش ّشچِ يضَد ثِ ػجبست د يض افضٍدُ هيشاى ًيت دثيخلال ضاىين ثش هيحشوت وٌ ٍ دهىشاتيه يهطبسوت

ّب  يشيگ نيشاى سا دس تػوياستفبدُ وٌٌذ، دث ضَسايي يشيگ نيَُ تػويشاى دس اداسُ هذاسس اص ضيهذ

ٍ دٍ  يويغودٍستبًِ، شاى ساثكِ يٌٌذ، ثب دثشاى تَخِ ويض احتشام دثيسضذ ٍ ً يبصّبيدخبلت دٌّذ، ثِ ً

ل ٍ هطىلات يك وٌٌذ، ثِ هسبيتطَ يوبس يوْبيگشٍّْب ٍ تل يشاى سا ثِ تطىيقشفِ داضتِ ثبضٌذ، دث

 طبىشاًيثش اػتوبد استفبدُ وٌٌذ، ثِ دث يهجتٌ يبثيَُ خَد اسصيشاى اص ضيدث يبثيشاى تَخِ وٌٌذ، دس اسصيدث

َُ يخَاٌّذ داضت ٍ ثشػىس ّشچِ ض يتش شاى خلاقيوٌٌذ دثبس يؽ اختيدس اًدبم وبسّب تفَ

ثب  يقجك همشسات سسوغبلجبً وٌٌذ،  يشيگ نيتػو ييشاى ثِ تٌْبيشاى هتوشوضتش ثبضذ، هذيهذ يشيگ نيتػو

ثبضذ،  يٍ سسو يي( سلسلِ هشاتجيي)اص ثبلا ثِ پب ه قشفِيشاى ثشخَسد وٌٌذ، استجبقبت ثِ غَست يدث

  بثذ.ي يض وبّص هيشاى ًيت دثيضاى خلالي، هن ثبضذيَُ ًظبست هستميض

 پژٍّصهطکلات  ا ٍتْيهحدٍد 
ي يا يشّبيب ساثكِ هتغي ش ٍيثأح حبغلِ اص تياص ًتب يثؼؿخْت ثحث دسهَسد  يوبففمذاى ضَاّذ -1

 است. غَست گشفتٌِِ يي صهيدس ا ياًذو يْبل آًىِ پژٍّطيدلِ ث پژٍّص

  آًْب.  يبس ثشايح هميٍ ؾشٍست تَؾ يبسوتت هطيشيبس هذيشاى ثب هميدث ييػذم آضٌب -2

 شاى ٍ لَ سفتي ًظشاتطبى. يل تشس اص هذيدلِ طبى ثيبى ًظشات ٍالؼيشاى دس ثيدث يهحبفظِ وبس -3

 .دس استجبـ ثب هَؾَع پژٍّص يبت خبسخيًطش هٌبثغ ٍ يثِ ثؼؿ پژٍّطگش يشستػذم دس -4
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ش يتؼج ح ٍيسِ ًتبيٍ پشٍسش وِ وبس همب ژُ دس آهَصشيٍِ ٌِ ثيي صهيدس ا يوبف پژٍّطْبيًجَدى  -5

 وشد. يشّب سا ثب هطىل هَاخِ هيتفس ٍ

  يكاربرد يطٌْادّايپ 
ت يشيثِ سجه هذ ٍسدىآ يٍ سٍ يسٌت  تيشيوٌٌذ ثب حشوت اص سجه هذ يشاى هذاسس سؼيهذ -1

هشٍصُ چشا وِ ا آهبدُ وٌٌذ. يت فشديثشٍص خلال يٌِ سا ثشايي سجه صهيا يسفتبس يٍ الگَّب يهطبسوت

 است. يت ٍ ًَآٍسيخلال ،يوًٌَ ثجبت يف ثيسلبثت دس هح ٍ تَاى يدٍام ّش سبصهبً ثمب ٍ ي لاصهِ

بس ٍ استملال لاصم سا  خْت يشاى هذاسس اختيثِ هذ آهَصش ٍ پشٍسشي يٍلإهس شاى سدُ ثبلا ٍيهذ -2

 يْبيشيگ نيا دس تػووبسوٌبى س خلاق خَد ٍ ًَ ٍ يّب ذُيتب آًْب ثتَاًٌذ ا تفَيؽ ًوبيٌذ يشيگ نيتػو

 ٌذ.يسبصهبى اػوبل ًوب

ثِ حذالل هوىي وبّص آهَصش ٍ پشٍسش غبدسُ اص ٍصاست  هتوشوض ٍ يْبيشيگ نيضاى تػويه -3

 بثذ.ي

ن تَسف يٍ ًظبست هستم ي(يي)اص ثبلا ثِ پبه قشفِ ياستجبقبت  ،يفشد يْبيشيگ نيضاى تػويه -4

 بثذ.يشاى هذاسس ثِ حذالل هوىي وبّص يهذ

 ٍآهَصش ٍ پشٍسش تَسف سبصهبى  يوٌتشل خَد ٍ يا ضجىِ تاستجبقب، يوبت گشٍّير تػواتخب -5

 ك ضَد.يشاى هذاسس تطَيهذ

احتشام ٍ استملال ، ياختوبػ يبصّبيهؼلوبى ثِ ً يطتيهؼ ٍ يهبد يبصّبيػلاٍُ ثش تَخِ ثِ ً -6

 تَخِ ضَد. سضذ( يبصّبيهؼلوبى )ً

ه ػؿَ اص گشٍُ اتخبر يش ثِ ػٌَاى يهذ يّوىبسهؼلوبى ٍ ثب  يوبت هذسسِ تَسف ضَسايتػو -7

 ضَد.

ك يشاى هذاسس تطَيٍ هذآهَصش ٍ پشٍسش دس هذسسِ تَسف ٍصاست  يوبس يگشٍّْبل يتطى - 8

 دادُ ضَد. سَق يٍگشٍّ يت خوؼيثِ سوت هبّ يت فشديت وبس هؼلوبى اص هبّيضَد وِ هبّ

 ضَد . هؼلوبى سَق دادُ تَسفاسصضيبثي ثِ اص هؼلوبى  يبثياسصض -9

سا  يذ ٍوبسثشديشاى ثِ ًظشات اسائِ ضذُ تَسف هؼلوبى گَش فشا دٌّذ ٍ ًظشات هفيهذ -10

 ك گشدًذ.يلِ هؼلوبى ثِ اسائِ ًظش تطَيي ٍسيثذ شًذ ٍيثىبسگ
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