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 چکیذٌ 
وٙتطَ وبضوٙبٖ زض  یثطا یفطنت چٙسا٘ طاٖیٔس یُیقطا ٗیازاضٜ قٛ٘س؛ زض چٙ سیثب یوبٔلا ضلبثت یُیٞب أطٚظٜ زض ٔح ؾبظٔبٖ

ٔحِٛٝ  فیٚظب ی اظ ػٟسٜ یثٝ ذٛث تٛا٘ٙس یٔ یضٚظٔطٜ ضا ثٝ ػٟسٜ وبضوٙبٖ ثٍصاض٘س. وبضوٙبٖ ظٔب٘ فیػٕسٜ ٚظب سی٘ساض٘س ٚ ثب بضیاذت

 یتٛإ٘ٙسؾبظ ٙسیفطا قتبثٙس یٔ طاٖیثٝ وٕه ٔس ٙٝیظٔ ٗیوٝ زض ا یلاظْ ثطذٛضزاض ثبقٙس. اثعاض ییٚ تٛا٘ب ف٘وٝ اظ ٟٔبضت، زا ٙسیثطآ

ا٘دبْ زٞٙس.  ذٛاٞٙس یاؾت وٝ ذٛزقبٖ ٔ یثٝ ا٘دبْ زازٖ وبض ٍطاٖیز تیتطغ ییتٛا٘ب ،یاؾت. ثٝ ظثبٖ ؾبزٜ تٛإ٘ٙسؾبظ

ثط  یپبزاـ ٔجتٙ» ٚ «آٔٛظـ» ،«یٕیوبض ت» ،«بضیاذت ىیتفٛ»، «اَلاػبت ضزوطزٖ  ٓیؾٟ»ٔب٘ٙس  ییٞب ثط٘بٔٝ كیاظ َط یتٛإ٘ٙسؾبظ

ٕٞچٖٛ  تٛٔبؼ ٚ ِٚتٟٛؼ ثب چٟبض ثؼس  یپطزاظا٘ ٝیضا اظ ٍ٘بٜ ٘ظط یُٔبِؼٝ تٛإ٘ٙسؾبظ ٗیاؾت. زض ا یبثیلبثُ زؾت« ػّٕىطز

ٔسَ ٚتٗ ٚ وٕطٖٚ ثب ثؼس  ٗیٙٚ حؽ ٔإثط ثٛزٖ ٚ ٕٞچ ،یثٛزٖ، احؿبؼ ذٛز ؾبظٔب٘سٞ زاض یاحؿبؼ ٔؼٙ ،یؿتٍیاحؿبؼ قب

 اؾت.  لطاض زازٜ یاػتٕبز ٔٛضز ثطضؾ
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Abstract 
 

In today's competitive environment, organizations must be managed in such a situation, the 
managers do not have much time to control employees and to their staff's major daily tasks. 
When employees can well afford the tasks entrusted to the skills, knowledge and abilities are 
necessary. Tools that help administrators in the field to rush the process of empowerment. 
Simply empowerment, the ability to persuade others to do what they want to do. 
Empowerment through programs such as "sharing information", "authority", 
"teamwork"،"education" and "performance-based compensation" is achievable. The look 
empowerment of theorists such as Thomas and Vlthvs with four dimensions sense of 
competence, a sense of significance, sense of self-organization, and sense of effectiveness 
and Whetten and Cameron model is studied with confidence. 
  

Keywords: empowerment, empowerment methods, approaches, empowerment, 
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 .مقذم1ٍ
ٙتی ٚ ٞبی ؾ ٞب ضا ثٝ زٚ زؾتٝ تمؿیٓ وطز: ؾبظٔبٖ تٛاٖ آٖ ٞب ٔی ی ؾبظٔبٖ أطٚظٜ ثب ثطٚظ تحٛلات ؾطیغ ٔحیُی زض ػطنٝ

اظ وبضوٙبٖ ا٘تظبض یٙی، یىٙٛاذت ٚ وٙتطَ قسٜ اؾت، ث ٞبی ؾٙتی زاضای ٔحیٍ ثبثت، لبثُ پیف ؾبظٔبٖ ٞبی خسیس. ؾبظٔبٖ

ٞبی ؾبظٔب٘ی خسیس وٝ اغّت  ضٚز وٝ اظ لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضات پیطٚی وٙٙس ٚ ضفتبضٞبی اؾتب٘ساضز قسٜ زاقتٝ ثبقٙس. أب زض ٔحیٍ ٔی

پصیط، ذٛز فطٔبٖ،  ا٘س، وبضوٙبٖ ثبیس ا٘ؼُبف ، آقفتٍی، ؾطػت ٚ تغییطات قتبثبٖ تٛنیف قسٜثب انُلاحبتی ٔب٘ٙس: پیچیسٌی

قٛز)ػجساِٟی، ٜ٘ٛ  ای، خب٘كیٗ ؾّؿّٝ ٔطاتجی ٔی پصیط ثبقٙس ٚ ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی خسیس ثٝ  نٛضت قجىٝ وبضآفطیٗ ٚ ٔؿئِٛیت

ٛغی ثؿیبض پیكطفتٝ اظ خّٕٝ ػٛأّی ٞؿتٙس وٝ ثبػث (. افعایف ا٘تظبضات ٔكتطیبٖ، ضقس خٟب٘ی قسٖ ٚ تى5841ِٛٙاثطاٞیٓ، 

تطیٗ،  ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ثٝ ػٙٛاٖ ٟٔٓٞبی ؾٙتی پیسا وٙس.  بظٔبٖی ثیؿت ٚ یىٓ قىّی ٔتفبٚت اظ ؾ ٞبی ؾسٜ ا٘س ؾبظٔبٖ قسٜ

ز. ظیطا ٘یُ ثٝ ٌیط اِٚٛیت لطاض ٔی بی اؾبؾی آ٘بٖ زضٌٛیی ثٝ ٘یبظٞ پبؾد ب٘یتطیٗ ؾطٔبیٝ ٚ ٔٙجغ ؾبظٔ تطیٗ ٚ ثب اضظـ ٌطاٖ

(.  ٔٙكأ انّی ٔعیت 5848ٞبی ُٔٙمی ٚ ٔكطٚع ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی اؾت)اثُحی،  اٞساف ؾبظٔبٖ زض ٌطٚ تأٔیٗ اٞساف ٚ ذٛاؾتٝ

ضلبثتی زض تىِٙٛٛغی ٟ٘فتٝ ٘یؿت؛ ثّىٝ زض فساوبضی، ویفیت، تؼٟس ٚ تٛا٘بیی ٘یطٚی وبض ضیكٝ زاضز)ػّی پٛض ؾبضٚولایی، 
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اؾت. تٛإ٘ٙسؾبظی اثعاضی ثطای ثبظ ٌصاقتٗ  1وٙس تٛإ٘ٙسؾبظی تی ضا ثٝ زضؾتی ٞسایت ٔیاثعاضی وٝ ٔعیت ضلبث (.5845

وٙٙس ثٟتطیٗ اؾت ثسٖٚ تطؼ اظ تأییس ٘كسٖ آٖ تٛؾٍ  چٝ وٝ فىط ٔی ٞب ثتٛا٘ٙس ثط آٖ ای اؾت وٝ آٖ زؾت وبضوٙبٖ ثٝ ٌٛ٘ٝ

ٔب زض نسزیٓ وٝ ایٗ ضٚیىطز خسیس ٔسیطیتی ضا  (.5841ضؤؾبیكبٖ اظ آظازی ػُٕ ثطذٛضزاض ٌطز٘س)ػجساِٟی، ٜ٘ٛ اثطاٞیٓ، 

ٞب ثتٛا٘ٙس اظ آٖ ثٝ ػٙٛاٖ ضاٞىبض ٔٙبؾت اؾتفبزٜ وٙٙس. ثطای اخطای ٞط ٘ٛع تٛإ٘ٙسؾبظی ٔسیطاٖ ثبیس  ٔؼطفی وٙیٓ، تب ؾبظٔبٖ

ٌیطی ٚ  تهٕیٓؾبظز: ٔكبضوت وبضوٙبٖ زض  وبضوٙب٘كبٖ ضا ٔدٟع ؾبظ٘س، وٝ اظ خّٕٝ اثعاضٞبیی وٝ وبضوٙبٖ ضا تٛإ٘ٙس ٔی

 ثبقس. زض ازأٝ زض ٔٛضز ایٗ اثعاضٞب تٛيیح ذٛاٞیٓ زاز.  اَلاػبت، تفٛیى اذتیبض، وبض تیٕی ٚ آٔٛظـ ٔی

زض ؾبظٔبٖ  2زض ظٔیٙٝ تٛإ٘ٙسؾبظی تحمیمبت زاذّی ٚ ذبضخی ظیبزی ا٘دبْ ٌطفتٝ اؾت اظ خّٕٝ: ثبویٍٟٙبْ ٚ وّیٙتٖٛ

قطوت  000ٞبی تٛإ٘ٙسؾبظی وبضقٙبؾبٖ ٚ ٔسیطاٖ، ثب ثطضؾی  ػٛأُ ٚ ظٔیٙٝ(، زض تحمیمی ثب ػٙٛاٖ قٙبؾبیی 5001)3ِٛحبٌ

ظٔیٙٝ تٛإ٘ٙسی  80ٔسیط ٔٛفك ٚ ثیف اظ یه ٔیّیٖٛ وبضٔٙس، ثٝ قٙبؾبیی  40000ٔٛفك زض ؾطاؾط خٟبٖ ٚ ٔهبحجٝ ثب ثیف اظ 

 پطزاذتٙس. 

ثٝ ثطضؾی ػٛأُ « ای ؾبظی ٚ ػٛأُ ظٔیٙٝثطضؾی ضاثُٝ ثیٗ تٛإ٘ٙس» (، زض تحمیمی ثب ػٙٛا5003ٖ) 4ٌبضز٘ط َ ٚؾیٍب

وبضی ٚ تٕبیُ ثٝ ػّٕىطزٞب ثب تٛإ٘ٙسؾبظی پطزاذتٙس. ٘تیدٝ  ای قبُٔ: ضاثُٝ ثب ٔبفٛق، ضٚاثٍ ػٕٛٔی ثب قطوت، تیٓ ظٔیٙٝ

بزاض ٞبی ٔؼٙ ٞب ثٝ ایٗ نٛضت اؾت وٝ ػٛأُ: ضاثُٝ ثب ٔبفٛق، ضٚاثٍ ػٕٛٔی ثب قطوت ثٝ َٛض ٔؼٙبزاضی ثب خٙجٝ ُٔبِؼٝ آٖ

 .ضتجبَی پیسا ٘ىطز٘سِٚی ثب قبیؿتٍی ا ا٘س ثٛزٖ قغّی، تأثیط ٚ ذٛز تؼییٙی ٔطتجٍ

، «ٞبی تٛإ٘ٙسؾبظی وبضقٙبؾبٖ زا٘كٍبٜ ثیطخٙس اضظیبثی ضاٜ»٘بٔٝ وبضقٙبؾی اضقس ثب ػٙٛاٖ  (، زض پبیب5840ٖٔحٕس ٔحٕسی)

ؾبظی قغّی، تفٛیى اذتیبض،  ٞب ػجبضتٙس اظ: غٙیٜ ٞبی ٔرتّف تٛإ٘ٙسؾبظی ضا ثطضؾی ٕ٘ٛزٜ اؾت. زض تحمیك ٚی ایٗ ضا ضاٜ

ٌصاضی. ٘تبیح  ٞبی وبضی، ٚ ٔكبضوت زض ٞسف ٞب، تكىیُ تیٓ پبزاـ ٔجتٙی ثط ػّٕىطز، ٔسیطیت ٔكبضوتی، ؾیؿتٓ پبزاـ

(. 5845، ؾبظی حىبیت زاضز)َٚٙی ٞب زض تٛإ٘ٙسؾبظی ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی زا٘كٍبٜ ثیطخٙس ثٝ خع تیٓ تحمیك، اظ تأییس تٕبٔی ایٗ ضاٜ

ایٓ. ایٗ  ( اؾتفبزٜ وطز5554ٜ)6( ٚ ٚتٗ ٚ وٕط5550ٖٚ)5٘ظطا٘ی  ٔب٘ٙس تٛٔبؼ ٚ ِٚتٟٛؼ زض ایٗ تحمیك ٔب اظ ٘ظطات نبحت

ا٘س. تٛٔبؼ ٚ ِٚتٟٛؼ  قٙبذتی، تٛإ٘ٙسؾبظی ضا ثٝ ػٙٛاٖ آظازؾبظی ٘یطٚٞبی ا٘ؿب٘ی زض ٘ظط ٌطفتٝ افطاز ثب تٛخٝ ثٝ ػٛأُ ضٚاٖ

( ٘یع ثؼس 5554ا٘س ٚ ٚتٗ ٚ وٕطٖٚ ) ی، ٔؼٙبزاض ثٛزٖ، ٔإثط ثٛزٖ، ٚ ذٛز ٔرتبضی ضا ُٔطح وطزٜچٟبض ثؼس احؿبؼ قبیؿتٍ

 (. 5842ا٘س)اثُحی، ػجبؾی،  اػتٕبز ضا ثٝ آٖ ايبفٝ وطزٜ

ثطزاضی اظ آٖ ا٘سن ٚ ٘بچیع اؾت ٚ ٞط چٙس وٝ تٛإ٘ٙسؾبظی  ٞبی فطاٚاٖ زضثبضٜ فٛایس تٛإ٘ٙسؾبظی، ثٟطٜ ضغٓ، ثحث ػّی  

زٞس وٝ اظ زا٘ف، ٟٔبضت ٚ تدطثٝ ٕٞٝ افطاز ؾبظٔبٖ اؾتفبزٜ وٙٙس أب ٔتبؾفب٘ٝ تؼساز ٔسیطاٖ ٚ  یطاٖ ایٗ أىبٖ ضا ٔیثٝ ٔس

(. زض ایٗ تحمیك ؾؼی 5841ٞبیی وٝ ضاٜ ٚ ضؾٓ ایدبز فطًٞٙ تٛإ٘ٙسؾبظی ضا ثسا٘ٙس، ا٘سن اؾت)ػجساِٟی، ٜ٘ٛ اثطاٞیٓ،  ٌطٜٚ

ٞبی ٔرتّف، ضٚیىطزٞبیی تٛإ٘ٙسؾبظی  تٛإ٘ٙسؾبظی ٚ ػٛأُ ٔإثط ثط آٖ اظ زیسٌبٜقسٜ اؾت وٝ يٕٗ ثیبٖ ٔفْٟٛ ٚ تؼطیف 

قٙبذتی تٛإ٘ٙسؾبظی وٝ قبُٔ نلاحیت، اػتٕبز، ٔؼٙبزاضی، ٔإثط ثٛزٖ ٚ حك  وٝ قبُٔ اضٌب٘یىی ٚ ٔىب٘یىی ٚ اثؼبز ضٚاٖ
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ٙبٖ، تفٛیى اذتیبض، وبض تیٕی ٚ آٔٛظـ ثبقس ضا تٛيیح زٞیٓ. اظ َطفی ضاثُٝ تٛإ٘ٙسؾبظی ضا ثب ٔكبضوت وبضو ا٘تربة ٔی

 ٔٛضز ثطضؾی لطاض زٞیٓ. ٚ زض آذط ٘یع ػلائٓ وبضوٙبٖ تٛإ٘ٙس ضا ثیبٖ وٙیٓ ٚ ٔعایب ٚ ٔٛا٘غ تٛإ٘ٙسؾبظی ضا ٘یع ٔتصوط قٛیٓ. 

 

 مىذساسیمفًُم تًاو.2
از ٔحسٚزی اظ آ٘بٖ ثب ٔفْٟٛ ٚ وٙٙس وٝ ثب ٔفْٟٛ تٛإ٘ٙسؾبظی آقٙب ٞؿتٙس، زض حبِی وٝ فمٍ تؼس تط ٔسیطاٖ تهٛض ٔی ثیف

ضٚز.  ی ؾبظٔبٖ اظ افطاز ذٛز ثٝ وبض ٔی وبضثطز آٖ آقٙبیی زاض٘س. تٛإ٘ٙسؾبظی ٔفٟٛٔی اؾت وٝ ثٝ ٔٙظٛض ثٟجٛز ضٚـ اؾتفبزٜ

 yی  ٞبیف ضا زض تكطیح ٘ظطیٝ ٞبی ٔطتجٍ ثب ػّٕىطز ٚ ٘ٛؾبظی ؾبظٔب٘ی، آقىبضتطیٗ ضیكٝ ایسٜ تٛإ٘ٙسؾبظی ثٝ ػٙٛاٖ ایسٜ

ٌیطی  ٍ٘ط٘س وٝ ثٝ افطاز لسضت تهٕیٓ زاضز. ثؿیبضی اظ ٔسیطاٖ ثٝ تٛإ٘ٙسؾبظی اظ ایٗ زیسٌبٜ ٔی 1ٌلاؼ ًٔ ٌطیٍٛضزا

زا٘ٙس ٔبزاْ وٝ  لیس ٚ قطٌ ثطای اخطای ٞط وبض ٔی زٞس. ثؿیبضی اظ وبضوٙبٖ ٘یع ٔٙظٛض اظ تٛإ٘ٙسؾبظی ضا وؿت آظازی ثی ٔی

ثبلا زؾت یب ؾٟیٓ وطزٖ پبییٗ زؾت زض لسضت تؼطیف قٛز، ثٟجٛز ػّٕىطز اظ تٛإ٘ٙسؾبظی نطفبً ٚاٌصاضی لسضت اظ َطف 

یبثس. ٍٞٙبٔی وٝ تٛإ٘ٙسؾبظی ٔحسٚز ثٝ تجبزلات یىؿٛیٝ اظ خب٘ت افطاز لسضتٕٙس ثٝ َطف افطاز فبلس  َطیك آٖ تحمك ٕ٘ی

ثتی اظ لسضت ٘یؿت؛ ثّىٝ فطآیٙسی قٛز. تٛإ٘ٙسؾبظی، فطایٙس ٘فٛش تمؿیٓ ٔمساض ثب لسضت ثبقس، ٔؼٙب ٚ ٔفْٟٛ آٖ تحطیف ٔی

قٛز. تٛإ٘ٙسؾبظی ٔجتٙی  یبثس ٚ لسضت خسیسی ثطای ؾبظٔبٖ ایدبز ٔی ی آٖ افعایف ٔی اؾت وٝ لسضت ٘ؿجی ٞط فطز ثٝ ٚاؾُٝ

ثط نلاحیت اؾت وٝ ثبیس ایدبز قٛز. ایٗ لسضت، ثؿیبض فطاتط اظ تهٛض لسضتی اؾت وٝ تمؿیٓ یب تؿٟیٓ قٛز؛ لسضتی ٘كأت 

تٛا٘س ٚ ثبیس اظ ضاٜ اضتمبی ٔساْٚ قبیؿتٍی ٚ وبضثطز آٖ ایدبز قٛز. ٍٞٙبٔی وٝ وبضوٙبٖ  ایٗ ا٘سیكٝ وٝ لسضت ٔی ٌطفتٝ اظ

یبثس. ٕٞچٙیٗ لسضت وبضوٙبٖ،  ٌیط٘س، لسضت ٔسیطاٖ ٘یع افعایف ٔی آٚض٘س ٚ آٖ ضا ثٝ وبض ٔی تطی ثٝ زؾت ٔی نلاحیت ثیف

ٞبی خسیس زض یه ؾبظٔبٖ تٛإ٘ٙس ثٝ زؾت  ٚ تٛا٘بیی لاظْ ضا ثطای ایفبی ٘مفقٛ٘س  تط ٔی ٍٞٙبٔی وٝ ٔسیطاٖ آ٘بٖ ثب وفبیت

وٙس،  یبثس. تٛإ٘ٙسؾبظی، یه فطایٙس تؼبّٔی ثٝ ٞٓ پیٛؾتٝ؛ ظیطا ٞط فطز ٚ تیٕی وٝ لسضت وؿت ٔی آٚض٘س، افعایف ٔی ٔی

قٛز وٝ وبضٔٙساٖ ثتٛا٘ٙس  ٘ی حبنُ ٔیٌیطز. تٛإ٘ٙسؾبظی فطزی ٚ ؾبظٔب٘ی، ظٔب آٚضز ٚ آٖ ضا ثٝ وبض ٔی نلاحیت ثٝ زؾت ٔی

 (. 5845پٛض ؾبضٚولایی،  ؾُح ثطتطی ذٛزقبٖ ضا ثٝ زؾت آٚض٘س)ػّی

 

 .تفايت تًاومىذی ي قذرت3
تٛإ٘ٙسؾبظی ثٝ ٔؼٙبی لسضت ثركیسٖ اؾت ٚ ایٗ یؼٙی ثٝ افطاز وٕه وٙیٓ تب احؿبؼ اػتٕبز ثٝ ٘فؽ ذٛز ضا ثٟجٛز  

ٞبی زضٚ٘ی آ٘بٖ ضا ثطای ا٘دبْ  چیطٜ قٛ٘س، ٚ زض افطاز قٛض ٚ قٛق فؼبِیت ایدبز ٚ اٍ٘یعٜ ثركٙس، ثط ٘بتٛا٘ی یب زضٔب٘سٌی ذٛز

زازٖ ٚظیفٝ ثؿیح وٙیٓ. اِجتٝ تٛإ٘ٙسؾبظی فمٍ لسضت ثركیسٖ ثٝ افطاز ٘یؿت؛ افطاز ٕٔىٗ اؾت ٞٓ لسضت زاقتٝ ثبقٙس ٚ ٞٓ 

فطز ثبیس ذٛز تٛإ٘ٙسقسٖ ذٛز ضا احؿبؼ وٙس. زض تٛا٘س ثٝ وؽ زیٍطی لسضت ثركس، أب  تٛإ٘ٙس قٛ٘س. اٌط چٝ وؿی ٔی

وؿت لسضت، ٘یبظ اؾت وٝ زیٍطاٖ لسضت قٕب ضا ثٝ ضؾٕیت ثكٙبؾٙس، اظ ضٞجطی قٕب پیطٚی وٙٙس ٚ زض ثطاثط ٘فٛشتبٖ تؿّیٓ 

وؽ  تٛا٘س حتی اٌط ٞیچ قٛ٘س، ٚ ثٝ ثیبٖ زیٍط ٔٙجغ انّی لسضت قٕب زیٍطاٖ ٞؿتٙس؛ أب زض ٔٛضز تٛإ٘ٙسؾبظی، فطز ٔی

ٞبی قرهی، قغّی ٚ قرهیتی اٚ ضا ثٝ ضؾٕیت ثكٙبؾس، تٛإ٘ٙس ثبقس، ٚ ػّت ایٗ أط آٖ اؾت وٝ ٔٙجغ تٛإ٘ٙسقسٖ  ٚیػٌی

 (. 5842زض زضٖٚ افطاز اؾت)اثُحی، ػجبؾی، 
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 : تفايت تًاومىذی ي قذرت1جذيل 

 تًاومىذی قذرت

 ٔٙجغ آٖ زض ذبضج اظ افطاز اؾت 

 نٛضت وبُٔ زاض٘س آٖ ضا ثٝ ٖتؼساز وٕی اظ وبضوٙب

 ذٛاٞیس  زاقتٗ تٛاٖ ٚازاضوطزٖ زیٍطاٖ ثٝ ا٘دبْ آٖ چٝ وٝ قٕب ٔی

 ا٘دبٔس وؿت ثیكتط آٖ ٔؿتّعْ ٌطفتٗ اظ فطز زیٍطی اؾت ثٝ ضلبثت ٔی

 

 ٔٙجغ آٖ زض زضٖٚ افطاز اؾت

 تٛا٘س آٖ ضا ثٝ نٛضت وبُٔ زاقتٝ ثبقس ٞط فطزی ٔی

 ذٛاٞس  وٝ ذٛز ٔی زاقتٗ تٛاٖ ٚازاض وطزٖ زیٍطاٖ ثٝ ا٘دبْ آ٘چٝ

 ٌصاضز چٝ زیٍطاٖ زاض٘س تأثیط ٕ٘ی تط آٖ ثط آٖ ثٝ زؾت آٚضزٖ ثیف

 ا٘دبٔس  ثٝ ٕٞىبضی ٔی

 [.5842]اثُحی، ػجبؾی،      

 

 .تعاریف تًاومىذساسی4
فطًٞٙ  زض Empowerی   وٙیٓ: ٚاغٜ اظ تٛإ٘ٙسؾبظی نٛضت ٌطفتٝ اؾت وٝ ثٝ چٙس تؼطیف اقبضٜ ٔیتؼبضیف ٌٛ٘بٌٛ٘ی 

زض ٔؼٙبی ذبل لسضت ثركیسٖ ٚ زازٖ ٔؼٙی قسٜ اؾت. « تٛا٘ب قسٖ»ٚ « تاضائٝ لسض»، «ٔدٛظ زازٖ»، «لسضتٕٙس قسٖ»ٛضز آوؿف

آظازی ػُٕ ثٝ افطاز ثٝ ازاضٜ ذٛز ٚ زض ٔفْٟٛ ؾبظٔب٘ی ثٝ ٔؼٙبی تغییطزض فطًٞٙ ٚ قٟبٔت زضایدبز ٚٞسایت یه ٔحیٍ ؾبظٔب٘ی 

قٛز تب ذٛزقبٖ ثٝ اتربش تهٕیٓ ثپطزاظ٘س.  وٝ ثٝ وبضوٙبٖ اذتیبض اؾبؾی زازٜ ٔی اؾت. تٛإ٘ٙسؾبظی یه ضٚیىطز ٔسیطیتی اؾت

ٌیطی ٔؿتمُ ضا ثٝ  وٙس تب تٛا٘بیی لاظْ ثطای تهٕیٓ قٛز وٝ َی آٖ ٔسیط ثٝ وبضوٙبٖ وٕه ٔی تٛإ٘ٙسؾبظی ثٝ فطایٙسی اَلاق ٔی

تطیٗ ٔفْٟٛ تٛإ٘ٙسؾبظی، تفٛیى اذتیبض  ٔإثط اؾت. ٟٔٓزؾت آٚض٘س. ایٗ فطایٙس ٘ٝ تٟٙب زض ػّٕىطز افطاز ثّىٝ زض قرهیت آ٘بٖ 

 (.5842)اثُحی، ػجبؾی، تطیٗ ؾُٛح ؾبظٔبٖ اؾت بییٗثٝ پ

ای  ذٛاٞٙس، ثٝ ٌٛ٘ٝ تٛإ٘ٙسؾبظی ثسیٗ ٔؼٙی اؾت وٝ ثطای افطاز آظازی لاظْ ضا فطاٞٓ آٚضیٓ تب آ٘بٖ آٖ چٝ ضا وٝ ٔی

 تب(.  ظازٜ، پٛضویب٘ی، ثی ذٛاٞیٓ، ا٘دبْ زٞٙس)ثلاَ ٚازاض وٙیٓ وٝ آٖ چٝ ضا ٔب ٔیآٔیع ا٘دبْ زٞٙس، ثٝ خبی ایٗ وٝ آ٘بٖ ضا  ٔٛفمیت

چٝ وٝ  چٝ وٝ ثٝ آٖ ٌفتٝ قٛ٘س ا٘دبْ زٞٙس( ثٝ )آٖ ، تٛإ٘ٙسؾبظی ضا فطآیٙس تغییط ػّٕىطز وبضوٙبٖ اظ ٚيؼیت)آ1ٖتطلاوؿٗ

 (.5843ظازٜ،  َیٙت، فتحی وٙس)پبن ٘یبظ اؾت ا٘دبْ زٞٙس( تؼطیف ٔی

ثبقس)ػجساِٟی، ٜ٘ٛ اثطاٞیٓ،  ٕ٘ٙس قسٖ ثٝ ٔؼٙی تٕبیُ افطاز ثٝ تدطثٝ ذٛز وٙتطِی، ثٝ ذٛز إٞیت زازٖ ٚ ذٛزآظازی ٔیتٛا 

5841 .) 

تٛإ٘ٙسؾبظی، یؼٙی ایٗ وٝ وبضوٙبٖ ثتٛا٘ٙس ثٝ ذٛثی ٚظبیفكبٖ ضا زضن وٙٙس ، پیف اظ آٖ وٝ ثٝ آ٘بٖ ثٍٛئیس چٝ وبض 

 (. Savery&Luns , 2007وٙٙس)

 (Geisler ,ؾبظٔبٖ ثبیس احؿبؼ ٘یطٚی قرهی وبضٔٙس ضا تمٛیت وٙسؼٙبی تعضیك ٘یطٚ زض وبضوٙبٖ اؾت، ٙسؾبظی، ثٝ ٔتٛإ٘

2005 .) 

بی ٞ تٛإ٘ٙسؾبظی، تمٛیت ػمبیس افطاز ٚ ایدبز اػتٕبز ثٝ ٘فؽ زض آ٘بٖ زض ٔٛضز ذٛزقبٖ ٚ تلاـ زض خٟت اثطثركی فؼبِیت

 (.5845ؾبظٔبٖ اؾت)ضحٕبٖ پٛض، 
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 ویاسَای اجزایی تًاومىذساسی .پیص5
ٞب تٛإ٘ٙسؾبظی وبضوٙبٖ تمطیجب غیط ٕٔىٗ  ٞبی تٛإ٘ٙسؾبظی ٚخٛز زاض٘س وٝ ثسٖٚ ٚخٛز آٖ ٘یبظٞبیی ثطای اخطای ثط٘بٔٝ پیف

 ٘یبظٞب ػجبضتٙس اظ:  اؾت ایٗ پیف

ٞب  تٙس. ایٗ ٚیػٌیی تٛإ٘ٙسقسٖ وبضوٙبٖ ٞؿ ای ٚخٛز زاض٘س وٝ لاظٔٝ ٞبی حطفٝ ٚیػٌیای:  َای حزفٍ يیضگی-5-1

 ػجبضتٙس اظ: 

ؾبظز ثٝ ٘ٛػی زا٘ف ٚ قٙبذت وّی زؾت یبفتٝ تب  آٔٛظـ ثٝ ایٗ خٟت يطٚضی اؾت وٝ افطاز ضا لبزض ٔیآمًسش: -5-1-1

ٞبی حُ  ثٝ ػٙٛاٖ ػًٛی اظ یه تیٓ زض تغییط ؾیؿتٓ، فؼبلا٘ٝ ایفبی ٘مف ٕ٘بیٙس. ایٗ ٘ٛع آٔٛظـ، قبُٔ فٖٙٛ ضٞجطی، ٟٔبضت

 ٞبی تیٕی اؾت.  ؾبظی وبضوٙبٖ ثطای ایفبی ٘مف َبت ٚ آٔبزٜٔكىُ، اضتجب

 زٞٙس تب ثیبٔٛظ٘س ٚ ضقس وٙٙس.  اضقبز اقبضٜ ثٝ ضإٞٙبییٟبیی زاضز وٝ افطاز ثب تدطثٝ ثٝ افطاز وٓ تدطثٝ اضائٝ ٔیارضاد: -5-1-2

ٞبی ٔٙبؾت زض  اخطای ثط٘بٔٝی ؾبظٔبٖ اؾت ثب  ی ذٛز ػكك ثٛضظ٘س ٚ ٚظیفٝ افطاز ثبیس ثٝ حطفٝ ای: تعلق حزفٍ-5-1-3

  (.Fallam&Lando , 1998ای ایدبز وٙٙس) اػًبی ذٛز تؼّك حطفٝ

 ،ٞبی ٚالؼی قجىٝ -تت زضٖٚ ؾبظٔب٘یٞب، تدّی اضتجبَبت زضٚ٘ی ؾبظٔب٘ی ٞؿتٙس ٘ٝ ؾّؿّٝ ٔطا قجىٝساسی:  ضبکٍ-5-1-4

ٞبیی ضا  ٞبی زضٖٚ ؾبظٔبٖ پٙدطٜ یط٘س. قجىٌٝ ا٘س وٝ زض ٔحیٍ ٚالؼی ؾبظٔبٖ ٚ ٘ٝ زض ٕ٘ٛزاض ؾبظٔب٘ی قىُ ٔی ٞبی قجىٝ

ای ثٝ احؿبؼ ػًٛیت افطاز زض زضٖٚ ذٛز ٚاضز ؾبظ٘س. ػًٛیت زض یه ؾبظٔبٖ ضؾٕی ٕٞب٘ٙس  ٌكبیٙس ثسٖٚ آٖ وٝ ُِٕٝ ٔی

ٞب پیبٔس ٝ ای ٚاضز قٛز. ثٙبثطایٗ، قجى تٛا٘ٙس اضتجبَبت ظیبزی ضا ثب ٞٓ ثطلطاض وٙٙس ثسٖٚ آ٘ىٝ ثٝ زیٍطاٖ ُِٕٝ ضفبلت، افطاز ٔی

تٛا٘ٙس ثبػث تجبزَ ؾطیغ اَلاػبت ٚ ثبظذٛضز زض ثیٗ افطاز قسٜ ٚ ثط ػعت  ٞب ٔی ٞبی ضؾٕی ٞؿتٙس. آٖ ٔفیس ؾبظٔبٖ ٘بذٛاؾتٝ أب

 (. Foy , 1994ٞب ثیفعایس ) ٘فؽ آٖ

ٞب ٘یبظ ثٝ  آٖوٙٙس.  ٞب ٔإثط اؾت. وبضوٙبٖ زض ذلاء ا٘دبْ ٚظیفٝ ٕ٘ی ٔحیٍ وبضی افطاز ثط تٛإ٘ٙسؾبظی آٖمحیط: -5-2

قبٖ زض  ٙس یبفت ٍٔط آٖ وٝ ٘یبظٞبی اؾبؾیٔحیُی زاض٘س وٝ تٛإ٘ٙسؾبظی ضا تكٛیك وٙس. وبضوٙبٖ ثٝ تٛإ٘ٙسی زؾت ٘رٛاٞ

ٞبیی چٖٛ اػتٕبز ٔتمبثُ، ٔكبضوت فطاٌیط، وبضٌطٚٞی ٚ  ٔحیٍ وبض اضيبء قٛز ٚ فطٍٞٙی ٚخٛز زاقتٝ ثبقس وٝ ثٝ اضظـ

 پصیطی ثٟب زٞس. ضیؿه

ؾجه ضٞجطی وبضآٔس خعء لایٙفه ایدبز ٔحیٍ پطٚضـ وبضوٙبٖ تٛإ٘ٙس اؾت. ٔسیطاٖ ٔؿتجس ثٝ زِیُ رَبزی: سبک -5-3

ی لسضت  ٞب تٛإ٘ٙسؾبظی وبضوٙبٖ ثٝ ٔثبثٝ ٍ٘طـ ؾٙتی لسضت، ٞطٌع لبزض ثٝ تٛإ٘ٙسؾبظی ظیطزؾتبٖ ٘رٛاٞٙس ثٛز. ثٝ ضغٓ آٖ

زاض٘س. ٔسیطاٖ  تط ظیط زؾتبٖ ٌبْ ثطٔی ت تًؼیف ٞط چٝ ثیفثركیسٖ ثٝ ضلیت اؾت. ثطذلاف ٔسیطاٖ ذٛزوبٔٝ وٝ زض خٟ

(، ایٗ ٔسیطاٖ ثٝ ذٛثی Fullam&Lando , 1998وٙٙس) وٙٙسٜ ٚ ٔطثی ػُٕ ٔی تٛإ٘ٙس ثٝ ػٙٛاٖ یه ٞبزی، ٔجبقط، تؿٟیُ

ثیبت خسیس ٔسیطیت ٞب اؾت. اظ ایٗ ضٚ زض از ٞب زض ٌطٚ تٛإ٘ٙسی ٚ ٔٛفمیت ٌطٜٚ وبضی آٖ زا٘ٙس وٝ تٛإ٘ٙسی ٚ ٔٛفمیت آٖ ٔی

 (. 5840قٛز)ٔحٕسی،  اظ ضٞجطی ثٝ ػٙٛاٖ ٞٙط تٛإ٘ٙسؾبظی زیٍطاٖ یبز ٔی
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 َای تًاومىذساسی .ريش6
ا٘س، أب زض ٔحیٍ تٛإ٘ٙسؾبظی، ٔسیطیت ثبیؿتی  ٔسیطاٖ ؾٙتی ٕٞٛاضٜ زض حبَ زؾتٛض زازٖ ٚ وٙتطَ وبضوٙبٖ ثٛزٜ 

ٝ ٔحیٍ حٕبیتی ٚ ٔجتٙی ثط حؽ ٔؿئِٛیت ٌبْ ٌصاضز تب ثسیٗ ٚؾیّٝ اظچٟبضچٛة شٞٙی فطٔب٘سٞی ٚ وٙتطَ ذبضج قسٜ ٚ ث

تٛا٘س ثطای  ٞبیی ضا وٝ ٔسیطیت خسیس ٔی وبضوٙبٖ فطنت زاقتٝ ثبقٙس ثٝ ٘حٛ ُّٔٛة ٕٞىبضی وٙٙس. ثطذی اظ ضٚـ

 تٛإ٘ٙسؾبظی وبضوٙبٖ ثٝ وبض ٌیط٘س، ثٝ لطاض ظیط٘س:

ٝ ػٙٛاٖ اثعاضی ثطای اثط ثركی ؾبظٔبٖ ٚ وؿت ٔعیت ضلبثتی ٔٛضز آٔٛظـ: أطٚظٜ آٔٛظـ ٚ تٛإ٘ٙسؾبظی وبضوٙبٖ ث-2-5

تط وبضوٙبٖ ثٝ اٞساف ؾبظٔب٘ی، ثبػث  ٌیطز. آٔٛظـ ٚ تٛإ٘ٙسؾبظی ٕٞچٙیٗ ثٝ ٔٛاظات ایدبز احؿبؼ تؼٟس ثیف تٛخٝ لطاض ٔی

ٞبی وٙتطِی  ظ ثٝ ؾیؿتٓقٛز. ثٝ ػلاٜٚ ثب آٔٛظـ ٚ تٛإ٘ٙسؾبظی، ٘یب افعایف ضيبیت قغّی ٚ وبٞف افت ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ٔی

ثبیؿت ثٝ ٕٞطاٜ آٔٛظـ وبضوٙبٖ، اذتیبضات لاظْ ضا ٘یع ثٝ آ٘بٖ ثسٞٙس تب ثتٛا٘ٙس اظ  ٔسیطاٖ ٔییبثس.  یچیسٜ ٚ ٘بوبضآٔس وبٞف ٔیپ

 (. 5845آٔٛظـ ذٛز ثٝ ٘حٛ احؿٗ اؾتفبزٜ ٕ٘بیٙس تب تٛإ٘ٙسؾبظی ٔفیس ٚ ٔٛفمی زض ؾبظٔبٖ ضٚی زٞس)اؾسی وطْ، 

ٞب ٚ تًبزٞب وبٞف  ٌیطی: زض فًبی ؾبظٔب٘ی وٝ ٔكبضوت زض آٖ ٚخٛز زاضز تؼبضو  بضوٙبٖ زض تهٕیٓٔكبضوت و-2-5

شٞٙی ٚ ػبَفی ثطای  1پصیطز. ٔكبضوت یؼٙی زضٌیطی یف ٔیزیٍط افعا ی ثطزثبضی ٚ قىیجبیی ٔطزْ ٘ؿجت ثٝ یه یبثس ٚ زضخٝ ٔی

ٞبی ٌطٚٞی تلاـ وٙس ٚ زض ٔؿئِٛیت  ثطای زؾتیبثی ثٝ ٞسفاٍ٘یعا٘س تب  ٞبی ٌطٚٞی اؾت وٝ اٚ ضا ثطٔی یه قرم زض ٔٛلؼیت

ٞبی ذٛز ضا ثیبثٙس ٚ زض تهٕیٕی وٝ ثط  زٞس ٞطٌبٜ ٔطزْ فطنت ثیبٖ ا٘سیكٝ قٙبذتی ٘كبٖ ٔی ٞبی ضٚاٖ وبض قطیه قٛ٘س. ثطضؾی

تطی ضا ٘یع  ٔؿئِٛیت ثیفزٞٙس ٚ  تطی ضا اظ ذٛز ٘كبٖ ٔی ٌصاضز، قطیه قٛ٘س، ٘ٛآفطیٙی ٚ آفطیٙٙسٌی ثیف ؾط٘ٛقت آ٘بٖ اثط ٔی

فط،  ای، ٘بنحی قٛز)افدٝ وٙٙس ٚ ثٝ نٛضت غیط ٔؿتمیٓ خبثٝ خبیی ٚ غیجت وبضوٙبٖ ٞٓ وٓ ٔی پصیط٘س، احؿبؼ تؼٟس ٔی ٔی

5845 .) 

ٔكبضوت وبضوٙبٖ زض اَلاػبت: أطٚظٜ اضتجبٌ ثیٗ زؾتطؾی ثٝ اَلاػبت ٚ تٛإ٘ٙسؾبظی، ٔٛيٛػی اؾت وٝ ٞٓ زض -2-8

قٛ٘س، ٞط  ، ثط ایٗ اػتمبز اؾت وٝ وبضوٙبٖ ثب اَلاػبت تٛإ٘ٙس ٔی2ی ٚ ٞٓ زض ػُٕ ثٝ اثجبت ضؾیسٜ اؾت. ضاَٚتحمیمبت زا٘كٍبٞ

ذٛاٞس  ٌطزز. ٔسیطی وٝ ٔی قبٖ افعٚزٜ ٔی یٕبٖ ٘ؿجت ثط ٔیعاٖ تٛإ٘ٙسچٝ لسض اَلاػبت زض اذتیبض وبضوٙبٖ لطاض ٌیطز، ثٝ ٞ

ی اَلاػبت ٔٛضز ٘یبظ ٔطثٌٛ ثٝ وبض، ثطای اخطا ثٝ  ثبیس ُٕٔئٗ قٛز وٝ ٕٞٝاحؿبؼ تٛإ٘ٙسی وبضوٙبٖ ذٛز ضا افعایف زٞس، 

وبضٔٙس زازٜ قسٜ اؾت. اِجتٝ ثبیس اَلاػبتی زض اذتیبض وبضوٙبٖ لطاض ٌیطز وٝ ثبػث افعایف وبضایی آ٘بٖ ٌطزز، ٘ٝ اَلاػبتی وٝ ثٝ 

فٟٕب٘س وٝ  زض اَلاػبت، ثٝ ٞطیه اظ وبضوٙبٖ ٔی(. اقتطان 5845پٛض ؾبضٚولایی،  تط آ٘بٖ ثیٙدبٔس)ػّی ٕی ٞط چٝ ثیفؾطزضٌ

٘ؿجت ثٝ اٚ اػتٕبز ٚخٛز زاضز ٚ ٞسف ایٗ اؾت وٝ اظ زا٘ف ٚ اؾتؼساز اٚ اؾتفبزٜ قٛز. اٌط وبضوٙبٖ اَلاػبت زض اذتیبض زاقتٝ 

 تطی اظ ٔحیٍ ذٛز زاض٘س.  ثبقٙس تهٛیط وبُٔ

بض زض ا٘دبْ زازٖ وبض ثبیس ثٝ ٞٓ پیٛ٘س زاقتٝ ثبقٙس. تٛإ٘ٙسؾبظی ٚ تفٛیى اذتیبض: تٛإ٘ٙسؾبظی ٚ تفٛیى اذتی-2-0

ٌیطی زض ایٗ ٔٛضز اؾت وٝ چٝ ظٔب٘ی ٚظبیف ثٝ زیٍطاٖ ٚاٌصاض قٛ٘س، چٝ  تفٛیى اذتیبض، پیف اظ ٞط چیع، ٔؿتّعْ تهٕیٓ

ٓ ثٍیط٘س؟ پؽ اظ ٞب ضا ذٛز قرم ثبیس ا٘دبْ زٞس ٚ چٝ ظٔب٘ی ثبیس ظیطزؾتبٖ، وبض ضا َطاحی ٚ اخطا وٙٙس ٚ یب تهٕی ظٔب٘ی آٖ

ٌیطی زض ٔٛضز تفٛیى اذتیبض، ٔسیطاٖ ثبیس ثسیٗ ٘ىتٝ تٛخٝ وٙٙس وٝ ثبیس تٟٙب یه فطز یب یه ٌطٜٚ اظ ظیطزؾتبٖ ضا  تهٕیٓ

ٌیطی زض ایٗ ٔٛضز وٝ ثٝ ٞط یه اظ  زضٌیط وبض ؾبظ٘س، ٚ اٌط تهٕیٓ ثط ایٗ لطاض ٌطفت وٝ یه ٌطٜٚ قىُ ثٍیطز، تهٕیٓ
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(. اٌط لطاض اؾت وٝ ظیط زؾتبٖ ٔٛفك ثبقٙس، 5842یبض ٚاٌصاض قٛز، ٘یع ٟٔٓ اؾت)اثُحی، ػجبؾی، اػًبی ٌطٜٚ چٝ ٔمساض اذت

تٛا٘س ثٝ ثٟجٛز لبثّیت  ی لاظْ ثطای ا٘دبْ زازٖ ٚظبیف ٚاٌصاض قسٜ، اذتیبض زاقتٝ ثبقٙس. ٚاٌصاضی ٔإثطاذتیبضات ٔی ثبیس ثٝ ا٘ساظٜ

بٖ افعایف یبثس. ٚلتی تفٛیى اذتیبض ثٝ نٛضتی غیط ٔإثط اخطا قٛز، ٚ زا٘ف ظیطزؾتبٖ وٕه وٙس، ثٝ ٌٛ٘ٝ وٝ اثط ثركی آ٘

قٛ٘س، ثّىٝ تٛا٘بیی ا٘دبْ زازٖ وبض ثٝ ٚؾیّٝ زیٍطاٖ ضا ٘یع ثٝ  آٚضز وٝ ٘ٝ تٟٙب آٖ افطاز تٛإ٘ٙس ٕ٘ی ٘تبیح ٔٙفی ٔتؼسزی ثٝ ثبض ٔی

 ؾبظ٘س. نٛضت ُّٔك ٔتٛلف ٔی

ی تیٓ، احتٕبلا آقىبضتطیٗ ضاٞجطزٞبی اؾبؾی تٛإ٘ٙسؾبظی اؾت. اٌط ٝ ٌیطی ٚ تٛؾؼ تٛإ٘ٙسؾبظی ٚ وبض تیٕی: قىُ-2-1

ٞبیی وٝ  ٞب، ثٝ ٚیػٜ ؾبظٔبٖ ٞب ٔٛضز تٛخٝ ثؿیبضی اظ ؾبظٔبٖ چٝ وبض ٔجتٙی ثطتیٓ، ثطای ٔكبضوت وبضوٙبٖ يطٚضی ٘یؿت؛ أب تیٓ

ٞب، ؾبذتبض  تٝ اؾت. ثٝ ظػٓ ایٗ ؾبظٔبٖا٘س، لطاضٌطف ؾبظی ظزٜ ظیط ٔٙكبء تغییطات ٔحیُی زؾت ثٝ تدسیس ؾبذتبض ٚ یب وٛچه

ٞب ثٝ ذٛثی  ٔب٘سٜ ثطای ضفغ ٔكىلات ؾبظٔب٘ی ٘بقی اظ تغییطات ٔحیُی اؾت. زض ٚالغ آٖ ٔجتٙی ثط تیٓ، آذطیٗ ضاٜ حُ ثبلی

ای ٚاوٙف وٙٙس، ثٟتطیٗ قیٜٛ ثط ٞب ایفبی ٘مف ٔی ی ذٌُٛ ٔمسْ وٝ زض لبِت تیٓ ا٘س وٝ اؾتفبزٜ اظ وبضوٙبٖ تٛإ٘ٙسقسٜ زضیبفتٝ

 ؾطیغ ثٝ تغییطات ٔحیُی اؾت.

ٌیطز وٝ اظ تٛؾؼٝ ٚ  ٞب ظٔب٘ی ٔٛضز تٛخٝ لطاضٔی تٛإ٘ٙسؾبظی ٚ پبزاـ ٔجتٙی ثط ػّٕىطز: زض تٛإ٘ٙسؾبظی، پبزاـ-2-2

ٌؿتطـ تٛإ٘ٙسؾبظی حٕبیت وٙٙس. زض یه ٘ظبْ تكٛیك ٔٙبؾت، وبضوٙبٖ ثبیس زض ا٘تربة ٘ٛع پبزاـ زذبِت زازٜ قٛ٘س 

ٞبی تٛإ٘ٙسؾبظی  ٞب ثبقس. ثٝ َٛض وّی ثبیس ٌفت وٝ زض ثط٘بٔٝ ی ٟٔبضت ٞب ثبیس ٔتٙبؾت ثب ػّٕىطز ٚ تٛؾؼٝ زاـٕٞچٙیٗ پب

ٞبی  قٛز، ضاٞجطزٞبی پبزاـ ثبیس ػٕستب ٔجتٙی ثط ػّٕىطز فطزی ثبقٙس ٚ زض ثط٘بٔٝ ؾُح پبییٗ وٝ ثط ػّٕىطز فطزی تأویس ٔی

یٕی اؾت، ایٗ ضاٞجطزٞب ثبیس ثط ػّٕىطز تیٕی تأویس وٙٙس)ػّی پٛض ؾبضٚولایی، تٛإ٘ٙسؾبظی ؾُح ثبلا وٝ تأویس ثط ػّٕىطز ت

5845 .) 

ا٘ساظ آیٙسٜ: ٚلتی زٚضٕ٘بی آیٙسٜ ضٚقٗ ثبقس ٚ ٞط وؽ ثسا٘س وٝ ٔمهس ودبؾت ٚ قغُ ٚ وبض اٚ  وطزٖ چكٓ  ٔكرم-2-3

ضؾب٘س وٝ ثتٛا٘س زض  وٙس ٚ ثٝ ا٘دبْ ٔی تٙظیٓ ٔیتٛا٘س ثطای زؾتیبثی ثٝ ٞسف زاقتٝ ثبقس، َجیؼتب وبض ذٛز ضا َٛضی  چٝ وٕىی ٔی

ٞب حبیع إٞیت ثؿیبض  ا٘ساظ آیٙسٜ خٟت پٛیبیی ٚ ٞسفٕٙس وطزٖ فؼبِیت چبضچٛة ٔؿیط تؼییٗ قسٜ حطوت ٕ٘بیس، ِصا تطؾیٓ چكٓ

 اؾت. 

 اػتٕبز ثٝ وبضوٙبٖ -2-4

 تٛخٝ ثٝ ػلائك افطاز -2-5

ٞب  طاز احؿبؼ وٙٙس وٝ اٞساف ثٝ ذٛزقبٖ تؼّك زاضز، زض خٟت تحمك آٖزضٌیط وطزٖ افطاز زض تؼییٗ اٞساف: اٌط اف-2-50

 تلاـ ذٛاٞٙس وطز. 

 پصیطی ثٝ وبضوٙبٖ  فطنت ٔؿئِٛیت-2-55

تٛا٘س اظ ایٗ اقتجبٞبت  قٛ٘س وٝ ٔسیط تٛإ٘ٙسؾبظ ٔی ضٚیبضٚیی ثب اقتجبٜ: افطاز ٔؿّٕب زض ٍٞٙبْ وبض زچبضاقتجبٞبتی ٔی-2-55

ٞب ضا ؾطظ٘ف ٚ  ظـ ٚ یبزٌیطی اؾتفبزٜ وٙس. ثبیس ثٝ وبضوٙبٖ ٘كبٖ زاز وٝ اٌط زچبض اقتجبٞی قس٘س آٖثٝ ػٙٛاٖ فطنتی ثطای آٔٛ

وطزٖ ٚ اقتجبٜ وطزٖ ٟ٘طاؾٙس ٚ ثب پبیساضی ثٝ ضفغ اقتجبٞبت  قٛز تب وبضوٙبٖ اظ ضیؿه وٙیٓ. ایٗ ضفتبض ٔٛخت ٔی تٛثید ٕ٘ی

 ثپطزاظ٘س. 
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وٙس.  زٞٙس، لسضزا٘ی ٔی ٙبٖ حبنُ وٙس اظ وبضٞبیی وٝ وبضوٙبٖ ثٝ زضؾتی ا٘دبْ ٔیلسضزا٘ی اظ وبضوٙبٖ: ٔسیط ثبیس إَی-2-58

وٙس ثٝ تىطاض وبضٞبی  ٌیطز قرم ثطای زضثبفت ٔدسز پبزاـ، ؾؼی ٔی چٖٛ ٚلتی یه وبض زضؾت، ٔٛضز لسضزا٘ی لطاض ٔی

 نحیح ثپطزاظز. 

ضٚز ٚ اذتیبض ا٘دبْ چٝ ٘ٛع وبضٞبیی ضا زاض٘س ٚ  بض ٔیٞب ا٘تظ ٚيٛح تٛلؼبت: ٚلتی وبضوٙبٖ ثسا٘ٙس وٝ چٝ تٛلؼی اظ آٖ-2-50

آیس  قٛز ٚ اظ اقتجبٜ ٚ ٔكىلاتی وٝ ثط اثط اثٟبْ ثٝ ٚخٛز ٔی قبٖ ثٝ چٝ ٔیعاٖ اؾت زچبض اثٟبْ زض فؼبِیت ٕ٘ی ٔیعاٖ ٔؿئِٛیت

 ٌطزز.  خٌّٛیطی ٔی

ٞب ؾإاَ وٙس ٚ ثٍٛیس  حُ ضا اظ آٖ ثبیس ضاٜ ٌصاض٘س، ٔسیط پطؾف ضاٜ حُ: ٚلتی وبضوٙبٖ ٔكىّی ضا ثب ٔسیط زض ٔیبٖ ٔی-2-51

قٛز تب وبضوٙبٖ ثطای حُ ٔكىلاتكبٖ  ثٝ وبض ثطزٖ ایٗ تسثیط ٔٛخت ٔی« حّی ثطای ٔكىُ ٚخٛز زاضز؟ ثٝ ٘ظط قٕب چٝ ضاٜ»وٝ 

 وٙٙس. آیس ذٛز ضاٜ ٔٙبؾت ضا پیسا  ثٝ ٔسیط ٔتىی ٘جبقٙس ٚ زض ظٔب٘ی وٝ ٔسیط حًٛض ٘ساضز ثطای ٔكىلاتی وٝ ثٝ ٚخٛز ٔی

 ضیعی ٔكبضوت زض ثط٘بٔٝ-2-52

 ثطلطاضی اضتجبٌ ٚ زض زؾتطؼ ثٛزٖ ٔسیط -2-53

وٙٙس  تطی ٔی تأییس: وبضوٙبٖ ثبیس احؿبؼ وٙٙس وٝ ٔٛضز تأییس ٔسیطقبٖ ٞؿتٙس، چٖٛ اظ ایٗ َطیك احؿبؼ أٙیت ثیف-2-54

 تب(.  )٘ٛضٚظی، ثیقٛز آٟ٘ب تمٛیت ٔی ٚ اػتٕبز ثٝ ٘فؽ

 

 .مشایای تًاومىذساسی7
تٛإ٘ٙسؾبظی وبضوٙبٖ اؾبؼ ٔٛفمیت ٚ ثمبی ؾبظٔبٖ زض ػهط حبيط اؾت، تٛإ٘ٙسؾبظی ٔعایبی لبثُ تٛخٟی ضا ثطای 

 ؾبظٔبٖ ثٝ ٕٞطاٜ زاضز وٝ ػجبضتٙس اظ: 

لاـ آ٘بٖ ضا تٛإ٘ٙسؾبظی ایٗ احؿبؼ ضا زض وبضوٙبٖ ایدبز ذٛاٞس وطز وٝ آ٘بٖ زض ٔٛفمیت ؾبظٔبٖ ٟٔٓ ٞؿتٙس. ایٗ أط ت

تطی ذٛاٞٙس زاقت. وبضوٙبٖ تٛإ٘ٙسقسٜ،  تط ذٛاٞس وطز ٚ٘ؿجت ثٝ ؾبظٔبٖ تؼٟس ثیف ثطای زؾتیبثی ثٝ اٞساف ؾبظٔبٖ ثیف

تط  فطآیٙس تغییط ضا زض ؾبظٔبٖ تؿٟیُ ذٛاٞٙس وطز. تٛإ٘ٙسؾبظی وبضوٙبٖ احؿبؼ تؼّك ؾبظٔب٘ی آ٘بٖ ضا ٘ؿجت ثٝ ؾبظٔبٖ ثیف

قٛز.  یت، ٘یبظٞبی اؾبؾی وبضوٙبٖ ٞؿتٙس وٝ اظ َطیك فطایٙس تٛإ٘ٙسؾبظی زض ؾبظٔبٖ ثطآٚضزٜ ٔیذٛاٞس وطز. پصیطـ ٚ ٔبِى

زٞس. تٛإ٘ٙسؾبظی وبضوٙبٖ اثطثركی ؾبظٔب٘ی  تٛإ٘ٙسؾبظی خٛ اػتٕبز ضا ثٝ ٚخٛز آٚضزٜ ٚ اضتجبٌ ٔإثط ضا زض ؾبظٔبٖ افعایف ٔی

ی، زِجؿتٍی، ٚفبزاضی، ػّٕىطز ٚ تحَٛ ؾطیغ ذسٔبت ثٝ ٔكتطیبٖ ٚ ٔٛفمیت وبضوٙبٖ ضا افعایف زازٜ ٚ ٔٙدط ثٝ ضيبیت قغّ

عیٙٝ ؾبظٔبٖ قٛز وٝ وبضوٙبٖ ؾطػت ػُٕ تهٕیٕبت ذٛز ضا ثبلا ثجط٘س ٚ زض ٚلت ٚ ٞ قٛز. تٛإ٘ٙسؾبظی وبضوٙبٖ ثبػث ٔی ٔی

ّٕىطز قغّی ضا زض ٞبی وبضی ضا تمٛیت وطزٜ ٚ ػ تٛإ٘ٙسؾبظی ثٝ ػٙٛاٖ اؾتطاتػی ؾبظٔب٘ی، ٌطٜٚخٛیی ذٛاٞس قس. نطفٝ

ٌیطی، ثٟجٛز آٔٛظـ، افعایف ضٚحیٝ ٚ اثتىبض ػُٕ،  ٘جبضی وبضی ٔسیطیت ثبلا، ثٟجٛز تهٕیٓ ثركس. وبٞف ٌطاٖ ؾبظٔبٖ ثٟجٛز ٔی

ٌیطی ُٔٙمی، تؿٟیُ تغییط زض ؾبظٔبٖ ٚ ٚاوٙف ؾطیغ ٚ ٔؼمٛلا٘ٝ ثٝ تغییطات ٔحیُی  پصیطی ٚ ؾطػت ػُٕ زض تهٕیٓ ا٘ؼُبف

 (. 5845ثبقٙس)خؼفطی ٞط٘سی، فرطظاز،  ٙسؾبظی وبضوٙبٖ زض ؾبظٔبٖ ٔیٔعایبی زیٍط تٛإ٘
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 .يیضگی افزاد تًاومىذ8
وٙٙس ٚ زیسٌبٜ ٔثجتی زضثبضٜ ذٛز، زیٍطاٖ ٚ ٔحیٍ  ٞب ثٝ آؾب٘ی لجَٛ وبض ٔی افطاز تٛإ٘ٙس ذٛز وٙتطَ ٚ ذٛز تٙظیٓ ٞؿتٙس. آٖ

ثیٙٙس ٘ٝ ضلیت. ٍٞٙبٔی وٝ تًبز یب  ثٝ ػٙٛاٖ ٕٞىبض ٚ قطیه ٔی زاض٘س ٚ ثٝ ظ٘سٌی ذٛز ذٛقجیٗ ٞؿتٙس ٚ اؾبؾب زیٍطاٖ ضا

خٛی ضاٜ حُ ٚ  تفبٚت ثٛزٖ ٚ ٔكىُ ضا ثٝ ٌطزٖ زیٍطاٖ ا٘ساذتٗ، زض خؿت افتس، ثٝ خبی ثی ٔكىّی زض ٔٛلؼیت قغّی اتفبق ٔی

ٞبی ٔجٟٓ زاضای  (. زض ٔٛلؼیت5844٘یب،  ظازٜ، ذبِمی ٞب ا٘تمبزپصیط ٚ ٔساْٚ زض حبَ یبزٌیطی ٞؿتٙس)لطثب٘ی ثطای آٖ ٞؿتٙس، آٖ

تط  وٙٙس وٝ لبزض ثٝ تدعیٝ ٚ تحّیُ ثٟتط ٚ زؾتیبثی ثٝ تهٕیٕبت ثیف ای تؼطیف ٔی اثتىبض ػُٕ ٞؿتٙس ٚ ٔكىلات ضا ثٝ قیٜٛ

وٙٙس وٝ ذٛزقبٖ ثٝ ذٛثی  وٙٙس وٝ ٔؿتؼس؛ ذلاق ٚ ٔٛضز اػتٕبز٘س. احؿبؼ ٔی ثبقٙس. زاضای اػتٕبز ثٝ ٘فؽ ثٛزٜ ٚ فىط ٔی

وٙٙس تٟسیسات  (. افطاز تٛإ٘ٙس ؾؼی ٔی5840ٌیطی وٙٙس)ٔحٕسی،     ض٘س زض ذهٛل ظٔبٖ ٚ چٍٍٛ٘ی ا٘دبْ ٚظبیفكبٖ تهٕیٓلبز

ٞبی ؾطیغ ٚ ثٝ  (. وبضوٙبٖ تٛإ٘ٙس ثٝ ٘یبظٞبی ٔكتطیبٖ زضحیٗ اضائٝ ذسٔبت پبؾد5845پٛض،  ضا ثٝ فطنت تجسیُ ٕ٘بیٙس)ضحٕبٖ

زٞٙس. وبضوٙبٖ تٛإ٘ٙس  ٞبی ؾطیغ ٚ ثٝ ٔٛلغ ٔی بٖ ٘بضايی زض حیٗ ػٛزت ذسٔبت پبؾدزٞٙس. افطاز تٛا٘ب ثٝ ٔكتطی ٔٛلغ ٔی

وٙٙس. وبضوٙبٖ  وبضوٙبٖ تٛا٘ب ثب ٔكتطیبٖ ثٝ ٌطٔی ٚ آغٛـ ثبظ اضتجبٌ ثطلطاض ٔی تطی ٘ؿجت ثٝ ذٛز ٚ قغّكبٖ زاض٘س.احؿبؼ ثٟ

 تب(. ٜ، پٛضویب٘ی، ثیظاز ٞبی ذسٔبتی ثبقٙس)ثلاَ تٛا٘ٙس ٔٙجغ ثعضٌی اظ ا٘سیكٝ تٛإ٘ٙس ٔی

 

 َای تًاومىذساسی .مذل9
( ثب ضٚیىطز قٙبذتی، تٛإ٘ٙسؾبظی ضا ثٝ ػٙٛاٖ فطایٙس افعایف 5550(: تٛٔبؼ ٚ ِٚتٟٛؼ)5550ٔسَ تٛٔبؼ ٚ ِٚتٟٛؼ)

اٍ٘یعـ زضٚ٘ی ٚظیفٝ تؼطیف وطز٘س ٚ چٟبض ػبُٔ ٔإثط ثٛزٖ، قبیؿتٍی ٚ ٔؼٙبزاضی ٚ حك ا٘تربة ضا زض ٔسَ ذٛز ٔٛضز تٛخٝ 

 لطاض زاز٘س. 

ٞب ضا زض  ٞب لسضت، اَلاػبت، زا٘ف ٚ پبزاـ (: ٔؼتمس٘س ٚلتی تٛإ٘ٙسؾبظی ٚخٛز زاضز وٝ قطوت5555)1ٔسَ ثبٖٚ ٚ لاِٚط

 ؾبظٔبٖ تٛظیغ وٙٙس ٚ اٌط یىی اظ ایٗ چٟبض ػٙهط نفط ثبقس، تٛإ٘ٙسؾبظی ٘یع نفط ذٛاٞس ثٛز. 

جطی، اضقبز، فطاٞٓ آٚضزٖ أىب٘بت، ؾبذتبض ثركی ٚ ٔسیطیت (: ٔؼتمس٘س وٝ ٚلتی آٔٛظـ، ض5550ٞ)2ٔسَ ٌٚت ٚ ٔبضَ

 ثبقس تٛإ٘ٙسؾبظی ٚخٛز ذٛاٞس زاقت. 

وٙٙس. زض زیسٌبٜ ایؿتب تٛإ٘ٙسؾبظی  ثٙسی ٔی (: ٍ٘طـ ثٝ تٛإ٘ٙسؾبظی ضا ثٝ زٚ زیسٌبٜ تمؿی5553ٓ)3ٔسَ وٛییٗ ٚ اؾپطیتعض

زضن  ٛیب تٛإ٘ٙسؾبظی پصیطـ ضیؿه، ضقس، تغییطات،ٌیطی زض یه چٟبضچٛة ضٚقٗ اؾت. أب زض ٍ٘طـ پ تفٛیى تهٕیٓ

پصیطی ٞٛقٕٙسا٘ٝ ٚ اػتٕبز وطزٖ ثٝ زیٍطاٖ زض ا٘دبْ وبض  ؾبظی، تطغیت ضفتبض ٕٞىبضا٘ٝ، تكٛیك ضیؿه ٘یبظٞبی وبضوٙبٖ، تیٓ

ا٘ساظ ضٚقٗ، زا٘ٙس؛ ایٗ ػٛأُ قبُٔ ایدبز چكٓ  ٞب ثطای حطوت اظ زیسٌبٜ پٛیب چٟبض ػبُٔ ضا ٟٔٓ ٔی اؾت. زض ٟ٘بیت آٖ

 قٛز.  زؾتطؾی ثٝ اَلاػبت، ٘ظٓ ٚ اػٕبَ وٙتطَ ٚ حٕبیت ؾبظٔب٘ی ٔی

ٞبی قغّی، تفٛیى  زا٘س؛ ایٗ ػٛأُ قبُٔ اضتمبی ٟٔبضت (: قف ػبُٔ ضا زض تٛإ٘ٙسؾبظی ٟٔٓ ٔی5542)4ٔسَ ثب٘سٚضا

 قٛز.  ٔثجت ٔیاذتیبض، ایدبز اٍِٛی ٔٛفك وبضی، زؾتطؾی ثٝ اَلاػبت، تطغیت ٚ تكٛیك ٚ حٕبیت احؿبؾی 
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وٙس وٝ ایٗ ػٛأُ قبُٔ ثٝ  (: زض ٔسَ ذٛز ثطای تٛإ٘ٙسؾبظی ثٝ ؾٝ ػبُٔ انّی اقبضٜ ٔی5005)1ٔسَ ضا٘سِف

 ثبقس.  ٌصاضی اَلاػبت، حك ا٘تربة ٚ وبض تیٕی ٔی اقتطان

ٔسَ ذٛز ضا ثطاؾبؼ (: ؾٝ ػبُٔ ضٞجطی، اضتجبَبت ٚ تؼٟس ضا زض أط تٛإ٘ٙسؾبظی لبثُ تٛخٝ زا٘ؿتٝ ٚ 5000)2ٔسَ اؾتب٘یع

 ایٗ ؾٝ ػبُٔ اضائٝ ٕ٘ٛزٜ اؾت. 

ٞب، ػٛأُ ٔطثٌٛ  (: ثب تأویس ثط افعایف احؿبؼ وفبیت ٘فؽ زض وبضوٙبٖ ثطای تٛإ٘ٙسؾبظی آ5544ٖ)3ٔسَ وبٍ٘ط ٚ وبٍ٘ٙٛ

فؽ وبضوٙبٖ ٔسیطیتی ٚ ػٛأُ ؾبظٔب٘ی ضا ثٝ ػٙٛاٖ ػبّٔی وٝ ٔٙدط ثٝ وبٞف وفبیت ٘ پبزاـ، ٔبٞیت قغُ، ؾجه ؾطپطؾتی، ثٝ

 (.5845قٛ٘س، ٔٛضز ثطضؾی لطاض زاز)ػّی پٛض ؾبضٚولایی،  ٔی

 

 ساسیتًاومىذ َای.ريیکزد11
ٚ « ضٚیىطز ٔىب٘یىی»ؾبظی تكریم زازٜ ا٘س: (زٚ ضٚیىطز ٔتفبٚت ثطای تٛإ٘ٙس5553ضاثطت وٛئیٗ ٚ ٌط٘چٗ اؾپطیتعض )

 «.ضٚیىطزاضٌب٘یىی»

 

 ريیکزد مکاویکی -11-1

ٞبی  ٛإ٘ٙس ؾبظی ثٝ ٔؼٙبی تفٛیى اذتیبض ٚ لسضت اظ ثبلا ثٝ پبئیٗ، ٕٞطاٜ ثب ٔطظٞب ٚ ٔحسٚزیتثطاؾبؼ ایٗ زیسٌبٜ، ت

(. زض ایٗ ضٚیىطز، ٘تبیح 5845ٌٛیی زلیك اؾت وٝ وٙتطَ ٔسیطیتی ضا افعایف ٔی زٞس)ذبٖ ػّی ظازٜ ٚ ٕٞىبضاٖ ، ضٚقٗ ٚ پبؾد

وبض ٚ ٚظبیف ٔٛضز تبویس اؾت. تٛإ٘ٙس ؾبظی فطآیٙسی اؾت  ؾبظی ثبقس ٚ ؾبزٜ تط تحت وٙتطَ ٔسیطیت ٔی وبض ٚ فؼبِیت ثیف

ٞب ٚ ٚظبیف ٔؼیٗ ثطای ٘یُ ثٝ آٖ ضا زض ؾُح ؾبظٔبٖ تطؾیٓ  وٝ َی آٖ ٔسیطیت اضقس یه ثیٙف ضٚقٗ ضا تسٚیٗ وطزٜ ٚ ثط٘بٔٝ

 (.5841ٕ٘بیس)ػجساِٟی ،ٜ٘ٛ اثطاٞیٓ ، ٔی

 

 ريیکزد ارگاویکی -11-2

پصیطی، ضقس ٚ تغییط ٚ ٕٞچٙیٗ اػتٕبز ثٝ وبضوٙبٖ ٚ تحُٕ اقتجبٞبت  بظی ثٝ ٔؼٙی ضیؿهَجك ایٗ ضٚیىطز، تٛإ٘ٙس ؾ     

پصیطی قرهی تؼطیف قسٜ اؾت. ثطاؾبؼ ایٗ  ثبقس. یؼٙی زض ایٗ زیسٌبٜ، تٛإ٘ٙس ؾبظی ثٝ ػٙٛاٖ فطآیٙس ضیؿه ٞب ٔی آٖ

ٛإ٘ٙس ؾبظی چیعی ٘یؿت وٝ ٔسیطاٖ ثطای قٛز. ثٙبثطایٗ ت ضٚیىطز، تٛإ٘ٙس ؾبظی ثط حؿت ثبٚضٞبی قرهی افطاز تؼطیف ٔی

تٛا٘س ثؿتط  ثبقس. زض ػیٗ حبَ ٔسیطیت ؾبظٔبٖ ٔی ٞب زض ؾبظٔبٖ ٔی وبضوٙبٖ ا٘دبْ زٞٙس، ثّىٝ َطظ تّمی وبضوٙبٖ زض ٔٛضز ٘مف آٖ

ٞب ثبیس ذٛزقبٖ  ٍیط٘س.آٖتط قسٖ وبضوٙبٖ فطاٞٓ ٕ٘بیس، أب ثبیس وبضوٙبٖ تٛإ٘ٙس ضا ثطای ذٛز ثپصیط٘س ٚ ثٝ وبض ث لاظْ ثطای تٛإ٘ٙس

ٞب ثبیس قرهب احؿبؼ تؼّك ثٝ ؾبظٔبٖ وطزٜ، احؿبؼ  ٌیطی ٞؿتٙس، آٖ احؿبؼ وٙٙس وٝ زاضای آظازی ػُٕ ٚ لسضت تهٕیٓ

وٙٙس. افطاز تٛا٘ب  ی تبثیط ٌصاضی ثط ؾیؿتٕی ثبقٙس وٝ زض آٖ وبض ٔی ٞبی ذٛز ثىٙٙس ٚ قبیؿتٝ قبیؿتٍی ٚ تجحط زض ٔٛضز تٛا٘بیی

ضٚیىطز »وبٍ٘ط ٚ وبٍ٘ٙٛ ایٗ زیسٌبٜ ضا  تٛا٘ٙس ثٝ تٛإ٘ٙس قسٖ آ٘بٖ وٕه ٕ٘بیس. ٞبی ؾبظٔب٘ی ٔی وٙٙس. ٚیػٌی إ٘ٙس ٔیذٛز ضا  تٛ
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(. ایٗ ضٚیىطز زیسٌبٞی اظ پبئیٗ ثٝ ثبلا زاضز ٚ وٙتطَ ضا وبٞف 5845٘بٔس )ذبٖ ػّی ظازٜ ٚ ٕٞىبضاٖ ، ٔی« اٍ٘یعقی

 (.5841زٞس)ػجساِٟی،ٜ٘ٛ اثطاٞیٓ ، ٔی

ی  عـ زضٚ٘ی ٚظیفٝ وبضوٙبٖ زض ضٚیىطز اضٌب٘یىی قٙبذتی اقبضٜ ثٝ تدبضة ٔثجتی زاضز وٝ افطاز ثٝ َٛض ٔؿتمیٓ اظ ٚظیفٝاٍ٘ی

ٞب زض اضتجبٌ ٔؿتمیٓ ثب آٖ ٚظیفٝ، اٍ٘یعـ ٚ ضيبیتٕٙسی  ظایی اؾت وٝ ثٝ آٖ ذٛز وؿت ٕ٘ٛزٜ، ٚ قبُٔ قطایٍ ٘یطٚیی

(.  ایٗ تدبضة ٔثجت ػجبضتٙس اظ: احؿبؼ ٔإثط ثٛزٖ، احؿبؼ قبیؿتٍی، 5842زٞس)ظاضػی ٔتیٗ، ٔحٕسی اِیبؾی ٚ نٙؼتی،  ٔی

 احؿبؼ ذٛز ؾبظٔب٘سٞی، احؿبؼ اػتٕبز، احؿبؼ ٔؼٙبزاضثٛزٖ.

ٞبی  زٞٙس ٞط یه ثطزاقت ٞٓ زیسٌبٜ ٔىب٘یىی ٚ ٞٓ زیسٌبٜ اضٌب٘یىی تهٛیط ٘بلهی اظ تٛإ٘ٙسؾبظی وبضوٙبٖ اضائٝ ٔی

 (. Quinn&Spritzer , 1997ضؾس ٔىُٕ یىسیٍط٘س) اض٘س وٝ ثٝ ٘ظط ٔیٔتفبٚتی اظ فطایٙس تٛإ٘ٙسؾبظی ز

 
 ريیکزد َای تًاومىذ ساسی کارکىان : 2جذيل

 ٘ظطیٝ پطزاظ ضاٞجطز ٞسف تؼطیف ضٚیىطز

تٛإ٘ٙس ؾبظی ثٝ ػٙٛاٖ  ٔىب٘یىی

 اذتیبض   تفٛیى

 (5553)1فٛی تفٛیى لسضت ثٝ ظیط زؾتبٖ  لسضتٕٙس وطزٖ وبضوٙبٖ 

ٚ  2ثلا٘چبضز

 (5552ىبضاٖ)ٕٞ

 (5558) 3قَٛٚ

تٛإ٘ٙس ؾبظی ثٝ ػٙٛاٖ ایدبز  اٍ٘یعقی اضٌب٘یىی

 اٍ٘یعٜ

احؿبؼ ذٛز وبضآٔسی  افعایف اٍ٘یعـ وبضوٙبٖ 

 )احؿبؼ قبیؿتٍی (

 

تٛإ٘ٙس ؾبظی ثٝ ػٙٛاٖ  قٙبذتی

ؾبظی ٘یطٚ ٞبی زضٚ٘ی  آظاز

 ا٘ؿبٖ 

افعایف اٍ٘یعـ زضٚ٘ی 

 وبضوٙبٖ 

 احؿبؼ قبیؿتٍی -

 زاض ثٛزٖ  احؿبؼ ٔؼٙب-

 احؿبؼ ذٛز ٔرتبضی-

 احؿبؼ ٔإثط ثٛزٖ-

تٛٔبؼ ٚ ِٚتٟٛؼ 

(5550) 

 (5551اؾپطیتعض)

 

 

 

 

ٚتٗ ٚ وٕطٖٚ 

(5544) 

 احؿبؼ اػتٕبز -

 [.5842]ظاضػی ٔتیٗ، ٔحٕسی اِیبؾی ٚ نٙؼتی،

 

 یتضىاخ .تًاومىذساسی ريان55
ی ٚ حبلات ٟٔٓ ضٚا٘ی فطز ٘ؿجت ثٝ ٔحیٍ وبضی قٙبذتی زض ثطٌیط٘سٜ تهٛضات شٞٙی ٚ ٚالؼیبت ػیٙ تٛإ٘ٙسی ضٚاٖ 

( ثطای تٛإ٘ٙسؾبظی 5551( ٚ اؾپطیتعض)5550ِتٟٛؼ)(. ٔحممب٘ی ٕٞچٖٛ تٛٔبؼ ٚ 5845ٚ اؾت)خؼفطی ٞط٘سی، فرطظاز،
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چٟبض ثؼس قٙبذتی قبُٔ: احؿبؼ ٔؼٙبزاض ثٛزٖ، احؿبؼ قبیؿتٍی، احؿبؼ زاقتٗ حك ا٘تربة ٚ احؿبؼ ٔإثط ثٛزٖ ضا شوط 

 ا٘س. ( ٘یعثؼس اػتٕبز ضا ثٝ اثؼبز فٛق ايبفٝ وطز5554ٜٚتٗ ٚ وٕطٖٚ)وٙٙس،  ٔی

 

 احساط ضایستگی-11-1

آٔیع ا٘دبْ زٞس، اقبضٜ  تٛا٘س ٚظبیف قغّی ضا ثب ٟٔبضت ٚ ثٝ َٛض ٔٛفمیت ای وٝ یه فطز ٔی قبیؿتٍی ثٝ زضخٝ

حؿبؼ إَیٙبٖ زاض٘س وٝ لبزض٘س (. افطاز تٛإ٘ٙس ٘ٝ تٟٙب احؿبؼ قبیؿتٍی ثّىٝ اThomas&Velthouse , 1990زاضز)

تٛا٘ٙس ضاٞی ضا ثطای ضٚیبضٚیی ثب  وٙٙس ٚ ٔؼتمس٘س وٝ ٔی وبضٞب ضا ثب وفبیت لاظْ ا٘دبْ زٞٙس. آ٘بٖ احؿبؼ ثطتطی قرهی ٔی

 ٞبی خسیس ثیبٔٛظ٘س ٚ ضقس وٙٙس.  چبِف

 : ثب٘سٚضا ؾٝ قطٌ لاظْ ثطای ایٗ وٝ افطاز احؿبؼ ذٛز وبضآٔسی وٙٙس، پیكٟٙبز وطزٜ اؾت

 افطاز وبضآٔس ثبٚض زاض٘س وٝ تٛا٘بیی ا٘دبْ وبض ضا زاض٘س. -

 افطاز وبضآٔس ثبٚض زاض٘س وٝ ظطفیت ثٝ وبض ثؿتٗ تلاـ لاظْ ضا زاض٘س. -

ػّی ظازٜ ٚ  ٞب ضا اظ ا٘دبْ زازٖ وبض ٔٛضز ٘ظط ثبظ ٘رٛاٞس زاقت)ذبٖ افطاز وبضآٔس ثبٚض زاض٘س وٝ ٞیچ ٔب٘غ ذبضخی آٖ-

 (. 5845ٕٞىبضاٖ، 

 بٚت ذٛزوبضآیی ثب ذٛزوبضآٔسی: تف

 ذٛزوبضآٔسی اقبضٜ ثٝ ا٘دبْ وبض ثٝ نٛضت تیٕی زاضز أب ذٛزوبضایی ػّٕىطز ثٝ نٛضت فطزی اؾت. -

 ت خٕؼی اؾت. ٞب ثٝ نٛض ٞبی قرهی زاضز أب نلاحیت ٚ ذٛزوبضآٔسی اقبضٜ ثٝ تدطثٝ  ذٛزوبضایی اقبضٜ ثٝ تدطثٝ-

 , Kirkman&Rosenزٞس أب نلاحیت اقبضٜ ثٝ وبضایی ػٕٛٔی زاضز) ٔی ذٛزوبضایی ػّٕىطز ٚظبیف ٚیػٜ ضا قطح-

1999.)  

 

 احساط خًد مختاری -11-2

ٞبی لاظْ ثطای ا٘دبْ زازٖ ٚظبیف  ذٛز ٔرتبضی یب زاقتٗ حك ا٘تربة ثٝ ٔؼٙی آظازی ػُٕ ٚ اؾتملاَ فطز زض تؼییٗ فؼبِیت

ٞب ٚ  َ ثٝ ٔؼٙی تدطثٝ احؿبؼ ا٘تربة زض آغبظ فؼبِیتاحؿبؼ اؾتملا(. Thomas&Velthouse , 1990قغّی اقبضٜ زاضز)

قٛز وٝ ثب  اؾتملاَ فؼبِیتی ضا قبُٔ ٔی(. Whetten&Cameron , 1998ٞبی قرهی اؾت) ٘ظبْ ثركیسٜ ثٝ فؼبِیت

(. افطاز ثب ایٗ احؿبؼ، ثٝ احتٕبَ 5845)ذبٖ ػّی ظازٜ ٚ ٕٞىبضاٖ، ػُٕ ٚ تدطثٝ حك ا٘تربة ٕٞطاٜ اؾتاحؿبؼ آظازی 

ظازٜ پٛض، ویب٘ی،  افتس، وٙتطَ زاض٘س)ثلاَ وٙٙس ثط آٖ چٝ ثطای آ٘بٖ اتفبق ٔی وبٖ٘ٛ وٙتطَ زضٚ٘ی زاض٘س؛ یؼٙی احؿبؼ ٔی ظیبز

 تب(.  ثی

 

 احساط مؤثز بًدن-11-3

تٛا٘س ثط ٘تبیح  ( پصیطـ پیبٔس قرهی، زض خبیی اؾت وٝ فطز ٔی5554ٔإثط ثٛزٖ یب تأثیطٌصاضی یب ثٝ لَٛ ٚتٗ ٚ وٕطٖٚ)

طای ای اقبضٜ زاضز وٝ ضفتبض فطز زض اخ ایٗ ثؼس ثٝ زضخٝ (.Spreitzer , 1995)ػّٕیبتی قغُ اثط ثٍصاضززی، ازاضی ٚ ضاٞجط

ثسیٗ ٔؼٙی وٝ ٘تبیح ٔٛضز ا٘تظبض زض ٔحیٍ قغّی ثٝ زؾت آٔسٜ اٞساف قغّی ٔتفبٚت زیسٜ قٛز، 
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بزات فطز زض یه ٔمُغ ٔكرم اظ اػتم»پصیطـ قرهی ٘تیدٝ، ػجبضت اؾت اظ  (.Thomas&Velthouse , 1990اؾت)

ٞبی ذٛز  اؾت. ایٗ اػتمبز ضاؾد اؾت وٝ یه قرم ثب فؼبِیت« اـ ثط ایدبز تغییط زض خٟت ُّٔٛة ظٔبٖ زض ٔٛضز تٛا٘بیی

 (. 5845افتس، تأثیط ثٍصاضز)ذبٖ ػّی ظازٜ ٚ ٕٞىبضاٖ،  تٛا٘س ثط آٖ چٝ وٝ اتفبق ٔی ٔی

 

 احساط معىی دار بًدن-11-4

وٙٙس  وٙٙس، آ٘بٖ احؿبؼ ٔی فطنتی اؾت وٝ افطاز احؿبؼ وٙٙس اٞساف قغّی ٟٔٓ ٚ ثب اضظقی ضا ز٘جبَ ٔیٔؼٙی زاض ثٛزٖ  

ٔؼٙی زاض ثٛزٖ،  (.Appelbaum&Hongger , 1998وٙٙس وٝ ٚلت ٚ ٘یطٚی آ٘بٖ ثب اضظـ اؾت) ای حطوت ٔی زض خبزٜ

ٔؼٙی زاض ثٛزٖ  (.Thomas&Velthouse , 1990ی زضٚ٘ی قرم ثٝ قغُ) یؼٙی ثب اضظـ ثٛزٖ اٞساف قغّی ٚ ػلالٝ

 (. 5845ٞب ٚ ضفتبضٞبؾت )ذبٖ ػّی ظازٜ ٚ ٕٞىبضاٖ،  تٙبؾت ثیٗ اِعأبت وبضٞب ٚ ثبٚضٞب، اضظـ

 

 اط اعتماداحس-11-5

 (. Mishra&Spritzer , 1997)قٛز ٔٙسی، قبیؿتٍی، ٌكٛزٌی ٚ إَیٙبٖ ثٝ زیٍطاٖ ٔطثٌٛ ٔی اػتٕبز ثٝ ػلالٝ 

ٞب إَیٙبٖ  احؿبؼ اػتٕبز ٞؿتٙس ٚ ُٕٔئٗ ٞؿتٙس وٝ ثب آ٘بٖ ٔٙهفب٘ٝ ٚ نبزلب٘ٝ ضفتبض ذٛاٞس قس، آٖافطاز تٛإ٘ٙس، زاضای 

َطفب٘ٝ ضفتبض ذٛاٞٙس وطز، ثٝ ػجبضت زیٍط اػتٕبز ثٝ ٔؼٙی زاقتٗ احؿبؼ أٙیت  زاض٘س وٝ نبحجبٖ لسضت ٚ اذتیبض ثب آ٘بٖ ثی

زازٖ ثب زلت ثٝ زیٍطاٖ تٛا٘بتط٘س)ذبٖ ػّی ظازٜ ٚ ٕٞىبضاٖ،  تط ٚ ثطای ٌٛـ قرهی اؾت، ٚ آ٘بٖ زض اضتجبَبت ذٛز نبزق

5845 .) 

 

 َا جُت اجزای تًاومىذساسی .مًاوع مًجًد در ساسمان12 

 ػسْ ٚخٛز یه تؼطیف ٔكرم اظ ٔفْٟٛ تٛإ٘ٙسؾبظی وبضوٙبٖ -

 ػسْ حٕبیت ٔسیطاٖ ػبِی اظ تٛإ٘ٙسؾبظی ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی -

 (. 5850یطاٖ)ٔب٘ی، تطؼ اظ زؾت زازٖ لسضت وٙتطَ زض ٔس-

 حبوٓ ثٛزٖ ؾبذتبض ضؾٕی ٚ ؾّؿّٝ ٔطاتجی -

 پبییٗ ثٛزٖ خٛ اػتٕبز ٚ إَیٙبٖ اػًبی ؾبظٔبٖ ثٝ یه زیٍط -

 تكٙح ٚ اؾتطؼ زض ٔحیٍ وبضی -

 ٞبی پطؾّٙی غیط ٕٞبًٞٙ تفبٚت ظیبز ثیٗ افطاز زض ؾبظٔبٖ ٚ ٚخٛز ؾیؿتٓ-

 ٞبی ٔسیطیت ٚ ضٞجطی ٘بٔٙبؾت  هٍ٘طـ ٘بٔٙبؾت ٔسیطاٖ زض ٔٛضز وبضوٙبٖ ٚ ٚخٛز ؾج-

 تب(.  ٞبی لاظْ زض وبضوٙبٖ)أیسٚاضی، ؾبخسی، ثی فمساٖ ٟٔبضت-

ٞبی ٔطتجٍ ثب  ٞب ٚ پبزاـ تطؾٙس چٙبٖ چٝ زیٍطاٖ ضا تٛإ٘ٙس ؾبظ٘س تحؿیٗ فمساٖ أٙیت قرهی: ثؼًی اظ ٔسیطاٖ ٔی-

 (. 5841یٓ، آٔیع وبض ضا اظ زؾت ثسٞٙس)ػجساِٟی ٚ ٜ٘ٛ اثطاٞ ا٘دبْ زازٖ ٔٛفمیت
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 گیزی .وتیج13ٍ
ٞبی ٌطٚٞی ٚؾبظٔب٘ی ذٛز ایفبٌط ٘مف ٟٔٓ ٚ پط  ا٘ؿبٖ ثٝ ػٙٛاٖ ضوٗ اؾبؾی تٛؾؼٝ ؾبظٔب٘ی، زض چٟبضچٛة فؼبِیت

پطزاظاٖ ػّٓ ٔسیطیت ثب  ٞب، زض ٌطٚ زضٌیطی زضؾت ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی اؾت. ٘ظطیٝ ی ؾبظٔبٖ إٞیت اؾت. أطٚظٜ ضقس ٚ تٛؾؼٝ

تطیٗ ػٙهط ثطای حفظ ٔٛخٛزیت ٚ ثمبی  اٖ یه ػٙهط پیچیسٜ زض ؾبظٔبٖ، ػبُٔ ا٘ؿب٘ی ضا ثٝ ػٙٛاٖ ٟٔٓقٙبذت ا٘ؿبٖ ثٝ ػٙٛ

ثطای ا٘س.  وطزٜ ط ٚ تحٛلات ؾبظٔب٘ی زا٘ٙس ٚ تٛخٝ ضٚظ افعٚ٘ی ثٝ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی، ثٝ ػٙٛاٖ یه اثعاض ٘یطٚٔٙس زض تغیی ٞب ٔی ؾبظٔبٖ

٘بٌعیط ثٝ اؾتفبزٜ اظ ػٙٛاٖ ٚ اثعاضٞبیی خٟت  ٞب ، ؾبظٔبٖ٘یبی پیچیسٜ أطٚظیٔمبثّٝ ثب تغییطات ٔحیُی ٚ افعایف ضلبثت زض ز

ثبقس. ثط ٔجٙبی ایٗ ٔفْٟٛ یه  ٔی« تٛإ٘ٙسؾبظی» ثبقٙس. یىی اظ ثٟتطیٗ اثعاضٞب زض ٔمِٛٝ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ٔفْٟٛ ٔمبثّٝ ثب آٖ ٔی

تفٛیى اذتیبض ٚ اػُبی ٔؿئِٛیت ثٝ وبضوٙبٖ، يٕٗ قٛز ٚ ثب  تكطیه ٔؿبػی ُٔٙمی ثیٗ وبضوٙبٖ ٚ ٔسیطیت ؾبظٔبٖ ثطلطاض ٔی

 تب(.  وٙس)َبٞطپٛض، ثؿتب٘ی أّكی، ثی تط ؾبظٔبٖ ٔی تطی ضا نطف ٔٛاضز ٟٔٓ ٚضی ٚ وبضایی، ٔسیطیت ػبِی ظٔبٖ ثیف افعایف ثٟطٜ

وبضٌیطی آٖ  ای وٝ ثب ثٝ ؾبظ ٔسیطیت ثٝ ٌٛ٘ٝ تٛإ٘ٙسؾبظی ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی، اثعاضی ثؿیبض وبضآٔس ثط پبیٝ ٍ٘طـ تحَٛ

ثطای زؾتیبثی ثٝ تطاظ ثبِٙسٌی لبثُ لجَٛ  زض ٔؿیط تٛؾؼٝ ٚ ضقس ثطزاض٘س، ٞبی ثؿیبض ثّٙس ٚ ؾطیؼی تٛا٘ٙس ٌبْ ٞب ٔی ؾبظٔبٖ

ٞب ضا اظ زضٖٚ ضقس زاز. وٝ ایٗ ٟٔٓ اظ ضاٞىبضٞبیی ٔب٘ٙس ٔكبضوت زض  ؾبظٔب٘ی ثبیس ثٝ اضتمبی تطاظ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی پطزاذت ٚ آٖ

پصیط اؾت. وٝ ٞط وساْ اظ ایٗ  ٌیطی، تفٛیى اذتیبض، وبض تیٕی، آٔٛظـ، پبزاـ ٔجتٙی ثط ػّٕىطز، أىبٖ ٕیٓاَلاػبت ٚ ته

وطزٖ اَلاػبت ٚ  ٞب ثٝ ٘ٛثٝ ذٛز تأثیط ذبل ٚ ثٝ ؾعایی ثط فطآیٙس تٛإ٘ٙسؾبظی وبضوٙبٖ زاض٘س. ثٝ َٛضی وٝ ؾٟیٓ ثط٘بٔٝ

ثركس، وبض تیٕی، ضٚح ثٝ وبِجس آٖ  وٙس، تفٛیى اذتیبض ثٝ آٖ ػٕك ٔی ٓ ٔیٌیطی ثب وبضوٙبٖ، ثؿتط تٛإ٘ٙسؾبظی ضا فطاٞ تهٕیٓ

پٛض  قٛز)ػّی زٞی آٖ زض ؾبظٔبٖ ٔی قٛز؛ پبزاـ ٔجتٙی ثط ػّٕىطز ثبػث تثجیت ٚ خٟت زٞس، آٔٛظـ ٔٛخت پٛیبیی آٖ ٔی ٔی

ٔسیطیتی ٚ اثتىبض ثركی ؾبظٔب٘ی ٚ (. تٛإ٘ٙسؾبظی وبضوٙبٖ ثٝ ػٙٛاٖ یه ٔفْٟٛ ٘ظطی تأثیط ظیبزی زض اثط 5845ؾبضٚولایی، 

وٙٙس ٚ زض  تطی پیسا ٔی پصیطی ثیف ٞبی تٛإ٘ٙسؾبظی، وبضوٙبٖ زض وٙتطَ ٚ ا٘دبْ ٚظبیف، ا٘ؼُبف ثب اخطای ثط٘بٔٝؾبظٔب٘ی زاضز. 

بئُ ٚ وٙٙس، زض ٘تیدٝ زض ثطذٛضز ثب ٔؿ وٙٙس ٚ ٔٛا٘غ ضا ثطَطف ٔی ٞب، ٚظبیف خسیس ذٛز ضا قطٚع ٔی پبؾد ثٝ ٔؿبئُ ٚ فطنت

ٞبی وبضی زض  قٛز. تٛإ٘ٙسؾبظی وبضوٙبٖ، اؾتطاتػی ؾبظٔب٘ی اؾت وٝ تٛؾٍ آٖ ٌطٜٚ ٞب تمٛیت ٔی ٔكىلات، اٍ٘یعـ آٖ

قسٜ ٚ احؿبؼ تؼّك ؾبظٔب٘ی، اػتٕبز ٚ اضتجبٌ ٔإثط ضا زض ؾبظٔبٖ افعایف  خٟت ػّٕىطز ٔإثط ٚ تحمك اٞساف ؾبظٔب٘ی تمٛیت

ٞبیی وٝ ثطای  ٞب، ضاٞىبضٞب ٚ ثط٘بٔٝ ٞب، زِیُ ثٙبثطایٗ ثب تٛخٝ ثٝ تؼبضیف، ٔفبٞیٓ، ٔسَ(. 5845ٞط٘سی، فرطظاز،  زٞس)خؼفطی ٔی

ٞبیی  تٛا٘یٓ ؾبظٔبٖ ای ٘عزیه ٔی چٝ ثٝ زضؾتی زض ؾبظٔبٖ اخطا، پیٍیطی ٚ حٕبیت قٛز، زض آیٙسٜ تٛإ٘ٙسؾبظی ثیبٖ قس ٚ چٙبٖ

ٔسیط ٚ زض یه ولاْ ثٝ -پصیطی ٚ تؼٟس، ذٛز حؽ ٔؿئِٛیتپصیط، زاضای  ضا قبٞس ثبقیٓ وٝ وبضوٙبٖ ذلاق، ٘ٛآٚض، ا٘ؼُبف

زاضیٓ. اظ َطفی اٌط وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ ذٛز ضا ثب ٔفْٟٛ تٛإ٘ٙسؾبظی ٚ اثطات آٖ آقٙب وٙیٓ، ٚ یه « تٛإ٘ٙس»ٔؼٙبی ٚالؼی 

ذٛاٞٙس وطز وٝ  ٌبٜ وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ زضن ٔحیُی ضا فطاٞٓ وٙیٓ وٝ اظ ایٗ فطًٞٙ تٛإ٘ٙسؾبظی حٕبیت ٚ پكتیجب٘ی وٙٙس آٖ

زا٘ٙس وٝ ثب  قبٖ ثیف اظ ایٗ اؾت وٝ زائٓ ذٛز ضا زض یه چبضچٛة ؾّؿّٝ ٔطاتجی ٔحهٛض وٙٙس ٚ ثب ایٗ ٔفْٟٛ ٔی تٛا٘بیی

 تٛا٘ٙس ثطای ضؾیسٖ ثٝ اٞساف ذٛزقبٖ ٚ ؾبظٔب٘كبٖ ثیف اظ پیف ثب أیسٚاضی ثٝ آیٙسٜ تلاـ وٙٙس.  ذلالیت ٚ تؼٟس ٔی
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